La computacion en el IIMAS: otras voces !

Ma. Cecilia Lopez Carrasco
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"Will science itsell -its queslions asked, approaches and
experimental subjects used. and theories and conclusions
drawn from the data- change if the pool of scientists
become maore heterogeneous with regard o race, gender,
class, and ethnicity?"

Rosser, Sue V. Female-friendly science, p. 22

¢ El proceso o los procesos?

Hace tiempo gue nacio nuestra inquietud por rescatar testimonios de
académicas que, desde diferentes ejercicios profesionales, han
hecho contribuciones importantes a la ciencia mexicana. Por
diversas cuestiones, entre ellas las de indole metodolégica, hemos
optado por centrar nuestra atencion en una disciplina cuyas
caracteristicas peculiares revisten especial interés en nuestros
dias: la computacién.2 Decidimos, entonces, aproximarnos a la
participacion de mujeres y varones interesados en explorar las
multiples aplicaciones de esta nueva ciencia.

En un periodo menor de 40 ahos, muy corto st atendemos a la historia
de otros campos del conocimientos humano, la computacion ha
obtenido legitimacién como ambito cientifico e institucional. Sin
embargo, este proceso no ha sido lineal, ni sencillo tampoco.
Subsisten a la fecha polémicas en torno a la cientificidad de sus

1 Ponencia a ser presentada en el IV Coloquio Anual de Investigaciones y Estudios en la
UNAM sobre Mujeres y Relaciones entre los Géneros, organizado por el PUEG y que se
verificard en Ciudad Universilaria, México, los dias 15 y 16 de noviembre de 1994,

2 Queremos agradecer los pertinentes comentarios de las académicas integrantes del
Seminario sobre Género y Ciencia, coordinado por la Mira. Norma Blazquez, con sede en
el PUEG-UNAM.
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contenidos y métodos, asi como respecto a la validez de mantener un
grupo académico de computologos, con el costoso equipo gue
requieren, en un ambito universitario abocado prioritariamente a la
investigacion.

Hemos dado los primeros pasos para trazar una vision retrospectiva
sobre la activa participacion de las computdlogas mexicanas, y, para
tal efecto, optamos por analizar un ejemplo institucional, elegido en
funcion de!l impacto que ha tenido como dependencia formadora de
cuadros especializados en computacién. Se trata del Instituto de
Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas (IIMAS), de
la UNAM, con sede en el campus de Ciudad Universitaria.3

Inicialmente, la idea idea de crear un centro especializado en
computacion derivo de un pequefio grupo académico en la Facultad de
Ciencias, UNAM, y avanzo paulatinamente hacia la conformacion del
Centro de Calculo Electronico (CCE) en 1958, espacio que alberga a la
primera computadora de América Latina, y posteriormente hacia su
conversion en el Centro de Investigaciones en Matematicas
Aplicadas, Sistemas y Servicios (CIMASS), en 1971. Por desgracia,
poco después, en 1974 se da una separacion instituciona! que deja al
Centro de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas
(CIMAS), por una parte, y al Centro de Servicios de Cémputo (CSC),
por otra parte. Al primero competiran las tareas académicas,
mientras que las labores de indole administrativo seran competencia
exclusiva del segundo. ElI CIMAS pierde contacto con una importante
parte de la comunidad universitaria, pero logra albergar al grueso de
la planta académica mas calificada en computacion en el pafs, y su
impacto trasciende las barreras estrictamente universitarias, pues
se vincula con el sector publico. El éxito alcanzado en el corto plazo
justifica el otorgamiento del reconocimiento de instituto, por lo que
en 1976 su denominacion cambia a Instituto de Investigaciones en

3 Una primera version de esle estudio se presento en la Reunion sobre Género, Ciencia y
Tecnologia, en Mar del Plata, Argenlina, en el marco del Foro Preparatorio de las ONG's
para Beijing, China, efectuado de! 19-25 de sepliembre de 1994,
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Matematicas aplicadas y en Sistemas (lIMAS), denominacion que
conserva hasta la fecha.

En vista de que la primera aproximacion bibliografica reveld la
ausencia de testimonios escritos sobre ta participacion femenina en
el proceso de desarrollo de la computacion en la UNAM, optamos por
la realizacion de entrevistas. (Alvarez, M. 1988; Bracho, F. 1991;
Calderon, E. 1988; Duran, R. 1988; lturriaga, R. 1988; Lemaitre, C.
1988; Negrete, J. 1988a y1988b; Oktaba, H. 1990; Pérez de Celis H.,
C.1988; Soriano, M. y Lemaitre, C.1985).

En esta ocasion presentamos una serie de comentarios exiraidos de
entrevistas a algunos de los actores, hombres y mujeres,
involucrados directamente en las diferentes etapas de la
computacién en el IIMAS. Cabe aclarar que se trata de nuestras
primeras interpretaciones acerca de un proceso que, en tanto
proceso social, se ha visto atravesado por diversos factores
simultaneos, no todos con la misma repercusidn politica ni con
equivalente capacidad para incidir sobre |la toma de decisiones a
nivel institucional, ni tampoco compartidos bajo la misma
perspectiva por los directa o indirectamente afectados.

Los testimonios recabados nos han llevado a formular varias
preguntas: si las mujeres estuvieron y estan ahi, ;por qué no existe
evidencia escrita sobre su actuacion? ;Qué tipo de participacion
tuvieron, pasiva o activa? ;Cual es la forma dominante, a nivel
gremial, de testimoniar la actuacion de los sujetos involucrados? Si
lo que se privilegia es la redaccion formal de reportes técnicos, ;se
desdibuja el género de los actores? De ser asi, ;qué repercusiones
tiene esta costumbre en la posicion de hombres y mujeres a nivel
intragremial e institucional? Y todavia mas, ¢ilos herederos del
proceso de introduccion de la computacién en la UNAM guardan
memoria, aungue solo sea oral, sobre quiénes los antecedieron y los
multiples obstaculos que enfrentaron para legitimar la introduccion
de un nuevo campo de conocimiento? De ser asi, ;tal memoria
reconoce por igual las aportaciones de mujeres y hombres?
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Durante cuatro décadas han sido muchos los actores involucrados,
directa y activamente en el proceso de consolidacion de la
computacion en la UNAM, y a ellos se deben logros curriculares,
académicos e institucionales todavia vigentes. Al primer rubro
corresponde la creacién de una maestria en computacion, al segundo
la formacion de cuadros abocados a la docencia de posgrado y a la
investigacion, y al tercero, la conformacion de programas,
departamentos, centros e incluso un instituto, el IIMAS
precisamente, donde la investigacion en computacion aglutind grupos
importantes, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo. Pero este
inicial optimismo ha sido acompanado por periodos dificiles, en los
cuales los grupos se han desmembrado, l0s programas de estudio se
han desarticulado, y el apoyo institucional ha decaido. Luego
entonces, ;cOmo recuperar algunos de los distintos momentos de
este proceso? O todavia mas, ;que hacer para recuperar las diversas
recreaciones en voz de quienes las viviergn?7.4

¢, De quiénes son las voces?

Tras nuestras primeras pesquisas contamos con fragmentos que se
superponen en |0 que se antoja un rompecabezas multidimensional,
cuyas piezas reflejan figuras sin contornos definidos. Por eso
hemos optado por delinear una estrategia doble:

a) Trazar algunos ejes derivados de las entrevistas realizadas,
tomando en consideracion aspectos repetitivos en el discurso de los
informantes y a los cuales ellos mismos parecen otorgarles mayor
peso.

4 Hacemos patente nuestro agradecimiento a Eloina Peldez, por sus comentarios

metodologicos, asi como a Lelicia Mayer y a Laura Chazaro, quienes nos facilitaron
transcripciones de enirevisias por eflas realizadas en distinlos periodos. Este malerial
enriquecio el espectro. de nuesiras entrevisias recientes. En forma muy especial,
agradecemos !a colaboracion de la Dra. Hanna Oktaba, de la Mtra. Monica Ardisson y del
Dr. Arturo Olvera. )
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b) Resaltar topicos que permanecen silentes en el discurso
-oral y escrito-, y sobre los cuales hemos tenido que llamar la
atencion de nuestros informantes. Se trata principalmente de
elementos que privilegian las relaciones entre la vida profesional y
la privada, esferas que naturalmente son asumidas como disociadas.

Conformamos asi una serie de ejes que se orientan hacia cuestiones
epistemolGgicas sobre la ciencia, en general, y la computacion, en
particular; asi como hacia pautas culturales y sociales que atanen al
gremio de computélogos especificamente.® A continuacion
reproducimos algunos fragmentos de entrevistas de los cuales
hemos extraido tales ejes.

- diferente perspectiva epistemologica y de las aplicaciones
tecnoldgicas derivadas del conocimiento

"(...) Para todos, desde el rector de la UNAM (..), hasta
Yacaman, y todas las instancias, practicamente, la
computacion se considera como una herramienta. Como una
herramienta para que otros, de todas las disciplinas (...)
hagan mejor su trabajo. Pero no entienden de donde sale esa
herramienta. Ellos conciben que esas herramientas las
hacen en Estados Unidos, en Japon, en Taiwan, en donde sea,
y la cuestion es comprar (...) Si tu ves los presupuestos de
la UNAM, hay un montén de dinero que se gasta en equipo.
Pero ¢cuanto dinero se gasta en preparar gente para que
sepa utilizar esos equipos? (...) Todos tienen que, por pura
intuicion masculina o femenina, averiguar qué paquete. (...}
La verdad, hay muchisimo dinero desperdiciado con esa
falta de paolitica”

> En la primera version de nueslro trabajo abordamos ejes tales como: construccion del
objelo de estudio propio de la_ compulacién como una ciencia independienle; las
discusiones epistemologicas sobre los comenidos a desarrollar: sus potencialidades y
limitaciones; los criterios institucionales impuesios por las diversas administraciones
universitarias; los recorles presupuestarios y su logica; reacciones, particulares y
grupales, hacia los crilerios institlucionates impueslos por las diversas adminisiraciones
universilarias; oportunidades desiguales entre géneros; y dislinla percepcién del
ejercicio profesional.



"(...) Agui en la UNAM, de plano los consejeros técnicos
nunca han visto la computaciéon como ciencia. (...) Eso es
evidente por la lista de las areas cientificas del SNI (...)
(Entre) los que hacen computacion, yo sé que todo el mundo
considera que si (es una ciencia); y todo el mundo se pelea
donde puede por explicar que si fo es (...)"

"(...} ¢Quiénes son los que estan fracasados ahorita?
Cdmputo. Y por qué ha fracasado computo? Porque
justamente, cuando Renato®, y luego con Tomas’, que ahi
surgieron otro tipo de proyectos de cooperacion con el
exterior, pero siempre aplicados a, siempre creando redes y
bases de datos (...), haciendo, por ejemplo software (..),
todo eso se considera aplicacién. Y los de Cémputo me lo
han dicho muchas veces: 'Es que nosotros fuimos formados
muy mal. Nosotros estuvimos hechos, cuando fuimos
reclutados aqui, fuimos reclutados para hacer trabajos de
software; fuimos reclutados para hacer bases de datos.™

"Todos los que les ltaman pollos, que es un término gue yo
creo que aqui se acunog, eran gente gue como su nombre lo
dice, eran gente que se les iba a dar de comer, se les iba a
engordar, y luego se les iba a comer. Pero a esa gente se le
engordd con ideas de técnicos de matematicos aplicados, de
software. De ninguna manera se les dijo (que hicieran)
programacion (o) analisis logico (...) Esos que se quedaron
ahi son los que hoy estan estancados. ;Por qué? Porque los
criterios que internalizaron los investigadores, como los
criterios que les han impuesto en el CTICB que se conformd,
han ido cambiando. (...) O sea, sélo tienen éxito vy
aplicabilidad en esos criterios de productividad de ingreso
a la comunidad internacional, de publicaciones en revistas
refereadas, aquéllos gue son mas tedricos. Y ese es un
conflicto disciplinartio; un conflicto también a nivel de la
ciencia en general. Porgue estan midiendo la productividad
como para fisica (...) o para biomédicos (...)"

7 Dr. Tomas Garza, ex-director del IMAS.
8 Consejo Técnico de la Investigacion Cientilica, instancia que coordina las actividades
de! Subgistema de Investigacion Cienlifica en la UNAM. A él queda adscrito el IIMAS.
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"(...) Ante tanta exigencia del mercado, ese nlcleo de gentes
gque se empezaron a interesar en la computacion se dedicéd a
hacer software. Hoy en el CTIC critican a todos aquellos
gue se dedican a hacer software, y les exigen cosas que i
el mismo Microsoft Windows realiza. ¢Por qué? Porque
quisieran que se vendiera como Windows. (...) Pero en
realidad la critica del CTIC hacia ellos es: 'No hagan mas
software; no hagan mas aplicacion de la ciencia de la
computacion. Hagan investigacién en computacion.”

"(...) Creo gue la maestria empieza mas tarde, y empieza
como parte de las exigencias de hacer ciencia de la
computacidn, o sea, investigacion basica en computacion. Y
abandonar esa parte de aplicacion practica de software (..)
Porque también necesitaban formar gente (...) No habia
gente formada en computacion tal cual, per se. Entonces
habia necesidad de formarta (...)"

"(...) Hay una caracteristica basica de la computacion (...} y
por eso es novedosa, y es que se transforma a cada instante.
Estamos muy acostumbrados a pensar a la ciencia tipo
Aristételes, en donde hay un surgimiento basico, se
discuten principios generales inamovibles (...) De la fisica
clasica newtoniana a Einstein, hubo mucho tiempo con
relacion a la primera maguina manejada por tarjetas a la
gue hoy tu ves (...) y puedes manejarla. (...) El acortamiento
entre el usuario de ese conocimiento y el generador del
conocimiento es hiper impresionante. Entre los mismos
generadores de ese conocimiento ha habido una
transformacion tan, tan fuerte. O sea, se ha generado muy
rapido un cambio en esa ciencia, si es que es ciencia (..)."

* los prejuicios provenientes de diferentes ambitos gremiales

"(...) Cuando yo llegué (...) ya dejé de ser gente de
computacion la que manejaba el instituto. (...} Creo que hubo
denifinivamente algunos problemas politicos en el sentido
de que no se les dejara el poder a los de computacion, y se
nos criticaba mucho. Sobre todo eso, yo lo he sufrido en
carne propia, la evaluacion injusta de su trabajo. (...) Para
toda clase de recontrataciones, concursos, etc. la



evaluacién real la hace el Consejo Técnico, y los criterios
del Consejo Técnico yo sé que son, fueron impuestos
principalmente por fisicos, bueno, gente de grupos fuerles,
astronomos, etc., grupos fuertes cientificos que ya tienen
sus escuelas, sus institutos bien fundados, (...) Ya sus
cincuenta anos de historia, por lo menos, de su area en
México. Y en computacion no era el caso (...) En esas areas
tal vez se pueden sacar tres articulos al afio; en
computacion (...) por mas gue quieras no creo gque haya gente
(...) gue pueda sacar esas cantidades de articulos, porgue es
otro tipo de trabajo (...)"

"(...) En una area tan novedosa; en una area donde en Mexico
no hay escuela, no hay gurus. Felipe® es el mas viejo de los
computologos en Meéxico (...) Entonces, aplicar las mismas
reglas de evaluacion a una area reciente, tan dinamica (...)
sin historia fuerte a nivel naciconal (...) Y ademas, por no
tener grupo, lo que mas me molesta, yo creo que es uno de
los errores mas fuertes de esos criterios de evaluacion de
la UNAM, del SNI'0 (..) es el desprestigio a las
publicaciones nacionales (...) Eso es uno de los errores mas
graves en una area gue requiere de una difusidon, sobretodo
nacional (...)".

"(...) (Ante los efectos de la crisis economica) ningun grupo,
ni de los matematicos de la Facultad de Ciencias, ni del
IIMAS, se preocupO por retener o atraer a la gente de la
computacion. (...) En (la Facultad de) Ingenieria la situacion
es igual o peor, porgue alla los que se quedan son ingenieros
de otras ingenierias (...)"

"(...) (En) el SNI no existe ni computacion como area (...}, ni
existen, en fos puntos de evaluacion, organizacion de
eventos (...) Tareas de difusion no hay donde reportarlas (...)"

9 Se refiere al Dr. Felipe Bracho, investligador del IIMAS, quien tiene menos de 45 afos
de edad.

10 Se trala del Sistema Nacional de Investigadores, instancia que agrupa, legitima y paga
becas a los investigadores provenientes de diferentes disciplinas, siempre y cuando
cubran ios requisitos da evaluacion establecidos por el propio SNI.

r
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- el broceso de asuncion de una identidad cientifica permeada por el
género

"(...) Mi conclusion con respecto a las mujeres es que no s
cierto que la doble jornada es el problema. Yo creo que las
mujeres gque entran, que ya estan aqui, son mujeres que ya
tienen una postura muy distinta a las mujeres de la doble
jornada. O son divorciadas, 0 son casadas con maridos muy
distintos a los demas (...) La diferencia entre hombres vy
mujeres no es una diferencia de que entren menos y entren
mas. A mi se me hace una explicacion muy simplista (...) Hay
menos mujeres-pero es i6gico, porque hay menos mujeres en
la Facultad de Ciencias (...) y eso es asi desde siempre (...
Los problemas que enfrentan las mujeres en la Universidad
no son porque son menos (...). Las mujeres que tuvieron hijos
si tienen una clara carrera académica cortada, la mayoria;
no todas. Pero muchas la hicieron. Yo creo gque es una
cuestién de valores, es una cuestion de actitudes. Es una
cuestién mucho mas complicada que la simpleza de la doble
jornada y por eso no pueden. No es cierto. Las mujeres que
se metieron aqui tenian claro, no eran ningunas inocentes;
ni por casualidad legaron. (...) Es subcalificar a las
mujeres. Yo creo que ha crecido, al contrario, ha crecido el
monto de las mujeres que entran aqui. A nivel de las pollas
habia tantas; yo creo gue habia hasta cuestiones de
igualdad. Ahora hay menos cuestiones de igualdad.”

"(..) Y eso también hay que tenerlo claro: no todas las
mujeres quieren ser investigadoras. Ni todas las mujeres
ven a la ciencta de la misma manera.”

+ construccion de una cultura informatica

“(...) Es toda wuna cultura informatica; esa cultura
informatica tiene que entrar en la educacion. Y bueno, para
gue entre en la educacién, tu tienes que empezar por educar
profesores. Para que se eduquen los profesores, tienes que
tener investigacion en esa area para que genere recursos
humanos de alto nivel, para que ellos generen recursos
humanos de cada uno de los niveles de la piramide que se
necesitan para esa area."



"(..) (En Estados Unidog) hay toda una organizacion muy
fuerte, programas nacionales muy fuertes para promover la
computaciéon; toda una infraestructura educacional y de
toda indole. Y aqui, pues nada (...) Los datos de INEGI'! son
que en el pais hay 80 doctores en computacion (...} Nos
dimos cuenta que si no nos grganizamos No va a pasar nada

()"

» cuota desigual de poder ¢por genero?

"(..JAqui habia dos departamentos de computacién. (...) Pero
eran unos pleitos impresionantes porque unos hacian
matematicas aplicadas y otros hacian matematicas. O sea,
era un conflicto de disciplina, era un conflicto de grupos de
poder. Porque estos proyectos que traian dinero; tener
dinero es una cosa nada sencilla. Tenian dinero para
comprar equipo, (...) para formar gente. (...) Uno se llama
Departamento de Computacion, y el otro se llama
Departamento de Ciencias de la Computacion;  hasta su
nombre lo dice por gque estaban separados.”

"(...} Eran (los de computacion) el grupo lider porque era el
grupo que mucho mas exito exterior tenia. El que lograba
traer dinero, el que hacia convenios, etc. Y por eso parecia
que es0 le daba razon de ser, le daba estatus, etc. al IIMAS.
Pero ahora que ellos han perdido ese poder de dar tiempos
maquina, de hacer corridas especiales, el IIMAS se fue
equilibrando mas. Como que salieron a la vista otros
departamentos.”

"(...) La computacién ha afectado al mundo completo. Lo ha
informatizado, lo ha hecho electronico, no solg matematico.
(...) lgual que los estadisticos (en el siglo XIX) tenian poder
en el estado, la gente que maneja Iinformacion en
informatica tiene mucho poder. Que es un poder relativo;
pero es poder y es real. (...) Eso es lo interesante: como esta
actividad disciplinaria se ha ido conformando (...) Tiene que
ver con procesos de mercado, con procesos de poder.”

11 ingtituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

[
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+ el acceso o restriccién a las mujeres en un desempeno profesional
nuevo

"(..) Yo me niego un poco a pensar que la forma de
calificaciéon de ser investigador 0 no es una cuestion
masculina, y que solamente lo logran los hombres. Es una
cuestion mas subjetiva, mas cultural. (...) Porque algo que
me decia (mi informante) es que ella no queria ser
investigadora porque le daba miedo. (...) Y a mi me da
también. £so me apelé a mi; por eso lo captée o lo entendi.
Porque ser investigadora significa exhibirte, significa
publica, significa decir (...) Significa exponerte, significa ir
a congresos (...) Y si, eso es lo que quiere CTIC. (...} Lei un
articulo que me parece mas de género (...) Es que entre las
mujeres hay una formacion cultural tal, que exhibirte es
dificil. Por lo menos a las mujeres mexicanas nos cuesta
mucho trabajo eso. Es como exponerte; es como hablar de ti
(...) Por el otro lado, tienes gue tener la desfachatez de
decir: 'Hasta aqui llegue; no puedo mas. O sea, tienes que
ser perfecta; y yo creo que eso es una cuestiéon de genero.
Los hombres son muy diferentes en ese aspecto.”

"(...) Las mexicanas no estamos hechas para exhibirnos;
publicamente, exitosamente. (...) Yo le decia: 'Bueno, ;a ti no
te ha importado no ganar dinero? (...) ;Por qué no te vas a
hacer software a otro lado? (...) Y me decia: 'No me importa.
Entre (mi pareja) y yo " Personalmente es otra historia
(...) Nunca he tenido la etica calvinista. Si soy muy
trabajadora, lo reconozco; pero no importa gque no me
paguen. (...) El problema es mi formacién, porque mi mama
trabaja mucho, pero no le pagaban. {(...) Yo no fuf formada
para ser jefe de familia. (...) Significa que yo no me la tengo
que jugar sola para darle de comer a quién sabe cuantos
chamacos. Haz de cuenta que el jefe de familia es eso: es el
gue lleva el pan a la casa, es el que guién sabe cémo le va a
hacer para resolver las cosas (...) Yo creo que esos valores
si son cuestion de genero y eso se refleja en ciertas
actividades.”

"(...) Yo tengo que tomar decisiones. Eso no significa que
seamos unas munecas vestiditas de azul, de aparador. Las
mujeres tomamos muchisima decisiones (...); todas son
cruciales para su vida. Como los hombres también toman

r



decisiones (...) (Las decisiones de las mujeres) son toma de
decisiones de un cierto tipo; son decisiones pegadas con la
esfera publica, a través de sus hijos. Son decisiones de la
casa; no son decisiones del exterior. E! que toma
decisiones del exterior es el marido (..} Eso se ha
traspasado a tu actividad cualquiera (...) Ahora, las mujeres
muy exitosas se comportan como se comportaria un hombre,
o adoptan los roles que adoptaria un hombre, como de jefe
de familia (...). Las mas productivas son las viudas o las
divorciadas (...) y yo estoy segura que las madres solteras
igual son muy productivas. Pero las que son solteras o las
que son casadas no, porgue estan metidas en otro rol. O
estan en espera de, o ya estan en, en la casa. {...)"

"(...) Ella me decia: '(X ) si puede ser investigadora porque
sabe mandar. (...) Sabe mandar a los otros, tiene ayudantes.
Yo no puedo.' {...) Yo no te digo que yo no puedo; yo si puedo.
Yo si puedo mandar {...) pero me cuesta. Como que algo en mi
adentro me dice: 'JQué conflicto! Pero lo hago porque yo si
quiero investigar; yo si deseo publicar (...) Como que hay
grados en todo esto. Hay mujeres que pueden mas; hay
mujeres gue pueden menos. YO NO cre0 gue ésa sea la
definicion de un investigador, yo digo gue ésa es la vision
de una mujer de lo que es ser investigador.”

"(...) Yo he aprendido. jClaro! Yo estoy aprendiendo. Es mas,
ser investigador es una serie de aprendizajes de una ética
de trabajo y una ética de relaciones; de una ética de lo gque
es el éxito; de una religiosidad acerca de cémo llevo mi
trabajo, como llevo mi familia, como llevo todo (...) Es una
mistica que yo estoy practicando; se da un ritual que yo
tengo que hacer. (...) Hay muchas misticas; hay muchos
grados de misticas. (...} Ya una vez que lo lograste {...)
entramos al terreno que yo le llamaria ya propiamente
epistemoldgico. Yo si creo que hay una diferencia entre las
mujeres para escribir y para aprender de la naturaleza. Yo
si creo que hay una manera muy distinta de relacionarnos
con el mundo. Y eso si lo considero de género (...)."

" {...) Si yo fuera hombre, a la mejor funcicnaria de una
manera diferente; a la mejor fuera mas agresiva, no sé.
Pero al final, yo espero gue si pueda yo llegar a ser
investigadora (...). Pero es un proceso. Yo le flamo a esto un

{
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procesa salvaje. de aprendizaje (...). Y hoy ti y yo somos
capaces de sentarnos ante una maquina que nos gobierna,
hablamos con ella; tenemos amorios con ella. Es todo un
aprendizaje salvaje (...) (;Salvaje porque te violenta como
mujer?) De alguna manera. (;,Entonces, no dejas demasiado
en el camino?) No, yo quiero ser; nadie me dijo que fuera. En
mi casa nadie es. (...) Si siento que pierdo eso que yo tengo y
que se que es funcional. Pero muchas veces es trampa. Lo
escondes... Hay toda una estrategia para no perder
finalmente porque si no pierdes la identidad, no sé, que es
algo muy importante. Yo tengo estrategias. Tu, me imagino
que has de tener estrategias (...). YO creo que si iU sientes
que te presiona, te vas. Las mujeres no sufren asi. Esa es
una vision romantica, sufridora. No creo en eso. Yo creo que
tienen tanto poder y tanto conocimiento, que o
transforman.”

“(...) A mi siempre me did la impresion de que el IIMAS es
como un barco, un trasatlantico. Iban sus clases sociales:
primera clase, segunda clase, la bodega... Y computacion se
habia hecho como un pegqueno club de gente que tenia una
serie de hobbies o venia de cierto ambiente social que los
juntaba (...) Era un grupo asi, muy selecto (...) (Entre ellos
habia) nihas bien (...) Creo que el que hayan. entrado al
Departamento de Computacion era porque computacion en
aquella epoca era un area que se estaba como desarrollando,
pero que tenia un aura de ser un oficio distinguido; bien
visto para una nina de sociedad estar aqui en la Universidad
(...) (Esto) lo veias a muchos niveles (...) Por ejemplo, Ios
puestos de las ninas que recogian las tarjetas, ahi estaban
ninas bien, trabajando ahi. No es como ahora que pensarias
que es un puesto casi de intendencia, ;,no? En aquella época
quien estaba cerca de las maquinas, de alguna manera tenia
cierta aura de que era un trabajo que las mamas podian
decir: 'ES que mi hija trabaja en computacion.' (...) Inclusive
a4 veces pasan peliculas viejas de ninas que trabajan en un
sitio asi muy llamativo, y la computadora aparece como el
medio para decir (...) es algo muy distinguido (...) marca de
alguna manera. Yo creo que en aquella época ése era el papel
que jugaba la computacion (...}"

13
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* la creciente demanda del mercado externo

"(...) La gente se iba en forma dramatica y creo gue ha
habido varias razones. Una, definitivamente la posibilidad
de ganar mas dinero afuera. Y como era, sobretodo en los
finales de los anos ochentas, cuando salieron los primeros
negocios de reventa de computadoras, importaciones y
cosas por ese estilo, y desarrollo de software ya no tan
sofisticado como sistemas muy grandes para maguinas muy
grandes, sino software mas peqguefc para maguinas mas
pequenas, entonces mucha gente creo que se salié para
probar sus propios negocios afuera.”

"(...) Hay una demanda tremenda de gente bien preparada y
entonces hablan de todos lados. Antes me hablaban
principalmente, y siguen hablando de las universidades
pidiendo profesores. Del Tec de Monterrey!2 (..)) tienen la
posibilidad de mandar cursos por satélite; tienen posgrado
en computacién por satélite. Pero a mi me mandan un
mensaje pidiendo profesores con doctorado para dar esos
cursos {...) Y yo no tengo esos profesores. Pero esa es la
situacion. (...)"

“(...) También es un problema de la disciplina con relacidon a
su mercado. {...) Porque es mas rentable para alguien que
estudid computacion irse a vender como hacedor de
software y creador de bases de datos. Es mucho mas
rentable para ¢él en la Universidad y fuera de la
Universidad.”

"(...) Cuando Tomas Garza tomd por primera vez el instituto,
siguid de alguna manera, aungue lo niegan aqui todos, (...)
con este intento de [turriaga de llevar los grandes
proyectos, pero ya se fueron delimitando. El mercado
empez0 a cambiar también. Ya no era tan rentable rentarle
al gobierno, sino a las consultorias. Y las consultorias no
hacen proyectos como el gobierno (...) Ya se empezaron a
hacer mas burocraticos los pagos. Ya no podian ellos

12 Tecnologico de Monterrey, institucion privada de educacion superior, con campus en
diterentes estados de la Republica Mexicana.
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usufructuar directamente el dinero. Entonces, esto afectd a
las disciplinas que estaban aqui, esto afecto muchisimo - a

la computacion {...)"

"(..) Fue descentralizandose. De hecho el servicio de
cémputo se convirtid en algo accesorio para mucha gente;
no en algo central. Y hoy por hoy, ti vas a cualquier
instituto o facultad y tienen computadoras, no todos en el
mismo nivel, pero (...) saben de computacion, saben aplicar
(..) Como que el mundo se computarizd, y eso es lo
interesante (...)."

Reflexiones preliminares

Quizas hubo momentos en la historia de la computacion en el pais, y
especificamente en la UNAM, en los cuales pudo haber visian hacia el
futuro, y se llegd a considerarla como una disciplina y a fortalecer
la investigacion en ese ambito de conocimiento.
Desafortunadamente, todo parece apuntar hacia un hecho
contundente: no logré consolidarse un grupo permanente de
investigacion en computacion y se perdieron, como esfuerzos
esporadicos y atomizados, los impulsos grupales y las coyunturas
institucionales que los favorecieron. El propio [IMAS es un ejempio
de ello, pues se diluyeron los esfuerzos y hoy dia quedan solamente
casos aislados, individuales y cuantitativamente marginales.

Hoy dia existen opiniones en el sentido de que el IMAS debié haber
conservado su objetivo original: ser un centro especializado en
computacion. Tal idea iba a ser retomada en 1986, con la creacion de
un centro de investigacion en ciencias computacionales. A pesar de
que en este ultimo proyecto estuvieron involucrados varios de los
pioneros de la computacion en la UNAM, nunca se adoptaron medidas
institucionales firmes para darle luz verde, por lo gque toda ia idea
aborté y continud la diaspora de investigadores en computacidn.

A la fecha, subsiste en el IIMAS un Departamento de Ciencias de la
Computacion, con proyectos de investigacion individuales, y con una
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planta académica reducida a su minima expresidn, a pesar de que en
ella se apoya el programa de la Maestria en Computacion, creado
desde 1975. De hecho, creemos gue este programa surge como una
vertiente alternativa para la formacion local del recursos humanos,
y seguirlos reclutando en el propio |IMAS, y/o encausarlos para
doctorados en el extranjero.

Los vaivenes institucionales arriba resenados han afectado a
mujeres y varones, aungue la cantidad de las primeras es menor,
obligandolos o a abandonar la vida académica, o a subsistir en ella a
sabiendas de la inestabilidad de los proyectos emprendidos, amén de
los precarios salarios gque han perdido niveles de competitividad en
el mercado laboral. Cada vez es mas patente que la investigacion en
computacién se hace en forma aislada, tanto en el pais como en la
UNAM; se halla en vias de extincion, pues no se favorece la
consolidacion de grupos ubicados en instituciones ad hoc.

En forma adicional, tampoco existe una posibilidad real de dialogo
entre quienes hacen investigacion en computacién y quienes toman
decisiones sobre politica cientifica y tecnologica en el pais. De
igual manera, parece entablarse una suerte de didlogo entre sordos
entre quienes hacen computacion y Quienes utilizan algunas de sus
aplicaciones desde otros ambitos cientitficos. Tal falta de
comunicacion deriva, al parecer, de los origenes de la computacién,
pues ésta nace como un apoyo, como una herramienta muy utilitaria
gue responde a las necesidades de los demandantes, de los usuarios,
sobre pedido.

A diferencia de lo acontecido con otros cuerpos de conocimiento gue
cuentan con una larga trayectornia en su proceso de consolidacion, la
computacion fue vista, desde otras ciencias, como una serie de
conocimientos cuya relativa homogeneidad e integracion poco
importaba, pero gue claramente poseian la virtud de poder ser
rapidamente instrumentados como apoyo, merced a su caracter
remedial capaz de dar respuestas inmediatistas. En consecuencia, no
fueron los computdlogos los que ofrecieron ni desarrollos tedricos ni

4
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aplicados gue se anticipasen a las necesidades por venir. Al
contrario, fueron los usuarios los que recurrieron a la computacion
en forma espontanea, ante la inminente urgencia de resolver
problemas de naturaleza concreta y temporal. Si esta situacion se
modificé con el tiempo, no a todos les quedd claro ni como, ni por
gue.

Por otra parte, en la propia UNAM, en la zona metropolitana y
posteriormente en otros estados, fueron surgiendo otras
instituciones que podian dar servicios de computo. De ahi que una
vision inicial de la computacién como apoyo, como herramienta,
requiera cada vez con mayor urgencia, ser sustituida por otra
version elaborada desde el seno mismo de la comunidad de
computdlogos, que reflexione sobre su especificidad tedrica y sobre
su historia como ambito de conocimiento sometido a presiones
constantes provenientes tanto de su interior, como del contacto con
otras ciencias.

En otras palabras, en nuestro pais se han dado al menos tres
procesos en paralelo: a) la computacién se ha estado definiendo vy
redefiniendo como ambito de produccién de conocimiento; b) se ha
afectado la organizacion interna del espacio institucional que
originaimente le albergd y la impulsd, o sea, el ambito universitario;
asi como c¢) se han modificado también las relaciones de la
computacién con el mercado laboral y con las instituciones del
sector publico. Todos estos procesos simultaneos se han visto
comprimidos en un breve lapso de tiempo, por lo que han afectado
diversos intereses y han presionado a compartimentos de poder
institucional distintos tambiéen.

Analizar a la computacion en la institucion elegida, desde la
perspectiva de génerpg, implica recuperar igualmente la vertiente
historica, mezclada con pautas culturales, institucionales vy
econémicas que tienen que ver directamente con las definiciones
dominantes de ciencia, tecnglogia y comunidad académica, por
mencionar algunos aspectos. Pero estos procesos, precisamente por

r
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su complejidad, no agota su andlisis exclusiva y necesariamente
como un problema de género que simpiifigue las respuestas en
términos de cuotas desiguales de representatividad de mujeres y
varones en la planta académica, o de doble jornada de trabajo para
las académicas. Ni las unicas afectadas son las mujeres, ni todas
ellas piensan, actian y viven los procesos de desarrollo vy
consolidacion de un campo de conocimiente de igual manera. Existen,
pues, contradicciones intragenero, para mujeres y varones, que
guardan estrecha relacion con los niveles subjetivos y colectivos.

Quede entonces manifiesta, al menos, la enorme complejidad que
reviste un proceso gque, como o es el caso de la computacion, ademas
de ser sumamente dinamica, esta atravesada por polémicas intra y
extragremiales en torno a cuestiones como su cientificidad, Ia
aplicabilidad de sus conocimientos y los vinculos que mantiene con
otros ambitos de conocimiento, por mencionar sélo algunos aspectos.

Creemos, mas bien, que la perspectiva de género aporta elementos
sobre valores, actitudes, pautas de comportamiento, normatividades,
usos y costumbres que trascienden el plano de lo individual, pues
apelan a ta comunidad cientifica en general y al grado de
identificacién que los cuerpos colegiados y/o gremiales asumen
respecto a dicha comunidad. En otras palabras, si bien ‘las
individualidades cuentan, en el caso de la vida academica importan
tambiéen, y es necesario ponderar con qué peso relativo,
consideraciones de tipo gremial, politicas institucionales, asi como
posiciones epistemologicas respecto al ambito de conocimiento
respecto del cual se reclama pertenencia y, por ende, se asume una
identidad especifica. Y ninguno de estos factores puede ser abordado
como acabado y estatico; todos y cada uno estan sujetos a
constantes redefiniciones y a procesos que distan mucho de ser
lineales.

En todo caso, ademas de las consideraciones previas, habra gue
seguir reflexionando sobre los distintos aprendizajes que mujeres vy
varones tenemos que adquirir durante el proceso de asuncién de una

r
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identidad cientifica. ¢Coémo adquirimos esos saberes que nos son
impuestos por las circunstancias, por las normatividades
‘institucionales, en fin, por los otros? ;Como nos apropiamos esos
saberes y los transformamos hasta hacerlos propios? ¢Existe otra
vertiente de saberes que, en tanto pautas culturales mediadas por el
género, nos servirian igualmente para producir, difundir y
apropiarnos del conocimiento? ¢Son igualmente modificables estos
saberes que nos son transmitidos como bagaje cultural por nuestra
identidad genérica? ¢Atentan, y si es asi, hasta qué grado, contra las
ideas dominantes sobre ciencia y tecnologia? C',N_os- atreveremos a
revalorarlos? ;Qué orientaciones les daremos? Estas y ofras tantas
preguntas nos atafien por igual a mujeres y varones si lo que
pretendemos es, precisamente, producir conocimientos por la via de
la critica permanente de los que hoy dia se nos ofrecen como validos,
como cientificamente legitimados.
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