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1. Introduccion

Si antes tradicionalmente, las unidades domeésticas se habian considerado como grupos
estables tutelados por reglas matrimoniales y de residencia (Goodenough, 1956}, o se habian
modelado por etapas de acuerdo a su ciclo de desarrollo (Fortes, 1958; Goody, 1958), o se
habian encuadrado dentro de la dinamica de la economia campesina respondiendo a factores
internos de su propio desarrollo, ahora las unidades domésticas rurales deben relacionarse
con las condiciones productivas locales (acceso a la tierra, tamafio de las parcelas, tipo de
cultivos, nivel tecnoldgico, productividad) y comerciales (tipo de mercados, el juego de los
precios), con la politica agropecuaria nacional (créditos, programas de apoyo, fijacion de
precios), con la dindmica macroecondmica nacional e internacional, con ¢l desarrollo de
polos de trabajo de corte salarial, con los modelos de consumo masivos y con los patrones
culturales (Netting, 1993: 2-9). Estas condiciones externas juegan un papel esencial para
explicar la dinamica y la organizacién de las unidades domésticas, y en particular los papeles
jugados por las mujeres constituyentes de dichas unidades. Debemos tomar en cuenta toda
esta gama de influencias y de comportamientos, para concebir no solo un plan de desarrollo
sustentable en el medio rural sino un plan que contemple la intervencion dinamica de las
mujeres. El concepto de umidad doméstica, que incluye los espacios femeninos, debe
~ englobar una multiplicidad de expresiones y de principios, por lo que debe ser vista como
una «red de procesos».?

Si bien es cierto que los factores macroecondmicos y socio-politicos nacionales e
internacionales han influido el camino agropecuario de las comunidades,® en este trabajo
(ueremos centramos en la relacion entre la dinamica del grupo doméstico, en particular de
las mujeres, v el inicio de una rama agricola, como lo es la ganaderia, definida por excelencia

como masculina. ;Con base en qué parametros, las unidades domésticas optan por un

Esta ponencia se hizo con base cn Ja investigacion rcalizada por Lazos v Godinez (en prensa).

Siguiendo la dcfinicidén dc familia dada por Gray (1964: 4), nos parece que el concepte de unidad
doméstica debe quedar abierto ¥ mullidimensional.

3 Sobre el peso de la politica agropecuaria nacional y de los procesos socio-polilicos y macrocconomicos
nacionales ¢ internacionales, véase Lazos, E. "La Ganaderizacion de dos Comunidades Veracruzanas:
Condiclones de la Difusion de un Modelo Agrario” (en prensa).



cambio productivo? j;Camo influyen la moifologia y el funcionamiento de la familia en las
decisiones sobre la adopcion de la ganaderia? jPor qué algunas unidades migran en la
busqueda de tierras y construyen nuevas estrategias de sobrevivencia? ;Cuales son los
factores internos y externos que nos explican la expansion de una nueva actividad economica
entre las unidades domésticas campesinas?

Para abordar estas preguntas, compararemos la dinamica del grupo doméstico, los espacios
femeninos y las condiciones previas que favorecieron la «ganaderizacion» de las tierras
campesinas en dos comunidades de la Sierra de Santa Marta, contrastantes por sus
condiciones ecologicas, su historia y su origen étnico: a) Tatahuicapan, poblado nahua de
origen prehispanico con tondiciones ecologicas mas benignas (una fisiografia que combina
planicies con lomerios, una gran cantidad de rios, una asociacion de suelos fértiles con
suelos deslavados) y b) Benigno Mendoza, pequefio caserio mestizo de reciente colonizacion
con condiciones ecologicas mas dificiles (una fisiografia con predominancia de laderas
medias y altas, una escasez de corrientes superficiales, una predominancia de suelos pobres y
erosionados). Seleccionamos una comunidad mestiza y una indigena porque en la sierra
coexisten y se entretejen las comunidades mestizas e indigenas. El paisaje demografico
regional se presenta como un mosaico de tierras de reciente colonizacion intercaladas con
tierras indigenas de asentamientos antiguos. Con esta confrontacion, queremos desmistificar
lo indigena y destipificar lo mestizo.

Entre fas dos comunidades, existen diferencias en la organizacion familiar y en los tiempos
de «ganaderizar» las tierras. Mientras que en Tatahuicapan, las familias nahuas jovenes
mayormente con una organizacion nuclear convirtieron poco a poco sus milpas
diversificadas y sus acahuales en potreros de bajo rendimiento; en Benigno Mendoza, los
grupos mestizos colonizadores, quienes se encontraban en ciclos familiares mis avanzados,
de composicion nuclear pero con redes de parentesco extenso, transformaron en el lapso de
tan solo veinte aflos el paisaje selvatico en potreros muy productivos, los cuales, afios mas
tarde, perdieron rapidamente su fertilidad. En esta conversion de paisaje, los mestizos, al
contrario de los nahuas, no siguieron el modelo milpero diversificado. Ellos experimentaron,
por cortos periodos pero intensivamente, la explotacion y la siembra de productos
comerciales con alto riesgo.

Los multiples comportamientos de las unidades domésticas tanto mestizas como nahuas en
la toma de decisiones para adoptar la innovacidén de la ganaderia trajo a su vez numerosos
cambios en la institucidon familiar y en las relaciones sociales y culturales de fas comunidades.
Ademas de esta complejidad social, en las ultimas décadas, la unidad doméstica campesina
ha perdido la orientacion social que anteriormente la regia. Los nexos establecidos entre los
nucleos familiares son menos estrechos en el acceso a los recursos (tierras comunales), en la

organizacion laboral (en las faenas agricolas), en la distribucion y consumo del producto



(principalmente de maiz). Cada vez con mayor intensidad, las oportunidades de diversos
mercados de trabajo (agricolas y no-agricolas), la atraccion hacia los centros turisticos y
ciudades industriales v la crisis general del agro explican su transformacion y su mayor
cndividualizacion. En este sentido, las unidades domésticas campesinas modifican su propia
organizacion interna de acuerdo a las nuevas condiciones (de tipo econémico y cultural) y se

redefinen constantamente en el tiempo *

2. Las unidades domésticas nahuas en la transformacion de sus recursos: anies y

después de la ganaderizacion de sus tierras

En la comunidad nahua de Tatahuicapan, con respecto al acceso a las tierras y a la
organizacion del trabajo agricola, al menos desde principios de siglo, las redes tamiliares
extensas y las redes entre los complejos familiares fueron determinantes. Sin embargo, esta
morfologia familiar en las décadas de 1950 y 1960 comenzo a resquebrajarse con la
expansion ganadera, ya que empezaron a marcarse desigualdades economicas protundas
entre las unidades domésticas. Ademas, el acaparamiento de tierras por los ganaderos
propicio la lucha por el parcelamiento de las tierras hasta entonces poseidas de manera
comunal. La ganaderia, el parcelamiento individual de las tierras, el crecimiento
demogrifico, la migracion a centros industriales de la region, la monetarizacion de la
economia y la influencia del patrén de consumo masivo fueron los factores mas importantes
en la ruptura y en la recomposicion de las unidades domésticas tatahuicapefias. Aunque la
ganaderia como una innovacién productiva haya sido uno de los agentes disparadores de
este salto, no fue el Unico elemento causal que intervino. También el parcelamiento donde

surgié una fucha por la tierra de forma individual estuvo imbricado con este proceso.
- Familias innovadoras en la ganaderia

Para conocer las condiciones internas de las unidades domésticas tatahuicapetias, realizamos
una encuesta a 100 unidades domésticas ejidatarias. Investigamos sobre el antes y el ahora
de la organizacion familiar para tener puntos de comparacion y establecer con mayor
claridad los cambios provocados por la ganaderfa. En el panorama actual, 65% de las

unidades domésticas estudiadas son nucleares, 35% de las unidades son extensas. En

4 Esta misma idea ha sido va expresada por De Teresa (1991: 169-173), quien ha desarrollado ia encucsta
gencaldgica (amiliar para explicar la reproduccion de la cconomia campesina. A traves de reconstruir la
estructura demogrifica de las familias vicjas ¥ de compararla con la de las familias nuevas, De Teresa
determina si las estructuras son similares o sus diferencias pueden atribuirse a diversos factores exicrnos
que igualmente cuantifica.



Tatahuicapan, la mayoria de las unidades extensas estan compuestas por los padres, hijos
solteros y uno o varios hijos casados con sus respectivas familias. Las familias son
patrilineales y con las dos modalidades dominantes de residencia: patrilocal o neolocal. El
nimero promedio de miembros familiares es de 7 y su rango varia entre 2 y 14 miembros,
mientras que el nimero promedio de miembros del hogar es de 6 y su rango entre | y 13
miembros. La relacién entre mujeres y hombres es muy similar para el nimero de miembros
en la familia (3.2 y 3.3, respectivamente) mas no para el nimero que compone el hogar (2.1
y 3.2, respectivamente).

El nimero promedio de miembros dependientes es de 4, con una relacion mayor para las
mujeres que para los hombres (2.4 y 1.8, respectivamente). La relacion promedio entre
consumidores y trabajadores es de 3.9 (c.v.= 4.8), pero con un rango que alcanza hasta un
miembro trabajador por nueve miembros consumidores.® En estos casos, son familias muy
pobres, con muchos hijos pequenos. El ciclo familiar es bastante homogeneo en las diversas
categorias, aunque hay que sefialar que la balanza se inclina a las unidades con fase avanzada
(63%) (Tabla 1).

Tabla 1. Distribucién de Unidades Domésticas por fase del Ciclo Familiar enTatahuicapan

Ciclo Familiar Porcentaje de Unidades Domésticas

Fase Avanzada Familias nuclecares con descendencia de un minimo de 18 afios
para varongs y de 16 afios para mujeres. La presencia de nifios
7 afios delinen las subfases.

a) Fision/expansion 19%

b) Fisidén 18%

¢) Sustitucién 26% Total= 63%
Fase Temprana Familias nucleares con descendencia infantil o de adolescentes.
a) Forinacioén %

b) Expansion 19%

¢) Expansién plausible 13% Total= 36%

Fuente: Entrevista con 98 ¢jidatarios.

En cambio, al inicio de la ganaderia hace 25 afos, tenemos otro panorama de la
organizacién familiar. La mayoria de las familias al iniciar su hato ganadero tenia una
organizacién basicamente nuclear. Tres cuartas partes de los productores tenian un hogar
nuclear y 27% un hogar de organizacion extensa de diversas modalidades (Tabla 2). La
disminucion de familias nucleares hoy en dia se debe a tres fendmenos: a) la incorporacion

en esta década de los miembros que habian salido como trabajadores asalariados durante el

5 Consideramos trabajador a todo micmbro [amiliar mayor de 12 afios que realizara una actividad
econdmica (agricola, pecuaria o asalariada).
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boom petrolero, b) la permanencia de hijos en la familia debido a la contraccion del mercado
laboral en las ciudades industriales, y c) la falta de tierras, lo que hace retener 2 los varones
con sus respectivas familias. El nimero promedio de integrantes de las unidades domésticas
al comenzar la ganaderia era de 4.8 (c.v. 5.4%), promedio menor al mimero de miembros de

las unidades actuales (promedio de 6.6 miembros). Este aumento esta relacionado con los

factores anteriores.

Tabla 2. Tipologia de las unidades domésticas al inicio de la Ganaderia en Tatahuicapan

Familias Nucleares  73%

Familias Extensas 27%
Extensa con personas solas 7%
Extensa con otras familias nucleares 7%
Extensa con dos esposas 9%
Extensa combinada*® 4%

N= 56 fainilias

Nola: *En esta modalidad comparten las faenas v el techo tanto personas solas como familias mucleares.

La mayoria de las unidades domésticas al fomentar Ja ganaderia se encontraba en el ciclo
familiar de una fase temprana (87%), de las cuales 48% eran de fase temprana en expansion,
es decir, estamos hablando de familias con hijos menores a los 7 afos (tabla 3). Eran
basicamente las familias jovenes quicnes empezaron a capitalizar los ahorros agricolas y
pecuarios de traspatio en ganado o quienes heredaron ganado de sus padres o abuelos. Por
un lado, ellas no tenian tantos gastos que cubrir para mantener a los hijos pequefios como las
familias en su fase avanzada, ya que las familias con hijos mayores de |2 afios tienen mas
requerimientos monetarios que los hijos pequefios. Por otro lado, las familias jovenes son
aquéllas que pueden tomar un mayor namero de riesgos puesto que estan en el inicio de una
fase de acumulacion. Todavia, ellas no tienen nada que perder. Estas familias fueron
combinando una actividad ancestral como lo es el cultivo de la milpa con una actividad
externa innovadora que prometia un gran futuro, "los reflejos del becerro de oro" de la
ganaderia. Ademas, estas familias recientemente independizadas de su grupo domeéstico no
contaban con la suficiente fuerza de trabajo para iniciarse en una actividad demandante de
mano de obra. La ganaderia a pequefia escala (en promedio 4 a 5 vacas), ocupando de tres a
cinco hectéareas, no requeria la inversion de trabajo que necesitaba una superficie similar de
milpa. El joven jefe de familia podia dedicarse al cuidado de estas cinco vacas y al cultivo de
una hectarea de milpa. La inversion monetaria inicial provenia de sus ahorros pecuarios de
traspatio o de buenas cosechas logradas con su grupo doméstico extenso. Esta inversion no

podia lograrse en nicleos familiares mas jovenes (aquellos sin hijos) pero si en aquéllos que

N



ya habian pacado cuatro o cinco afos en el seno de su grupo extenso, habiendo logrado

mayores posibilidades de ahorro.

Tabla 3. Distribucidén de unidades domésticas por fase del Ciclo Familiar al inicio de la
Ganaderizacion en Tatahuicapan

Fase Temprana 87%

a) formacion 18%
b} expansidn 48%
¢) expansion plausible 21%
Fase Avanzada 13%

a) fisidn/expansion 7%
b) fisién 2%

) sustitucion 4%

Fuente: Entrevista realizada a 36 campesinos-ganaderos de Tatahuicapan

- Mujeres en la toma de decisiones y en la pérdida de poder

"Clara es mi tercera mujer, las anteriores me salieron malas y tuve que correrlas de la casa. Con la
primera tuve 3 hijos, con la segunda no tuve hijos y con Clara tengo hijos. Clara me salio buena
porque sabia trabajar cn el campo y no gastaba el dinero. Con ella ahorré y lucgo conmpré ganado.
Ahora he perdido, todo el ganado para los hijos ..." Don Pedro, campesino de Tatahuicapan.

En Tatahvicapan, un gran numero de jefes de familia han tenido multiples relaciones
matrimoniales. El abandono de mujeres con sus hijos es muy frecuente. Varios factores
externos, de orden econdmico como cultural, han erosionado las relaciones matrimoniales.
La pobreza extrema, la violencia familiar, el enfrentamiento por los recursos, principalmente
en torno al acceso a la tierra (con tantos hijos abandonados, los derechos a la parcela del
padre se pierden), el alto consumo de alcohol, el machismo, la influencia de la sociedad de
consumo donde la mujer viene a ser solo otro objeto més de consumo, son los factores mas
importantes para explicar esta fragilidad conyugal. La cita de Don Pedro no es una opinion
aistada, la calidad de la mujer se mide en funcion, de un lado, del trabajo productivo
desempefiado en la milpa o en otra actividad econdmica y, por otro lado, de su capacidad de
ahorro. Cuando las mujeres fallan en las expectativas productivas o consumptivas de los
hombres son tratadas como fracasos y pueden ser objeto del abandono. El trabajo doméstico
femenino esta completaniente desvalorizado. No obstante, y sorprendentemente, no es una
sitvacion reciente. Al parecer, desde principios de siglo, los campesinos consideraron a la
mujer como un medio barato en la capitalizacion de sus recursos, ya que las mujeres
participaban fuertemente en las faenas agricolas de las milpas. Sin embargo, a pesar de su

contribucion a 1a economia familiar, 1as mujeres y sus hijos pierden todo derecho sobre la



parcela si son abandonadas por el hombre. Igualmente, con la muerte de alguno de los
padres, los hijos pequefios pierden, por lo general, sus derechos sobre la herencia.

Al mismo tiempo, otra dimension del problema se presenta con la situacion economica tan
precaria vivida por los campesinos. Esto genera una inestabilidad de vida muy alta, lo que
provoca las rupturas y separaciones conyugales cuando el nivel de pobreza llega a ser
insoportable. Pero igualmente hay un elemento muy importante que analiza Don Arnulfo
cuando dice "cuando uno es joven no piensa uno, no le da uno idea en el progreso. Lo
gasta uno, aungue ganes buen dinero nunca ahorras nada." Se trata de un joven huérfano
pobre, sin expectativas de heredar tierras, que probo suerte en varios trabajos (en el medio
rural y urbano) y con varias mujeres. Y en la exploracion del nuevo honzonte que se le
presentd (burdeles, fiestas, una sociedad de consumo asivo), fue absorbido por esa
sociedad destellante. Afios mas tarde, cuando regresd al otro mundo, al mundo rural,
encontrd una mujer para trabajar y vivir y se estabilizo con ella pues era una mujer que
"comprendic mi pobreza”.

Algunas mujeres, esposas de actuales ganaderos, nos platican que ellas ayudaron a tomar
decisiones en su propio pequefio grupo nuclear para dar inicio a la ganaderizacion, proceso
iniciado ya sea mediante créditos o mediante pequefias alianzas comunitarias. Las mujeres
vieron como alcancias a esas primeras vacas. "yo veia que las vacas de otros estaban bonitas,
crecian y fuego les alcanzaba para mejorar, entonces yo decia pues hay que hacer lo
mismo..." nos ejemplifica dofa Asuncion. Sin embargo, este cambio productivo fue el inicio
de su repliegue econdmico familiar. Si anteriormente las mujeres (23%) trabajaban en la
milpa y ejercian poder en la toma de decisiones (cantidades de cada cultivo, innovacion de
cultivos, tipo de circuitos comerciales), ahora Unicamente pocas mujeres (7%) acuden a la
parcela y tienen un espacio de decision. Las mujeres perdieron un espacio laboral y con ello
el patrimonio de su propio poder. Las clasicas aseveraciones por pequefios, medianos o
grandes ganaderos "ella nunca decide nada”, "ella no sabe nada de vacas”, "ella qué va a
saber de ganado", las conducen sin cesar a un callejon sin salida.

Muchas otras mujeres nos cuentan que ellas no intervinieron en la toma de decisiones para
ganaderizar las tierras, ¢ igualmente la adopcion de esta actividad las llevo a perder el poder
de decision sobre el espacio de la milpa. Ahora los resultados son vistos por ojos distintos
dependiendo de la pertenencia de las mujeres a unidades ganaderas. Las mujeres, esposas de
campesinos con ganado, perciben a la ganaderia como una actividad que les brindo mejorias
pues redujeron su faena laboral cotidiana. "ya no voy a la milpa desde hace mucho, ya solo
me quedo aqui en la casa” y esto lo ven como una ganancia en su bienestar. Sin embargo, las
mujeres abandonadas y fuera del circulo de un grupo doméstico con ganado perciben que la
ganaderia rompio su espacio de decisiones, de trabajo y de accion familiar. "con el ganado,

yo no podia vender nada, aunque les faltara de comer a mis hijos, si €l no vendia algo, yo no



podia hacer nada, de antes yo podia vender algo de maiz o de frijol, era también mi trabajo,
pero ora con el herraje y las facturas y tanto, no podia agarrar una vaca y ahi esta la vendo,
no, no puedo..." "¢él vendié todo, por irse con otra mujer, empezo6 a tomar, y tomar y luego
se fue y yo no pude hacer nada, mis hijos que no tenian nada, andaban encuerados y €l con
vacas y todo y vendiendo..." son dos opiniones que reflejan la pérdida de decision y de poder
de las mujeres.

Este desmembramiento familiar, tan expandido entre las unidades avanzadas y jovenes,
repercute en la vision de los recursos naturales. Si la herencia de la parcela es decidida
anicamente por el jefe de familia y esto no es objeto de afliccion para el padre, menos aun,
los padres se preocupan por el futuro forestal de sus hijos. Asi, al igual que la tierra, la selva
y los recursos forestales han perdido el caracter de patrimonio familiar.

En casi todas las unidades estudiadas (93%), unicamente el jefe de familia tiene derecho a
una parcela ejidal. Son muy pocos los varones de la misma unidad que cuentan con otra
parcela y que la trabajen junto con su padre y atn son todavia infimas las mujeres con acceso
a la tierra. Con respecto a los jefes de familia, 79% tienen ganado y 89% cultivan una milpa.
Fuera del jefe familiar, son muy pocos los miembros de la misma unidad que posean ganado
y siembren milpa. Con estos datos, vemos que los recursos (tierra, ganado, cultivos) estan
controlados por los jefes varones de familia. Los hijos trabajan con los padres por necesidad,
pero no como una forma de cooperacion a largo plazo. Con el parcelamiento de las tierras y
la atribucién de parcelas a los ejidatarios con derecho, los hijos jovenes no herederos
perdieron el acceso a la tierra. Esto tiene significaciones en el conjunto de instituciones
comunitarias y regionales. Los no derechosos a la tierra, las mujeres incluidas, estan fuera

del contexto politico y social de la region.

- Condiciones de inicio y de cambio

Al inicio de la ganaderia, el nimero promedio de cabezas de ganado con las que las unidades
empezaron es de 4.5 (d.s=54). En el comienzo, una tercera parte de los campesinos
pastaban libremente sus vacas, casi la mitad (45%) realizd pequefios encierros (entre 0.5 y
20 hectédreas), ya sea asociados con otros campesinos o solos, y el resto se organizé con
otros campesinos para hacer grandes encierros (entre 21 y 200 hectareas), de manera
individual o bajo las llamadas «cooperativas» que agfutinaban hasta 50 productores.¢

Ein las épocas de inicio, todas las unidades domésticas labraban una milpa diversificada. En

87% de las milpas se cultivaba mimmamente la asociacion basica maiz-frijol con al menos 6

6 Las diferentes modalidades de organizacion campesina para iniciar la ganaderia se discuticron en la
parte hisldrica v para fener un mavor panorama, consultar Lazos, E. "La Ganadcrizacidon dc dos
Comunidades Veracruzanas: Condiciones de la Difusion de un Modelo Agrarie {en prensa}.



variedades de maiz v 5 de frijo}. En una tercera parte de las milpas se sembraba arroz, cafia y
platano y en una cuarta parte diferentes variedades de calabaza. El resto de los cultivos
(camote, yuca, tomate, chayote, chile) ocupaban superficies més pequefias y eran

considerados como suplementarios (Figura 1).

Figura 1. Asociaciones de Cultivos en las Milpas al Inicio de la Ganaderia en Tatahuicapan
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La mayoria de los campesinos efectuaban dos siembras al afio (la de tapachol y la de
verano), cultivando casi siempre la misma cantidad en las dos. La superficie cultivada
promedio de maiz era de 2.6 hectareas (d.s.=3.0), aunque haya habido campesinos ricos que
llegaron a cosechar hasta 18 hectareas de maiz y campesinos muy pobres que solo podian
trabajar media hectarea. Con esta riqueza diversificada de cultivos, la alimentacion de la
familia estaba asegurada y brindaba mayores oportunidades de venta de algiin producto.

Los campesinos se acuerdan que la productividad agricola era mas alta que hoy en dia. Los
rendimientos en promedio de maiz eran de 2.4 ton/ha (c.v. 3.4%) y los de frijol de 1.3 ton/ha
(c.v. 0.3%). Las milpas no necesitaban la aplicacion de ningln fertilizante y de ningln
plaguicida. Salvo en los afios malos de cosecha debido a precipitaciones bajas o irregulares,
todos eran autosuficientes en maiz y en los otros cultivos.

En cambio, actualmente el panorama agricola ha cambiado drasticamente. A pesar del
programa de Procampo que impulsé la siembra de maiz, tan s6lo la mitad de los productores
cultivaron en el ciclo 1994, De las 28 milpas registradas, la mitad son un triste monocultivo
de malz y inicamente en una tercera parte hubo la asociacion maiz-frijol. Las variantes de

maiz se han reducido basicamente al blanco y amarillo criollo y se ha introducido el maiz



hibrido. El frijol negro de mata es el mas comun. Mientras que la superficie de maiz se ha
mantenido, la superficie de fijjol ha decrecido drasticamente.

Tgualmente, hoy en dia, la productividad agricola ha decrecido bruscamente. Los
rendimientos de maiz son en promedio de 1.5 ton/ha (c.v. 0.5%) y de fiijol son escasos 400
kg/ha (c.v. 0.3%). Hoy en dia, la mayor parte de los maiceros (86%) no venden la cosecha y
desde hace 6 afios han perdido la autosuficiencia en maiz y otros cultivos.

La diferenciacién econdmica de las unidades ha sido extremadamente dinamica desde el
parcelamiento del ejido y el inico de la ganaderia. Los multiples financiamientos, los fraudes,
los enfrentamientos politicos, los conflictos intracomunitarios han venido a abrr puertas
intermitentemente. Ademas, las condiciones internas (morfologia y estructura familiar,
enfermedades, estudios de los hijos), las actividades desarrolladas y las oportunidades de
trabajos no agricolas de las unidades domésticas han marcado esas diferencias. Si bien es
cierto que podemos distinguir claramente los grandes ganaderos (con un hato de alrededor
de 40 cabezas) de los pobres campesinos (con un par de vacas), existe una gran movilidad
econdmica del grupo intermedio. La descapitalizacion o la acumulacion de ganado responde
tanto a factores internos de la unidad doméstica (entre los mas importantes son la
organizacion del trabajo, la productividad agricola anual, las enfermedades y la inversion en
los estudios de los hijos) como a factores externos (el acceso al crédito). En estas
fluctuaciones, las mujeres cambian de grupos domésticos, pierden poder en las decisiones y
en el futuro mismo de su patrimonio. En este sentido, para la gran mayoria de las mujeres es
muy dificil construir su propia identidad en el seno de la dominancia de una economia

masculina.

3. Las unidades domésticas mestizas en la adecuacion de sus recursos

- Famiilias colonizadoras seguidoras de la ganaderia

Contrastantemente, en la comunidad mestiza de Benigno Mendoza han existido redes entre
familias para la organizacion del trabajo, sobre todo en las primeras fases del establecimiento
de cada unidad, cuando los obstaculos que imponia el medio eran enormes. Sin embargo, los
migrantes llegaron como unidades nucleares (completas o incompletas), rompiendo con la
estructura familiar anterior. La mayor parte de las familias provienen del centro de Veracruz:
43% de Nautla, 26% de Soledad de Doblado, 10% de la region de los Tuxtlas, 6% de

Jalacingo y el resto de varios municipios (figura 2).
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Figura 2. Municipios de origen de los gjidatarios de Benigno Mendoza
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| ser cuestionados sobre las causas o motivaciones que tuvieron para dejar su tierra natal,
65% de los ejidatarios respondieron que buscaban tener tierra o aumentar la superficie que
ya tenian, 24% salieron con la idea de dejar la agricultura por considerarla poco redituable, y
el resto por presiones familiares. Solo la tercera parte de los ejidatarios entrevistados, habian
tenido parcela en su lugar de origen; los restantes siempre habian sido avecindados, teniendo
acceso a la tierra a través de diversos mecanismos: a) el préstamo de tierra principalmente de
alglin pariente cercano, b) el arrendamiento o préstamo de un terrateniente a cambio de
tumbar la vegetacion natural y entregar la parcela empastada, ¢) a medias en el cultivo de
cafa.
Entre la salida de sus lugares de origen y su llegada a este ejido hubo estancias en otras
localidades, algunas de varios afios (1 a 13 afios). Antes del establecimiento en Benigno
muchos hogares se mudaron en varias ocasiones {1 a 5 veces), incluyendo ciudades. Aunque
en la historia de cada unidad doméstica encontremos fases de crecimiento y de fracaso
econdmico, la motivacion por tierra ha sido tan fuerte que se desplazaron cientos de
kilémetros a regiones totalmente desconocidas y sin ninguna garantia de éxito, No fue
obstaculo el desembolso que implicaban el traslado e instalactén del hogar. Tampoco
jmportd que las nuevas propiedades tuvieran vegetacion virgen y fueran muy altos los costos
de acondicionamiento del terreno. Esto sugiere que el jefe de familia calculé que a largo
plazo los costos de la tumba se amortizarian con las ganancias a obtener. Jugaron con
apuestas muy altas y a todo o nada. Para decidirse a migrar y optar por un terreno, algunos
productores tomaron en cuenta las caracteristicas medioambientales (falta de lluvias, nortes,
pobreza del suclo) que limitaban la explotacién agricola del suelo. Empero, en estas

decisiones pesd mas el costo de oportunidad de compra que cualquier otra consideracion.
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En este proceso fue fundamental la red de relaciones sociales con que contaba la unidad
doméstica para allegarse de la informacion necesaria en la localizacion de los terrenos y para
conseguir otros apoyos para su establecimiento (figura 3). El acceso a la tierra fue desde un
principio de manera individual, ya sea mediante el ingreso al nuevo ejido pagando los
derechos de entrada o mediante la compra de parcelas. No obstante, un grupo de familias
emparentadas se apoyaron para incorporar a nuevos familiares al ejido. Los mestizos, al
igual que los nahuas, extendieron sus lazos familiares para el acceso al recurso tierra.

La reconstruccion de las condiciones de arribo de las familias migrantes nos permite
presentar el siguiente panorama. Las unidades domésticas que se establecieron eran en su
mayoria nucleares completas. Los jefes de familia tenian en promedio 42 afios, por lo que
contaban con la condicion fisica necesaria para desarrollar actividades pesadas. Todos
llegaron casados. Se vislumbra otra tendencia entre las unidades llegadas entre 1971 y 1978,
ya que, ademas de ser més grandes, la mayoria se encuentra en la fase de expansion plausible
o fision. Esto hacia prioritario buscar una solucion a la falta de tierras para los hijos que se

acercaban a la edad de formar su propia famiba.

Tabla 4. Caracteristicas de las unidades domésticas al llegar a Benigno Mendoza.

Afiode  Composicién hogarefia  Fase del ciclo famitiar  Edad del jefe  Consumidores / C/T
liegada Trabajadores

1968 Extendida tipo il Sustifucion 64 8/4 2
1971 Nuclear completa Fisidn/expansion 40 10/3 33
1972 Nuclear completa Fision 40 i1/6 1.8
1973 Extcnsa tipo [ Expansion plausible 47 8/3 2.6
1973 Nuclear completa Expansion plausible 43 8/5 1.6
1974 Nuclear completa Expansion 28 4/1 4
1974 Extendida tipo 1 Expansion 23 4/1 4
1974 Nuclear completa Expansion plausible 44 1072 5
1975 Nuclcar conmpleta Formacion 18 271 2
1978 Extendida tipo 11 Fision/expansion 43 3/2 2.3
1978 Nuclcar compieta Fision 48 3 3
1981 Extendida tipo Fisién/cxpansion 50 874 2
1981 Nuclcar incompletla Expansion plausible 37 5/2 235
1983 Nuclear completa Fiston 5t 4/1 4
1984 Nuclear completa Sustitucion 49 2/2 !

Se entiende por unidad doméstica nuclear 2 la parcja reproductiva con o sin descendicnies solteros. Se
considera unidad domeéstica extendida a la [amilia nuclear, completa o incompleta, mas una o varias
personas que pueden ser descendientes consanguineos casados o personas casadas o solteras (consaguiness o
no). (Beneria v Reldan, 1992:38). La tipificacion de la composicion hogarefia se realizo a partir de las
siguientes definiciones: Nuclear completa; ambos consories viven en la misma unidad doméstica con o sin
descendientes solteros. Nuctear incompleta: sociedad disuelta por fallecimiento o scparacion con
descendientes solicros. Extendida Tipo It familia nuclear con pcrsonas solas (consanguiness o no).
Exiendida Tipo 1} Familia nuclcar con otras famitias nuclearcs (consanguineas o no), una de las cuales
definc 1a Iase del ciclo familiar. Extendida Tipo [il: combinacion de los tipos 1y 1l (Beneria y Roldan,
1992:37).
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Hoy en dia, las unidades domésticas estan constituidas en promedio por 5.1 miembros
(d.s.=2.4). Del total de unidades captadas, 58% son de caracter nuclear y el resto extensas.
Al catalogar las unidades por tipo de composicién hogarefia encontramos la sigulente

distribucion.

Tabla 5. Tipos de unidad doméstica encontrados actualmente en Benigno Mendoza

Tipo de Unidad Doméstica Nutmero de Familias
Nuclear Incompleta . 1
Nuclear Completa 10
Extendida Tipo I 2
Extendida Tipo Il 4
Extendida Tipo I 2

N=19

Con relacion a los miembros econdmicamente activos encontramos que en cada hogar hay
en promedio 2.6 miembros trabajadores (d.s.=1.11) vy el promedio de miembros
econdmicamente activos dedicados a la ganaderia es de 2.5 (d.s.=1.25). La actividad de cada
miembro economicamente activo permite el sostenimiento de 2.2 miembros en promedio.”
En la organizacion interna de las unidades domésticas de esta comunidad mestiza ha habido
algunos cambios organizativos que regian a las unidades domésticas al llegar a la
comunidad. En la etapa de colonizacion, las unidades domésticas basaron su adecuacion al
medio en la intensificaciéon de su fuerza de trabajo. Esta fuerza de trabajo podia aplicarse ya
fuera en el campo propio o enviandola fuera. Todos los miembros de la familia participaban
en la economia del hogar: los menores participaban en faenas agroforestales (i.e. recolecta
de barbasco, limpia de la azucena), las y los jovenes se ocupaban en el trabajo asalariado en
la ciudad o en las actividades del campo, el jefe de familia ademas de la parcela se encargaba
de la comercializacion de los productos fuera de la comunidad, la esposa estaba dedicada a
todas las actividades de mantenimiento de la vida cofidiana. Ahora se observa que en
algunas unidades domésticas la ocupacion de sus miembros no es total.

I.as caracteristicas de las unidades domésticas en el pasado son fundamentales pues
corresponden con los procesos de diferenciacion al interior de la comunidad que hoy se
vislumbran. Los campesinos que llegaron sin capital son también hoy dia los pequefios
ganaderos, mientras los que contaron con una herencia la han incrementado y son hoy los
grandes ganaderos o ganaderos en crecimiento. Sin embargo, algunos miembros de las
unidades domésticas que llegaron sin capital, hoy mediante la diversificacion de actividades
econdmicas han logrado consolidar una mejor posicion econoémica y pertenecen al grupo de

ganaderos en creciniento.

7 Se consideraron miembros cconémicamente activos a aquellos que realizaban sistemdticamente alguna
actividad agricola o pecuaria ya sea en 1Erreno propio 0 como asalariado.
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El esquema ideoldgico sobre la produccion de 1a mayoria de los migrantes era la busqueda
de tierras para convertirlas en potreros. Debido a que la ganaderia ya formaba parte de su
modelo econdmico v a que la tieira estaba claramente parcelada, en Benigno el inicio de la
ganaderia no desato los conflictos revelados en Tatahuicapan.

A To largo de estos afios, las opciones que encontraron Jos mestizos al llegar a Benigno han
ido cambiando, igualmente se han desptazando los actores. Algunos que impulsaron ciertas
actividades productivas pueden haberse ido ya de la comunidad. Otros han adoptado en su
momento cada una de las posibles alternativas, otras unidades domésticas han carecido de la
flexibilidad para hacerlo. Las diferentes actividades que se han ensayado a lo largo del
periodo de existencia del ejido y su importancia en la viabilidad o mantenimiento de las
unidades domésticas han sido basicamente de extraccion. El barbasco® y las maderas fueron
comercializadas hacia el exterior de la sierra. Después de que se agotaron estos recursos, la
siembra de la azucena para el mercado "salvo" y dio la posibilidad de un ahorro importante
para posteriormente ser invertido en la ganaderia. Afios mas tarde, el mito ganadero,
definido como una "lectura interesada” o “ideologizada" de la vocacion natural de un
territorio, jugd un papel trascendental en la cimentacion de este pequefio emplazamiento
ganadero de la Sierra de Santa Marita.

La aparicion y eclipsamiento de las opciones para la reproduccion de la unidad domestica
descritas (Figura 4) demuestran una gran flexibilidad de parte de los productores para
orientar y reorientar su actividad productiva en muy poco tiempo. Pareciera que durante la
fase de colonizacion, la sobrevivencia de los hogares esta relacionada con una actitud de
“oportunismo” en el sentido de adecuarse y volcarse totalmente sobre cualquier actividad
que permitiera ingresos monetarios rapidos. También se nota una facil vinculacion con
agentes externos a la comunidad, ya sean portadores de politicas institucionales o de
negocios particulares, quienes han sido decisivos en la definicion de sus actividades

productivas.
- Mujeres en la linea de las decisiones y sin poder

Las mujeres mestizas llegaron a tugares desconocidos sin ser ellas las tomadores de
decisiones sobre las continuas migraciones de su grupo familiar. "A mi ya me trajeron aqui,
yo ni conocia, al principio me daban miedo las viboras, pero yo que iba a hacer?" es un

comentario muy socortido entre las mujeres mestizas. La situacion de soledad, la lejania de

® En ¢l periodo de Luis Echeverria (1970-1976) se crearon una seric de empresas paracstatales, entre cllas
Productos Quimicos Vegclales Mcsicanos (PROQUIVEMEX), dedicada a la comercializacion del
barbasco. Esta empresa se limitaba al acopio sin normar la recoleccion v sin supervisar ¢l eslado del
recurso. La extraccion inmoderada culming con el agotamiento del recurso en casi todo el pais.
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qu propia familia, la falta de redes femeninas y la pobreza formaban parte de las condiciones
iniciales en las vidas de las mujeres mestizas.

Las decisiones tomadas por las mujeres son limitadas a su propia esfera de accion, la cual es
muy reducida. Las grandes decisiones (nugraciones, cambio de actividades productivas,
ventas de animales, compra de vehiculos...) son tomadas tnicamente por los hombres. Esto
repliega a las mujeres al ambito doméstico y su poder se reduce a esta esfera. Sin embargo,
como nunca se ha esperado un papel importante de la mujer en las actividades productivas,
las mujeres, al contrario de la sociedad tatahuicapefia, no son valoradas por sus actividades
productivas, sino que son apreciadas por el buen desempefio de sus actividades domésticas.
A pesar de su escasa contribucion a la economia familiar en la mayoria de los casos, las
mujeres y sus hijos no estén condicionadas tan fuertemente a la pérdida de su patrimonto
como en Tatahuicapan.

A diferencia de las inestabilidades conyugales en la comunidad nahua, las relaciones
matrimoniales entre los mestizos parecen mas estables. Esta "permanencia” se basa en la
paciencia infinita de las mujeres, a pesar de las multiples infidelidades continuas por parte de
los maridos. Los jefes de familia mestizos no practican con asiduez el abandono del grupo

doméstico, aunque ejerciten el concubinato.

4. Conclusiones: Dos Mundos Diferentes

El paisaje en muchas zonas de la Sierra de Santa Marta nos refleja esta gran complejidad de
relaciones entre los dos mundos: el indigena y el mestizo y su entorno natural. El paisaje a
los alrededores del volcan de San Martin Pajapan se compone de este mosaico de parches
culturales, demograficos, productivos y naturales, con una dinamica propia y relacional.

El impacto generado por la colonizacion de pequefios ganaderos y campesinos del centro de
Veracruz y de municipios aledafios a la Sierra en solo tres décadas se manifiesta en muchos
niveles. El mas impresionante es-a nivel del paisaje ecologico. Las selvas y bosques han
desaparecido bajo las hachas v motosierras de los colonos mestizos con el fin de poner en
marcha la economia ganadera de sus lugares de ongen. Las comumdades indigenas se
acercan a este camino desertificador, pero llegar a este mismo resultado les ha tomado
mucho mas tiempo. Es cierto que fa transformacion de las tierras nahuas se ha acelerado y
por esto mismo muchos de los campesinos tatahuicapefios nos sefialan un fenomeno natural
acaecido en los afios sesenta (una gran tromba de agua) como el marcador final de la
presencia de la selva y sus animales.

Productivamente, los mestizos de Benigno Mendoza han probado diversas alternativas de

explotacion del medio (la recolecta de barbasco, la caza, la extraccion de maderas) y de
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transformacion (cultivos comerciales) en un lapso muy corto. Cuando ya no ha funcionado -
sea porque se termina el recurso, sea porque no hay mercado, sea por la presencia de plagas
incontrolables - los mestizos han cambiado de actividad. Este cambio siguio la tendencia de
pasar de sistemas productivos que requerian mayor fuerza de trabajo a sistemas con menores
requerimientos en este rubro. Pareciera no existir mas el interés por la agricultura a pesar de
que, como vimos, en sus antecedentes existe la experiencia en el manejo de varios cultivos.
Por el contrario, fos indigenas tatahuicapefios siguieron por el lapso de siglos un modelo
agricola basado en el cultivo de milpas diversificadas basicamente para autoconsumo. Sus
nexos con el mercado eran a través de granos basicos (maiz vy frijol) y no con la
experimentacion de nuevos productos agricolas de orientacidn comercial. Igualmente
hicieron uso del medio natural principalmente para el consumo familiar (madera para la
construccion, lefia, caza, colecta de plantas alimenticias, medicinales y de ornato). El fin
comercial de los recursos aflord hace tres décadas con la explotacion del barbasco, de
maderas y de la caza.

Estas diferencias entre las unidades domeésticas de las dos comunidades se han ademas
ahondado por las condiciones de cada comunidad: el acceso a los créditos ganaderos, la
organizacion politica, las limitaciones ecologicas de las alternativas productivas. El analisis
de estas dos situaciones nos brindo ricos elementos para entender la «ganaderizacién en
tierras campesinasy y para sefialar la importancia de la dindmica familiar en términos de la
conservacion de los recursos naturales y del planteamiento de alternativas de desarrollo en la
Sierra de Santa Marta al sur de Veracruz.
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