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Introduccién

Fl presente trabajo forma parte de un estudio mas amplio sobre la
estrecha relacién entre el ingreso y permanencia de mujeres en la
academia mexicana, las redefiniciones de la carrera académica y los
cambios institucionales ocurridos en la Ultima década en la UNAM en
respuesta a las presiones sociales, politicas y economicas del contexto

nacional.

Por ahora se sintetizan las primeras interpretaciones sobre la
codificacion del lenguaje institucional que da cuenta de la presencia de
mujeres académicas, basicamente registrado en censos estadisticos
sobre el personal académico. Para tal efecto, el trabajo se subdivide en
dos secciones. En la primera, se esbozan los elemenios tedricos que nos
permiten analizar la elaboracién discursiva en un contexto
institucional. En la segunda, se ejemplifican usos de datos estadisticos
extraidos de censos correspondientes a diferentes momentos de la
década en estudio.

I. El discurso: una mediacién entre la estructura académica y
la cultura

La comunidad académica, en tanto subcultura inserta en un contexto
institucional, crea y recrea mecanismos de legitimacion a sus practicas

* Ponencia a ser presentada en el Ill Coloquio anual de investigacion y estudios en la UNAM sobre las
mujeres y las relaciones entre los géneros, organizado por el PROGRAMA UNIVERSITARIO DE
ESTUDIOS DE GENERO (LINAM), los dfas 30 de noviembre, 12, 2 y 3 de diciembre de 1993.



y saberes. Entre tales mecanismos destaca el discurso oficial que sobre
dicha comunidad, plasma en estadisticas y figuras académicas una
identidad comunitaria. Sin embargo, ni las cifras estadisticas ni fas
categorias académicas constituyen datos acabados, inmodificables. Por
el contrario, se ven inmersos en un constante proceso de negociacion
sobre sus significados, que desborda los marcos legales -estatutos,
reglamentos, anales- y cuyo dinamismo nos permite aproximarnos al
cémo se autodefine y se autodelimita la comunidad académica ante sus
miembros y ante el resto de la sociedad.

Por sus caracteristicas de transmisores y creadores de conocimientos?,
los académicos en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
son una comunidad institucionalizada que realizan una actividad social
dentro de un contexto de interacciones constantes,? o redes compiejas
de relacion. En ese sentido, el "uso0” o produccién de conocimientos y su
difusién no son su dnica caracteristica definitoria. Mas bien, para que
existan los conocimientos y saberes que ellos producen y reproducen, se
necesita de una base de relaciones enire individuos que se
autoidentifican como poseedores de un ethos academico. Es decir,
comparten un rol que se define por un conjunto de opiniones politicas,
por una serie de actitudes y actividades organizadas alrededor de una
vision del mundo, y por una forma de vida que privilegia la produccién de
conocimientos.

Formarse académicamente, adquirir conocimientos y habilidades;
discutirlos y defenderios para integrarse después a ese cuerpo,
significa, de hecho, modelarse para adquirir, tanto en discurso como en
forma, la figura de un académico. Asi pues, ser académico significa

TEsta afirmacion plante una polémica vigente. Hay quienes piensan que la Universidad en
México es una trasmisora de conocimientos sin haber llegado a ser, todavia, productora o
aplicadora de éstos. Independientemente de la postura que asumamos, es un hecho que la
estructura de la Universidad y ios roles que juega actuaimente son un basto tema que nosotros
aqui no abordaremos. Para ubicar diferentes posiciones ante este problema, se pueden
revisar textos como Alcantara Santuario, A. "Elementos para una revlsién de la estructura
académica de la UNAM" en: Perfiles Educativos, Nos. 47-48, pp. 33-35. ‘

2 Pérez Franco, Lilia. * nombre" en: Académicos: Un boton de muestra. México, UAM.,,

1992, p. 176-177.



poseer ese ethos y un fondo moral que, tanto la institucion a la que
pertenece como la disciplina que cultiva, simbolizan y norman
previamente para reglamentar ese cuerpo, con ciertas dimensiones Yy

funciones.

En este trabajo queremos abordar una de las vertientes del discurso
oficial, precisamente la contenida en los anales estadisticos sobre el
personal académico de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), desde una doble perspectiva:

a) Analizaremos cémo se permean las relaciones de poder y género que
se juegan entre los distintos miembros de la ‘comunidad academica y
como redefinen su presencia/ausencia en el discurso oficial.

b) Simultdneamente, abordaremos el reconocimiento de sus miembros a
través de los documentos censales que retratan a dicha comunidad,
mediante variables estadisticas especificas.

Para tal efecto, queremos mencionar inicialmente algunos conceptos
indispensables en nuestro analisis. En primer lugar, utilizaremos el
término "discurso" en un sentido que privilegie el proceso de
construccién de préacticas linglisticas inmersas en contextos
institucionales, luego entonces histdricos, en donde interactuan grupos
con valores y concepciones culturalmente construidas, con una carga
simbdlica diferencial vy, consecuentemente, complejas, plurales y
modificables (Gal, S. 1991, Fraser, N. 1992),

La inclusién de la categoria discurso, asi como la categoria lenguaje3
nos permiten conceptualizar el continente de una de las modalidades que
adopta la relacién entre poder y género, también presente entre los
miembros de la comunidad académica que nos ocupa. Es precisamente en
la elaboraciéon discursiva en [a que podemos detectar la
multidimensionalidad de referentes que aluden a la academia -tales

3 Hemos_optado por homologar estos conceptos, para efectos de este trabajo, sin olvidar que -
desde la filosotia y 1a lingliistica existen diferencias seménticas de sus conlenidos.



como carrera académica, nombramientos, promociones, definitividades,
etc.-, pero cuyo contenido semantico lejos de ser univoco, va permeado
por las interpretaciones de los diversos interlocutores.

En otras palabras, en tanto se trata de una estructura institucional ad
hoc, la academia constrine su especificidad en un marco normativo
propio, basado en principios que aluden al mantenimiento de condiciones
gremiales y materiales propicias para la produccion y divulgacion de
conocimientos, a lealtades intragremiales mas o menos explicitas, e
incluso a reglamentaciones que son del dominio publico y que legitiman
su presencia en un contexto social mas amplio.

Por otra parte, la organizacién intrauniversitaria -que es la que en este
trabajo nos interesa analizar- se ve continuamente sometida a un
proceso de negociacién entre actores diversos, con interpretaciones
divergentes, a veces antagdnicas, sobre las distintas esferas que
posibilitan la vida institucional y, consecuentemente, la
instrumentacion de las funciones sustantivas de nuestra Universidad. Es
mas, la organizacién del trabajo académico, lejos de ser producto de una
integracién del conocimiento -sea por disciplina o por estructuras
definidas desde un organigrama en particular-, se ve permeada por
relaciones entre actores con cuotas de poder diferentiadas, portadores
de creencias y valores antagdnicos, que inevitablemente entran en
conflicto {(Gumport, P. 1891; Gal, S. 1891).

Ni qué decir cuando una de las diferenciaciones importantes entre tales
actores la constifuye el género. Claramente, en un contexto
institucional como el que nos ocupa, la mencién u omision del sector
académico femenino no obedece a casualidades. Subsiste en el discurso
oficial una reticencia a incluir a las mujeres como involucradas
activamente en la produccién de conocimiento, asi como en la vida
institucional cotidiana. Ellas no estdn retratadas, o si acaso aparecen,
su presencia esta tan desdibujada que no refleja el peso relativo que les
corresponde en el escenario institucional. Esto significa, en palabras de
Svein Sjoberg: '



"(..) que sus voces no estadn oyéndose cuando se toman
decisiones importantes, decisiones que afectan, a la vez, a
[a vida cotidiana individual, a la sociedad global, y las
relaciones entre las naciones. Colocarse en. la ciencia
significa colocarse en el poder, y las mujeres en general
no lo hacen. Si existe algin punto particular acerca de las
mujeres es que ellas no son tomadas en cuenta cuando se
decide.” (Sjoberg, S. 1988)

La relacion tridimensional en el discurso oficial: poder-género-
academia, queda traducida en los siguientes términos: poder (presente)
- genero (ausente) - academia (presente). En consecuencia, lo que hay
que resaltar es que en este discurso, mujeres y hombres son vistos
fuera de una vision genérica; no mantienen ninguna relacion con la
diversidad humana vy, por lo tanto, son aprehendidos como cifras neutras.

Cualquiera que sea el punto desde el cual se aborde, esta triada
acompana al proceso de construccidn, destruccion y reconstruccion del
discurso gque da cuenta de la vida institucional de nuestra Universidad.
En otras palabras, ;quiénes son los que definen el peso que se otorga a
la presencia femenina en la vida académica?, ;en base a qué criterios?
Si los criterios empleados se revisten de ‘cientificidad', en tanto se
utiliza como cddigo el tratamiento estadistico de datos, ¢ éstos reflejan
u ocultan las relaciones de poder que se juegan al interior de la
academia? Las respuestas a estas interrogantes pueden ser esbozadas,
en un primer intento, desde la definicidn de quienes conforman el cuerpo
académico de nuestra Universidad.

Il El lenguaje de l|la estadistica

En la UNAM existen multiples fuentes que se han esforzado por construir
su pasado, analizando cuales han sido los elementos que la confoman y
la construyen como la Universidad Nacional. Desde su fundacién, sin



embargo, existen silencios. Cualquier observador atento es capaz de
saber que aun quedan partes de la historia de la Universidad que son
incompletas o, por lo menos, confusas. En este panorama de silencios
hemos encontrado uno: el codmo y desde dénde se describe la actividad
académica de las mujeres en la Universidad.

Para muestra basta un botdn. La UNAM tiene un programa estadistico de
cuantificacién y numeracién de sus académicos. En él, supuestamente,
se ha pretendido "retratar” de la forma mas fidedigna posible, basandose
en los intrumentos de la estadisitica y la cuantificacién numeérica, los
rasgos de sus academicos. Entre estos instrumentos estan los censos
estadisticos de DGAPA (Direcciéon General de Asuntos del Personal
Académico).

Los censos, por mas numéricos y exactos que sean, no escapan al hecho
de ser una visidn: en este caso [a visidon de una institucion que se
pretende educativa, pero que ademas es el centro formador de
investigadores y base para el avance y desarrollo cientifico vy
tecnoldgico del pais. Estos censos son, pues, un lenguaje pleno de signos
y significados, que desdibujan nuestra Universidad.

Hemos tomado como ejemplo cuatro instrumentos censales: los dos
Censos del Personal Académico (I y I CPA) 1983 y 1986; las
Estadisticas del Personal Académico de 1990 y el Diagndstico del
Personal Académico (DPA) de 1984, derivado de la iniciativa del Primer
Censo del Personal Académico (I CPA). Aunque no recaban ni analizan el
mismo tipo de informacidn, poseen una serie de caracteristicas
comunes: hablan mas por lo que no dicen y omiten en sus célculos que
por lo que de forma explicita estd plasmado en ellos. Efectivamente,
dichos censos no dejan lugar a dudas, fueron hechos desde una visién de
la carrera académica donde su definicion de ethos y rol académico
excluye al género femenino; de hecho, el género no existe. Veamos esto
por partes.



En primer lugar, la DGPA, en el momento de hacerse cargo de la
descripcién de los académicos, en su contabilizacién y caracterizacion,
esta significando y, de alguna manera, reproduciendo lo que el discurso
oficial piensa de ese cuerpo, con vida e historia especificas. En un
segundo término, todos los instrumentos estadisticos consultados nos
enfrentaron al hecho de que a pesar de haber sido elaborados bajo el
propésito explicito de plasmar las caracteristicas de la poblacidn
académica de la UNAM, de contarla y describiria de la forma mas
completa y apegada a los criterios de "cientificidad" que la estadistica
ofrece, en realidad niegan la presencia de la mujer como académica. En
sintesis, estos documentos censales son una parte constitutiva de la
vigian oficial sobre los académicos de la UNAM; significan un discurso
gue ha dado cuerpo, velumen y figura a los académicos, pero en Cuya
base esta ausente la mujer como miembro, por lo que solamente pueden
reflejar una imagen incompleta de ese cuerpo.

Las dimensiones de un cuerpo

Para medir las dimensiones del cuerpo que nos ocupa, los censos que
consultamos agruparon una serie de variables que debian reflejar no
solo el nimero de académicos sino también las diversas modalidades
bajo las cuales se legitimd institucionalmente la carrera académica.
Las dimensiones que DGPA establecid fueron resultado del manejo de
una serie de variables estadisticas. Solo con el objeto de describirlas y
explicarlas, haremos una somera ennumeracion de ellas.

Er practicamente todos los documentos utilizados se encuentran las
variables poblacionales: ndmero de académicos por dependencias, grupos
de dependencias y nimero de nombramientos para cada una de ellas. A
partir de éstas se hace una serie de cruces con otro tipo de variables
que definen mas detalladamente el cuerpo académico: segun la categoria
y nivel, por el nimero de horas contratadas o tipos de nombramientos,
por el numero de concursos de oposicion, segln la antigledad en
nombramientos, de acuerdo al nivel maximo de estudios, 0 por
actividades como direccién de tesis, participacion en organismos de



evaluacion académica (Il CPA, 1986), goce de afio sabatico, entre otras.
Ademéas de estas variables, que podemos llamar de formacion y
desarrollo académico, existen también las que ordenan todos estos
datos y que llamaremos las variables sociodemograficas: edad, sexo,
nacionalidad, estado civil, actividades realizadas fuera de la UNAM vy, en
el caso del Il CPA de 1986, se consideran, ademas, lugar de trabajo,
actividad econdmica del coényugue y condiciones de vivienda. En resumen,
la masa compleja de datos que se recoge con todas las variables
mencionadas nos permite construir un discurso descriptivo o analitico
de los académicos -de hecho revisarlos es ya es una invitacion para
ello-, pero también representa un discurso simbdlico por si mismo.

Los datos que ahi se ofrecen quizd sean criticables, igualmente, los
métodos estadisticos o de contabilizacién, pero, en todo caso, poseen un
valor: ponen al descubierto una cierta parte y forma del cuerpo
académico. Por eso tienen validez, pues dan forma a la descripcion
oficial de los acadéemicos. Y en ese sentido, son lenguaje que busca
atrapar a un cuerpo colectivo, el de los académicos.

El género y el numero: los usos de las cuentas

Teniendo en cuenta las variables arriba mencionadas los documentos
censales mas complejos son el DPA de 1984, y el Il CPA, 1986. Los
otros dos, el de 1983 y el de 1990, son mdas completos pero
practicamente vacios de andlisis. De hecho, los dos primeros poseen
largas y complicadas introducciones metodolégicas que explican algunos
de los probiemas y limitaciones que poseen sus andlisis estadisticos.

Notoriamente, el de 1984 explica que su levantamiento censal no
considerd a la Facultad de Ciencias (fuerte limitacién en tanto que la
poblacion académica de dicha Facultad representaba, para 1982, 1069
académicos), asi como también especifica, para cada grupo o sector de
instituciones estudiadas, los problemas que se enfrentaron para
contabilizar a los académicos. Por ejemplo, se dice ahi que al sumar el



numero total de académicos se tuvo que considerar el hecho de que el
77.3% de la poblacion considerada tenia un doble nombramiento.4

Podriamos seguir ennumerando infinidad de limitaciones estadisticas
del estudio. Efectivamente, todo aquél que haya abordado
ndmericamente una investigacion sabe de los preciosismos de la
estadistica. Sin embargo, nuestro interés no esta en senalar los
problemas del contar, sino los "usos" de esas cuentas.

Si bien la movilidad, duplicidad y falta de acervos adecuados para
contabilizar a los académicos es un hecho, no es tan evidente, en
contrapartida, entender por qué en las cuentas posibles no se muestra
ningln interés por contar, de forma diferenciada o como género, a las

mujeres.

Por ejemplo, para nombrar a la mujer, tres de los cuatro documentos lo
hicieron desde la variable socieconémica "sexo". Dicha variable, en si
misma posee interesantes connotaciones. Dependiendo de cada censo, se
ofrecen los numeros de hombres y mujeres en los que se dividen sus
poblaciones, sea por Escuela y Facultad, por grupos de Escuelas y
Facultades, o por Institutos e instituciones agregadas.

Es en las Estadisticas de 1990 donde la variable "sexo" esta
definitivamente ausente; en los otros documentos se muestra siempre
dividida entre el sexo masculino, femenino y un apartado que dice "no
especificado”. En el Censo de 1983, hay un sélo cuadro de este tipo, por
dependencias de adscripcidn agregadas.® El Diagndstico de 1984, en
cambio, muestra a la variable sexo relacionada con diferentes variables,
dependiendo del estudio de que se trata y haciendo referencia a
diferentes sectores de la poblacidn académica (escuelas, facultades,

4 Este dato lo proporciona Rodolfo Corona, en su estudio "Las diferentes cantidades del
personal académico”, donde concretamente explica que existen dos modalidades de doble
nombramiento en la UNAM: dos nombramlentos en la misma dependencia y dos
nombramlentos, cada uno en diferente dependencia. La cifra que anotamos se refiere a la
segunda modalidad.

v Coneo dal Personal Académico, p. 116



coordinaciones, etc): se correlaciona con categoria ocupacional (p. 51,
402); con nivel maximo de escolaridad (p. 64 y 166-168, 391); por
dependencia de adscripcién (p. 69 vy 233); segln edad (p. 167, 231, 316,
387-388); y por areas de estudio (p. 232).

La lista de variables y la forma de cruzarla podria ocupar unas cuantas
paginas mas y mostraria qué tanto es posible deducir de esos nimeros
estadisticos. Efectivamente, de ellos se pueden elaborar informes vy
documentos acerca de la participacion de la mujer en la vida
universitaria que, sin embargo, distan mucho de ser una "imagen

“compfeta”.

Unicamente el Diagnédstico de 1984 incluye, en diferentes partes de sus
andlisis, algunas referencias a la situaciéon de las mujeres dentro de la
Universidad. Muestra de ello es el trabajo que presentaron Ma. Herlinda
Suéarez Zozaya y Humberto Mufoz Garcia. 8

Para continuar ejemplificando los "usos" de los numeros, podriamos
comentar otros articulos cuyos analisis tienen por objetivo analizar a
la mujer académica. Sin ser exhaustiva nuestra consulta, citamos
aqguellos que se han valido de los mismos censos mencicnados en éste
trabajo. En todos ellos existe como factor comin un reclamo
generalizado: la ausencia de datos con los cuales analizar a la mujer
académica, especialmente en la UNAM 7, Curiosamente, se trata de

& Donde comentaban que "[...] la circutacién entre la académica y la politica es mas frecuente
entre los hombres que enire las mujeres. Por su parte, éstas (ltimas, por el papel
tradicional que lodavia se les asigna, realizan el trdnsito 'academia-hogar-academia' y es,
preclsamente, un poco antes de los 40 afios, cuando sélo algunas se integran nuevamente a la
vida laboral. De ahi, que sea interesanle presentar los datos que se describen a continuacion
[...] se ha encontrado una mayor participacidn masculina que femenida, e incluso se ha
sefialado que, de todos estos subconjunto (de la planta académica), el 4rea de investigacién
humanistica se distingue porque la diferencia entre el nimero de mujeres que participan es
mayor que para el area de investigacién cientifica. Mientras que en la cientifica solamente
hay tres mlujeres por cada diez hombres, en la humanistica la relacién es casi de ocho a diez.
Por supuesto que, como en los casos anteriores, estas proporciones son variables en el
interior de la Coordinacion.” Diagnostico del Personal Académico de la UNAM. Direccion -
General de Asuntos del Personal Académico, México, UNAM, 1984, p. 417-418

7 Mercedes Carreras opina: "(...) A pesar del interés creciente por la historia de la
edueacién en los Ultimos afios, la padicipacion de la mujer esta apenas presente, ello dado

10



articulos elaborados por mujeres, quienes, a pesar de recurrir a las
mismas fuentes, difieren en sus citas, tanto en lo concerniente a la
reproduccién de cifras como en el cruce de variables que los documentos

ofrecen.

A pesar de la legitimidad de las demandas por la ausencia de datos
acerca de la mujer en la universidad, el problema no se agota en ese
aspecto. Resulta evidente que la mujer ha estado ausente como sujeto
creativo en la producciéon cientifica. Paraddjicamente, cuando se irata
de hablar de los que se dedican a estas actividades, se le silencia en un
mar de numeros que pretende hablar de ellas, pero sin hacerlo.

Hacer algunos calculos y proponerse algunas proyecciones (siempre bajo
las dificiles y a veces imposibles operaciones estadisticas que deducen
de calculos aproximativos, otros célculos mas aproximativos ain) sobre
la participacién de la mujer en la Universidad, desde las fuentes
oficiales, representa una aproximacién metodolégica que requiere ser
complementada con otro abordaje tedrico: cdmo se construye y se
delinea un cuerpo, en este caso, el de los universitarios en general, y el
de las universitarias, en particular. Las mujeres, aunque minimizadas
cuantitativamente, si existen en las estadisticas; el reto consiste en
revelar como se les did esa existencia, cdmo se han ‘construido. Y esta
aproximacién cualitativa nos parece la cuesticjsn central.

por la inexistencia de fas fuentes y la ausencia de las mujeres en la documentacion
administrativa y estadistica.” Andrea Sanchez Quintanar comenta: “(...) no existen estudios
elaborados a partir del andlisis de las estadisticas que existen en la UNAM, parciales y
dispersas.” Refiriéndose concretamente a las Estadisticas del Personal Académico de 1984,
dice: "no se hace ningun andlisis del personal académico en funcion del sexo; existen cuadros
estadisticos que califican a profesores e investigadores segun edad, condicion social, categoria
y nivel, pero no por sexo." Evidentemente, no podemos mencionar aqui las diferentes
posturas tecricas y metodolégicas que existen acerca del uso del nimero estadistico y el
género, pero creemos que es importante destacar que la interrelaciéon entre ambas instancias
representa un reto tedrico. Ademads, se puede consultar: Galeana de Valdés. (Comp.)
Universitarias_latincamericanas. Liderazgo y desarrollo. México, UNAM, 1990. pp. 241-

244 y 275-278
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Algunas reflexiones finales

Los censos y los diagndsticos analizados en este trabajo son producto
de administraciones universitarias con criterios divergentes en cuanto
al tratamiento estadistico de la informacion. En estos documentos, se
percibe, ademas, que existe una lucha por el poder entre diferentes
grupos, en un intento por imponer sus intereses y sus visiones sobre el
resto del cuerpo académico. Sin embargo, es sintomatico que en ninguno
de ellos existan grupos de mujeres que sean portadoras de un discurso
femenino, ni explicita ni implicitamente.

Mas alla de la cientificidad con que se avala el discurso estadistico,
quedan fuera de su alcance las multiples interrelaciones que
fundamentan y recrean el "ser mujer" en la academia. Esto es, se
soslayan ifas condicionantes politicas, economicas, histéricas y sociales
que han impedido la realizacion de un mayor numero de carreras
academicas femeninas -bajo diversas modalidades- en el interior de una
institucién que se autodefine como "abierta" a la participacion activa de
intefectuales, sin criterio de discriminacién alguno que atente contra la
libre produccién del conocimiento.

Creemos que tal ausencia se explica por diversas causas. Desde el
mismo diseno de politicas economicas y administrativas, e incluso en el
funcionamiento de la comunidad como gremio, es evidente fa dificultad
de las mujeres, en tanto grupo universitario, para traspasar los muros
del silencio. Historicamente, registramos pequefios intentos que no han
logrado desbordar los margenes en que [os constriie la dinamica de la
vida universitaria.

Otra causa mas, probablemente, es la forma selectiva en que se resaltan
ciertas partes del cuerpo académico en aras de legitimar politicas
salariales y/o de reduccion de la planta académica, a fin de racionalizar
las restricciones presupuestarias en servicios educativos.
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Las mujeres existen en el discurso oficial sélo bajo la forma de "sexo",
no existen como sujetos diferenciados. El lector tiene que "interpretar”
a partir de una serie de calculos y analisis lo que pasa, por género, en la
UNAM. Asi pues, considerando que cuando describimos lo que hacemos
construimos un lenguaje, un lenguaje que es interpretativo, que plasma
una serie de intenciones, presupuestos y posturas para modelar lo que
existe, entonces, podemos llamar a estas estadisticas un discurso que
describe un cuerpo con mutilaciones, incorreccciones y errores gue se
multiplican después, con olvidos histéricos.

Todo lo anterior nos lleva a plantear la necesidad de enfrentar un reto.
politico y discursivo: construir un lenguaje que recoja la heterogeneidad
de los intereses del cuerpo academico, sus multiples facetas genéricas
y actores, y en especial, a las mujeres. "
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