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Introduccion

Hablar de la historia de cualquier ciencia en nuestro pais nos obliga a
remitirnos al contexto internaciona! para contextualizar sus
similitudes y peculiaridades. Si hemos de abordar los procesos que han
estado inmersos en la introduccion y desarrollo de esta joven disciplina
en México, y especificamente en nuestra Universidad, conviene recordar,
al menos, algunos de los aspectos que marcaron el nacimiento de este
nuevo campo del saber humano en el mundo contemporaneo.

No se nos clvide que el surgimiento de la computaciéon moderna va
aparejado con un ceonflicto bélico, la Il Guerra Mundial, para el cual los
dos grupos contendientes requirieron de los Uitimos avances cientificos
y tecnolégicos. Por lo que toca a la computacion, tante Gran Bretana
como los Estados Unidos de Norteamérica invirtieron fuertes cantidades
de recursos economicos y humanos concentrados en bases donde se
llevaron a cabo proyectos de alta prioridad. Dichos proyectos
involucraron el manejo de enormes volumenes de datos a ser calculados
por ingenieros militares, especialmente para balistica, industria aérea
e ingenieria. Y en casi todos ellos se conjuntaron los esfuerzos del
gobierno y de las grandes a2mpresas.

Siesta situacion tiene sus antecedentes en la | Guerra Mundial, para el
caso de los Estados Unidos de Norteamérica, la diferencia radicd en que
para la década de los 40's quienes se especializaron para efectuar esos
célculos ya no fueron varones, sino mujeres. Y aunque ahora nos parezca
raro, hasta poco antes la palabra "computador” se referia a la persona
que realizaba los calculos, no a la maguina. (Ceruzzi, P. 1991). De hecho,

1 Ponencia a ser presentada en el "V Coloquio de Estudios de Género", organizado por el
PUEG-UNAM, del 16 al 20 de oclubre de 1995.
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son estos los momentos en que surge una nueva profesion, la de
programador ( Light, J. 1995:8). Es de esta nueva profesion de la que
hablaremos a continuacion.

Un dato mas que frecuentemente se olvida: las mujeres que hemos
mencionado representaron una mano de obra calificada, pues la mayoria
tenia estudios universitarios en areas cientificas, como matematicas,
o en ingenieria, asi como experiencia laboral previa en la industria 0 en
la academia. Este dato lo sabemos por los perfiles profesionales que el
ejército elabord para reclutar programadoras. Ahora bien, gpor qué se
les enrold en esta actividad? ;Solamente debido a la falta de mano de
obra calificada masculina? ;Porque se les pagaba menos? ;O es que
acaso se les reconocian aptitudes que redundaban en un rendimiento
mayor al de los varones? En realidad, fue el conjunto de razones de tipo
social, de tipo econémico y culturales el que desembocé en una marcada
apertura hacia la seleccion y reclutamientc de mano de obra femenina
(Light, J. 1995:4).

Hemos visto cémo las mujeres engrosaron las filas de la nueva
profesién de programadoras, pero ello no significd que se diera, en
forma simultanea y radical, un cambic én las nociones de sentido comuan
ni en las pautas culturales que definian como opuestas las esferas de
actuacion femenina y masculina. Antes bien, las caracteristicas que
tradicionalmente se habian adjudicado a la mano de obra femenina se
tradujeron en los atributos que las nuevas trabajadoras importaron a un
escenaric diferente: el de la rapida aplicacion de los conocimientos
cientificos y tecnoldgicos de punta para vencer al enemigo.

Y esta reubicacion no llevd aparejada la ganancia de la estabilidad en el
trabajo, ni tampoco la de hacer una carrera ascendente, puesto que una
de las condiciones sobrentendidas era, precisamente, la temporalidad de
la situacion. Una vez que la guerra terminara, con la victoria para los
aliados, los hombres regresarfan a ocupar esos puestos (Light, J.
1995:7). No es de extrafiar, entonces, que una de las consecuencias
inmediatas de tal situacion fuera el trato colectivo que se dio a esas
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mujeres, quienes eran nombradas en funcién del lider de grupo o del
proyecto en cuestidén, pero no como personalidades unicas.

.Qué sabemos de esas mujeres, si no jugaron roles estelares? La
mayoria ciertamente no. Aungue como en todo, hubc sus excepciones y
centamos, afortunadamente, con algunas mujeres cuya participacion
activa en la historia de los primeros anfos de !a computacién fue
reconocida: Adele Godstine, Betty Holberton, Grace Hopper (O'Neill, J.
1995:1) Las otras, las que engrosaron las filas de la nueva profesion,
permanecen en el olvido o, por lo menos hasta ahora, en la oscuridad. Y
como una golondrina no hace verano, los pocos nombres citados de
mujeres con una trayectoria destacada en la computacion han sido poco
difundidos, y por lo tanto permanece ia creencia de la inexistencia de
aportaciones femeninas a este campo de conocimiento.

Por todo lo anteriormente resefado, la recuperacion de las identidades
femeninas se dificulta enormemente cuando se consultan fuentes
documentales tales como reportes técnicos, ya que en elios se consigna,
si acaso, la inicial del nombre de pila y el apellido. La mayoria de ellas
quedaron al margen de autorias de ponencias y articulos cientificos, de
puestos de supervision, o incluso de adscripcion a sociedades
profesionales. Luego entonces, ;como rastrearlas?, ;cémo recuperar
sus aportaciones, si es que las hubo, al naciente corpus tedrico o a las
aplicaciones de la computacion?

Bueno, una de las posibilidades consiste, precisamente, en la revisiéon
exhaustiva de los archivos, bien sea de los proyectos o de los lideres
del grupo de investigadores, si es que existen. Y esta via nos lleva a
ofro factor todavia mas importante para un pais como el nuestre, a la
importancia de recuperar y sistematizar las historias de los procesos
de conformacién de las comunidades cientificas y tecnoldgicas locales.
En otras palabras, al interés académico e institucional por nuestra
propia historia. Historia reciente, en el caso de la computacién, que
presenta la ventaja adicional de que todavia podemos contactar a varios
de los actores, hombres y mujeres, que estuvieron involucrados en las
diferentes etapas del proceso, a fin de recuperar sus diversas



Lépez, Cecilia. Nueva disciplina, ¢viejos prejuicios?
4

interpretaciones scbre el mismo. Valga entonces esia resefd, Ccon
algunas de sus ensehanzas, para introducirnos a nuestra casa, a nuestra
Universidad.

;Nueva disciplina, pero con diferencias?

Para hablar de la historia de la introducciéon y desarrolic de la
computacién en nuestro pais tenemos que remitirnos, ciertamente, a la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), pues ella fue la
institucion que jugd un papel pionero en este procesc. No hablaremos
entonces de procesos simultdneos ni en cuanto a la cronologia hace, ni
tampoco en lo relativo a escenariocs. En nuestro pafs la historia inicia
en 1958, con la llegada al ambito académico de la primera computadora,
una IBM-650 que ni siquiera pudimes comprar; era rentada y costaba
cara (Sorianc y Lemaitre 1985a:134).

No estabamos en guerra ni tampoco se tratd de un proyecto que
vinculara, desde sus inicios, el desarrclic de esfuerzos conjuntos por
parte de !a academia, la industria y el gobierno. Aca la computacién ni
se conocia, todavia estaba lejos el boom publicitaric que la pondria de
moda. De modo que fue necesario crear una nueva dependencia, el Centro
de Calculo Electronico (CCE) instalado en la planta baja de la antigua
Facultad de Ciencias, para alojar {os equipos recién llegados:

“(...) una IBM-650 de memoria dinamica (tambor
magnético), de bulbos, con lectora y perforadora
de tarjetas (...), y tambien se adquirieron equipos
flamados periférices: una magquina tabuladora o
fistadora de tarjetas, que ademas de enlistar
permitia sumar ciertas columnas. Se adquiri
asimismo una clasificadera de tarjetas y mas
adelante se tuvo una duplicadora y una
intercaladora." (Soriano y Lemaitre 1985a:134).

Quienes impulsaron ia creacion del CCE fueron el rector y el coordinador
de Ciencias, Dr. Nabor Carrillo y el Dr. Alberto Barajas,
respectivamente. Y como coordinador de la nueva dependencia
nombraron al Ing. Sergic Beltran. Si algo caracterizd a esta
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dependencia, fue su permanente contactc con estudiantes de la Facultad
de Ciencias, asi como los vinculos que establecidé con el Instituto de
Fisica y con la Divisién de Ingenieria. (Lemaitre, C. y Soriano, M. 1885a:
134, 137, 138). Todo ello da fe de que a la computacion se la
visualizaba como un area académica, para la cual era preciso formar
cuadros, involucrar a investigadores ya formados e invitarlos a innovar
en sus areas de especialidad mediante aplicaciones de la computacion,
difundir y promover a la computacién como desarroilo tecnolégico entre
la comunidad universitaria en su conjunto, en fin, crear un ambiente
favorable para conformar una masa critica nacional, de la cual pudiesen
emerger aportaciones valiosas.

En 1961, en Rectoria se crea la Unidad de Sistematizacion de Datos.
Esta dependencia se abocé al manejo de informacion administrativa de
la UNAM, y para ella se instalé equipo periferico (Lemaitre, C. y Soriano,
M. 1985a: 136). Es importante sefaiar que a soélo tres anos de la
introduccién de la computacion en nuestra Universidad, se hizo patente
la disociacidn entre computacion como area de indagacion tedrica con
aplicaciones en otras disciplinas, por un lado, y su utilizacién como
herramienta administrativa, por el otro; division que marcara algunos
de los posteriores conflictos que tendra que enfrentar.

Como ha sucedido con la histcria de ctras disciplinas, los entusiastas
de la computacion pronto se dispersaron hacia otros espacios dentro de
la misma Universidad. Aunque no en igualdad de circunstancias en
cuanto a disponibilidad de equipos de cdmputo, se registran
experiencias exitosas para difundir esta disciplina entre alumnos y
actualizar a los academicos que quisieran introducirse en ella. Entre
tales experiencias se cuentan los seminarios de Simulacién y Control,
en los cuales se incluyeron tdpicos de Cibernatica, Inteligencia
Artificial, Investigacion de Operaciones y Control gue impartid el Dr.
Alejandrc Medina, en 1967, en la Facultad de Ciencias. Como en esa
Facultad no existia la carrera de computacién, dos anos después, en
1969, el plan de estudios de Matematicas incluyd formalmente los
primeros cursos propiamente de esta disciplina. Pero no fue sino hasta
1974 cuando se cred la especialidad de computacion dentro de la
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carrera de Matematicas {(Comisién de Estudio y Andlisis: Computacion en
la Universidad, 1985). Pese a estos esfuerzos, la especialidad en
computacion tuvo poco éxito, por lo que subsistia el vacio institucional
para ofrecer cursos de posgrado.

En 1970, se forma el Centro de Investigaciones en Matematicas
Aplicadas, Sistemas y Servicios (CIMASS), como una dependencia que
pretende llevar a la practica dos objetivos centrales: proporcionar
servicios de computo vy realizar investigaciéon en matematicas
aplicadas. Se trataba de un proyecto institucional que pretendia crear
espacios novedosos para investigadores en estadistica, computacion,
teoria de la probabilidad y ecuaciones diferenciales (Garza, T. 1979: 7).

Dos anos después, en 1973, esta dependencia da origen a dos centros: el
Centro de Servicios de Cdmputo (CSC), encargado de la parte
administrativa, y el Centro de Investigaciones en Matematicas
Aplicadas y en Sistemas (CIMAS), abocado a tareas academicas,
particularmente a la investigacion.

La Maestria en Ciencias de la Computacién, creada en 1975 y adscrita a
la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado (UACPyP)
del CCH, con sede en el CIMAS, representd una nueva opcién para formar
cuadros especializados (Oktaba, H. 1990: 1); por lo que ha sido
considerado como uno de los programas pioneros en estudios de
posgrado en computacion en el pais A ella acudieron estudiantes
provenientes de la UNAM y de otras instituciones del interior, asi como
también personal del sector publico o privado. Su planta académica
estuvo conformada por los propios investigadores del CIMAS.

El éxito alcanzado por el CIMAS, en el corto plazo, justifica el
otorgamiento del reconocimiento de instituto, de modo que en 1976, su
denominacién cambia a Instituto de Investigaciones en Matematicas
Aplicadas y en Sistemas (lIMAS), nombre que conserva hasta la fecha.

La reorganizacién del espacio institucional hasta aqui resefada no
pretende ser exhaustiva respecto al desarrollo de nichos de formacion vy
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actuacion de profesionales de la computacion en nuestra Universidad.
Sabemos que un capitulo aparte merecen el caso de la Facuitad de
Ingenieria y el de la Facultad de Contaduria y Administracion. Y quizas
otro capitulo mas, y no menos interesante, consistiria en el recuento de
institutos y centros de investigacién que fueron adoptando a la
computacion como una disciplina de apoyo, a la vez que adaptaron sus
dinamicas propias de trabajo a las facilidades que ésta les ofrecia en lo
concerniente a rapidez y capacidad de manejo de enormes volimenes de
informacion.

Al trazar la cronologia previa, a guisa de ejemplo, nuestra intencién ha
sido la de destacar cdmo las estructuras institucionales se modifican,
sea mediante el surgimiento de nuevos espacios o a través de la
flexibilizacion de otros ya existentes, para albergar a los nuevos grupos
de profesionales de la computacién. Dichas modificaciones coinciden
con el avance de la computacion como area de conocimiento con validez
cientitica, a nivel internacional y local.

i Nueva disciplina, viejas estructuras?

Los diferentes nombres de dependencias, asi como la orientacién
fundamental que tuvo cada una de ellas, también atestigua que el
proceso de introduccion y desarrolio de la computacion disté mucho de
seguir un camino lineal, armonico y Unico. Es mas, en el breve lapso de
dos décadas la Universidad se vid obligada a replantear constantemente
la conveniencia de invertir en la adquisicion de infraestructura de
computo, en las estructuras materiales desde donde operaria y en la
formacion de cuadros, sin que tales replanteamientos implicaran que
todos y cada uno de los diferentes proyectos fueran apoyados en
igualdad de circunstancias por autoridades y comunidad universitaria en
SuU conjunto.

Para ejemplificar la disparidad con que fue acogida la introduccién de
un nueve campo del conocimiente, bastenos con reproducir un

testimonio sobre el malestar gue suscitd la creacidn y sostenimiento
del CCE;
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"(...) Posiblemente, en la toma de esta decision influyd la
aversion que existia de parte de los institutos y de
algunas escuelas hacia el Centro de Calculo Electrénico, e
incluso se ilegd a externar ideas tales como que ese
Centro seria un fracaso y, por ende, una verdadera perdida
econémica."” (Lemaitre, C. y Soriano, M. 1985a: 136).

En un intento por interpretar ese malestar podemos resaitar la
suspicacia de gremios consolidados -que tradicionalmente mantenian
una posicién de fuerza en el espacio de las negociaciones politicas y
presupuestarias de la UNAM-, cuando se aprobd un proyecto gue a todas
luces implicaba una fuerte erogacion. Pero ademas, y esta linea de
investigacion ha sido escasamente abordada, la oposicion a la
introduccion y posterior desarrollo de la computacion significd un
abierio cuestionamienio a la vision tradicional y dominante en ciencias
tales como las matematicas, |la fisica y la ingenieria. Adicionalmente,
se puso en evidencia la existencia de divisiones y grupos entre tales
gremios, puesto que aigunos se manifestaron abiertamente a favor vy
otros en contra de la introduccion de la computaciéon en el espectro de
los saberes cientificos. De hecho, desde entonces podemos empezar a
rastrear, en nuestro pais, 1a vieja polémica sobre la cientificidad de la
computiacion vs. computacién como herramienta.

Aceptar el planteamiento de que la computacién representaba el gran
avance cientifico y tecnoldgico en los 50's y 60's, llevaba consigo un
replanteamiento critico hacia la delimitacién epistemolégica del
conjunto de saberes ya legitimados como cientificos, e incluso se
preveian algunas de las consecuencias derivadas de un nuevo deslinde
del objeto de estudio y metodologias privativas de tales ciencias.
Particularmente las matematicas enfrentaron una polémica que
desmitificaba la indiscutible preponderancia de las matematicas puras,
las cuales eran consideradas como quehacer cientifico, sobre las
matematicas aplicadas o ingenieriles, descalificadas con argumentos
relativos a su nula cientificidad, segun atestigua el Dr. Kulman. (Mayer,
-L.: 1989a).
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Otro testimonio sobre la apertura del conocimiento matematico que
significo, en la academia mexicana, el desarrollo de la computacion es
el que proporciona el Dr. Diego Bricio Hernandez:

"(...) me acerqué un poco a io que estaban haciendo en el
CIMASS. De repente empecé a ver que existian estadistica,
analisis numérico, computacion, ramas que se
incorporaron al espectro matematico, que no existian (...)
para mi ia fundacién de! IMAS tuvo gran importancia en
este medio matematico, pero gran importancia. Hizo ver
que habian otras cosas, y se enriquecid el conjunto de
actividades matematicas que se pueden realizar." (Mayer,
L.: 1989b: 26).

Tenemos asi que los gremios que mas se opusieron al desarroilo de la
computacion fueron, paraddjicamente, aquéllos de los cuales
provinieron también los mas entusiastas difusores de esta nueva
clencia.

Otra interrogante que todavia queda a la deriva consiste en preguntar
por las mujeres que participaron en este proceso, asi como por el tipo
de aportaciones que desarrollaron, ya que precisamente por tratarse de
gremios en los cuales !a presencia femenina, también como una pauta
cultural, ha sido escasa, existe muy poca informacién documentada al
respecto.

¢Nueva disciplina, nuevos actores?

Una de ias necesidades prioritarias que planted la introduccién de la
computacion consistio en la actualizacién de los planes y programas de
estudio de licenciatura, particularmente en algunas de las carreras
impartidas en la Facultad de Ciencias, en la de Ingenieria y en Ila
entonces Escuela de Comercio y Administracién. Era a todas luces
imperioso formar a las nuevas generaciones con los rudimentos de la
programacion, asi como idear mecanismos alternos para subsanar la
carencia de accesto a manuales y biblicgrafia especializada. Una de
tales iniciativas naci¢ precisamente en el CCE con la publicacidn de un
boletin interno mensual, organismo difusor de avances de investigacion,
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de notas técnicas o de los cologuios que el mismo centro organizé y a
los cuales invité académicos nacionales y extranjeros. (Lemaitre, C. vy
Soriano, M. 1985a: 136, 139).

Otra modalidad que se inicid en el CCE y que fue reforzada por el
CIMASS, consistié en reclutar a estudiantes de los primeros afios de las
carreras de matematicas, fisica e ingenieria, como ayudantes de
investigacion. Estos estudiantes conformaron una flotilla gue se
conocid como "los pollos", guienes gozaron de ciertos privilegios
comparados con el restc de sus compaferos de estudios, pues se les
permitia el acceso a las computadaoras en horarios mas flexibles, se les
encomendaban tareas que implicaban profundizacion en el
mantenimientc de los equipos, podian asistir a los espacios de
actualizacién que el CIMASS organizaba y recibian un pago mas bien
simbdlico, pues no ingresaban a la nomina oficial (Garza, T. 1979: 8).

Los pollos, hombres y mujeres por igual, obtuvieron asi cierta categoria
respectc a los estudiantes promedio, no solo por prestar sus servicios
en un centro de investigacién, sino porque adguirieron una formacién no
curricular mucho mas intensiva y actualizada gue la gue contemplaban
los planes y programas de estudio de sus respectivas facuitades.
Muchas son las anécdotas que nuestro informantes recuerdan sobre
aquellos primeros ancs de formacion, perc en todas ellas destaca el
ambiente académico que privaba en el centro, sumamente motivante
para jovenes que apenas se iniciaban, muchas veces a la par gue los
investigadores titulares de proyectos, en el manejo de los equipos de
computo recién adquiridos.

De acuerdo a nuestros informantes, los académicos con formacién de
posgrado en compulacién no eran suficientes para cubrir todos los
cursos iniciales de la Maestria en Ciencias de la Computacién, por lo
que algunos de "los polles™ o becarios del CIMAS liegaron a asumir el rol
docente, a la vez gue continuaban sus propios estudios.

Varias son las caracteristicas que reunieron los profesionales de [a
computacién en formacién como nuevos actores en la escena académica.
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Su formacién académica precedente, a nivel licenciatura, provenia de
otras disciplinas, como ya hemos mencionado. Pero aun c¢omo
estudiantes se enfrentaron con una realidad diversa, la de fa
interdisciplinariedad caracteristica de la computacion, no sélo a nivel
de desarrollos tedricos, sino en lo que toca a la blisqueda de
aplicaciones innovadoras en otras disciplinas. Y creemos que fue
precisamente ia juventud y frescura de los hombres y mujeres que
conformaron las primeras huestes de computdlogos, la que les
proporciond una mayor flexibilidad para adaptarse a las cambiantes
circunstancias, para emocionarse ante los retos constantes y para
trapajar con empefo en pos de un futuro promisorio para su naciente
gremio.

Estar ahi, ser actor y testigo de lo que dia a dia se estaba haciendo en
un campo fértil de conocimiento se convirtio en el iman que atrajo a
jovenes y muchachas, por igual. Y si en otros espacios institucionales
estaba mal visto que las mujeres permanecieran hasta altas horas de la
noche, nuestras informantes lo hacian ya como rutina. Incluso los fines
de semana y durante vacaciones se les podia encontrar en el CIMASS-
CIMAS-IIMAS, segun fuera el caso, preparando examenes o simplemente
aprendiendo a manejar un equipo, al lado de sus compafieros. No es de
extrahar, entonces, que la mayoria de las "pollas" optara por seguir los
cursos de la maestria y que inciuso algunas de ellas prosiguieran con
posgrados en el extranjero, representando un 38.5% de los alumnos
egresados de este programa. Menor adn es el porcentaje de egresadas
del mismo programa gque han obtenido el grado de doctoras, 22%, pero
representa ya un indicador para medir la incidencia de las mujeres con
mayor calificacién formal en esta disciplina (Oktaba, H. 1992).

Pretendemos incagar si estas mujeres formaron grupos de frabajo gue
mantuvieron la condicidn de subordinados respecto a ios varones lideres
de proyectos, como en el caso norteamericano, 0 si por el contrario,
cada una de ellas trazd su propio camino ccmo participe de un contexto
sumamente dinamico, Nuestras primeras indagaciones apuntan hacia
la complejidad de! proceso, o mas bien, de ios multiples procesos que
simultaneamente y con peso relativo diferenciado, confluyeron para
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conformar las primeras décadas de la computacion en nuestro pais. Lo
gque podemos vislumbrar ya es gque no todas siguieron el mismo patron,
ni en lo concerniente a tiempos de formacién y grados obtenidos, ni
tampoco por lo que respecta a insercion en el mercado profesional.
Algunas de ellas optaron por !a vida académica, y todavia es posible
encontrarias asumiendo tareas de docencia, investigacion o hasta
divulgacion.  Otras probaron suerte en el sector de servicios, donde
permanecen tratando de abrir nuevas opciones para su desempeno
profesional independiente.

Por Gltimo, una caracteristica presente en las entrevistas realizadas a
la fecha a mujeres, consiste en que inicialmente ninguna de ellas se
reclama como partidaria de una posicién feminista. Es mds, ni siguiera
consideran que la ausencia de tal toma de posicion haya influido en su
actuacion profesional o en el ambiente académico en gue se formaron.

..Nueva historia, nuevas pistas?

l.a recuperacidn de tos testimonios de nuestros informantes, aunada al
analisis de la documentacion existente, nos permitird reinterpretar
como se interrelacionaron hombres y mujeres comprometidos en una
empresa comun: la consolidacién de una nueva disciplina.  Sélo asi
podremos constatar si los prejuicios culturales provenientes de otros
gremios profesionales lograron imponerse o no en los usos y costumbres
gue dieron cuerpo a la dindmica cotidiana de quienes participaron en las
primeras décadas de la computacion mexicana. ;Sera que el futuro nos
depare sorpresas?

Sin embargo, sabemos gue no basta con hablar de actores locales para
dar cuenta de la presencia de polémicas de corte epistemoldgico en
torno a la computacion. También es preciso remitirse al estado del
arte de la literatura especializada en computacion en ¢! mundo,
principaimente a la producida en aquellos paises en los cuales su
desarrollo ha sido mas vertiginoso y fructiferc, ya que es la celeridad
en la introduccion de lineas de investigacion y produccion de avances en
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cada una de ellas, la que distingue a esta disciplina de otras.
Recuérdese que estamos hablando de una dinamica sui géneris enla
historia del pensamiento cientifico y tecnolégico occidental
contemporaneo, pues sus origenes no se remontan mas atras de cinco
decadas.
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