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1. La Unidén Vecinal.

En la colonia San Miguel Teotongo (SMT) encontramos una de las
experiencias ma&s antiguas, ricas y consolidadas de ) las
organizaciones del movimiento urbano popular (MUP) contemporaneo.
Sus origenes se remontan al afio de 1972, cuando sobre terrenos
comunales ubicados en el sureste de la Ciudad de México, se
inicié una invasién promovida por la Central Campesina
Independiente. La fuerte demanda de suelo urbano dio lugar a dque
simultidneamente aparecieran nicleos de poblacidén -desde entonces
llamados Secciones- en distintas areas de lo que mas tarde seria
la Colonia SMT. Ya en 1980, en los 2 Km?® que abarca la colonia,
habia 18 secciones y aproximadamente 50,000 habitantes y a fines
de la década vivian mé&s de 75,000 pobladores en SMT.

Empujados por la necesidad y con graves limitaciones para
resolver de manera individual un cimulo de problemas, los colonos
de SMT iniciaron algunas acciones colectivas. La ineficacia vy
corrupcidén con que actuaron sus primeros lideres, propicidé la
inconformidad vy 1la idea de <c¢rear una ordanizacién mas
participativa, asi fue como surgié la "Unién de Colonos de San
Miguel Teotongo" (UCSMT) el 15 de mayo de 1975. Entre 1975 vy
1979, la Unién desarrolld tareas de gestién y de defensa, pero la
directiva desarrolld practicas caudillistas y centralizé las
decisiones. Fue hasta 1979 cuando las cosas empezaron a cambiar,
pues en ese afio, un movimiento de bﬁse més s86lido y con una nueva
perspectiva organizativa y politica® logrdé desplazar al caudillo,

2 san Miguel Teotongo se encuentra cerca del Vaso del ex-Lago de
Texcoco, en los limites del Estado de México y el Distrito
Federal. Actualmente se le ubica en la Delegacién Iztapalapa,
perc durante  muchos afios hubo un serio conflicto de
identificacién jurisdiccional entre el Estado de México y el
Distrito Federal. Sus colindancias son: al Norte, la sutopista
México Puebla, a la altura de los Km, 16 y 18.5; al Sur, la
Sierra de Santa Catarina; al Poniente, la Carcel de Mujeres de
San Martha Acatitla y la colonia Lomas de Zaragoza; y al Oriente,
zonas abiertas al cultivo.

San Miguel Teotongo se pobld con familias que venian de Ciudad
Nezahualcdyotl y de varias colonias del &rea metropolitana, pero
también llegaron provincianos de diversos estados. Uno de los
drupos mas numerosos provenia de Oaxaca, Y fueron los oaxaquetios
quienes -recordando el nombre de uno de sus pueblos- bautizaron a
su colonia como San Miguel Teotongo, Teotongo quiere decir "Casa
de Dios",

El movimiento estuvo encabezado por un grupo de colonos, pero
también participd® activa vy ©propositivamente un grupo de



elegir una nueva directiva Yy reestructurar a la Unidén para dar
cabida a una participacion mas amplia de la base. A partir de
entonces, aires democratizadores transformarian paulatinamente la
vida de la organizacidn. :

En una épcca en la due se multiplicaron 1los asentamientos urbanos
irregulares en el area metropolitana y en la que proliferaron las
organizaciones del MUP, la UCSMT se fue convirtiendo en punta de
lanza de un movimiento que ya en 1981, logrd constituir un frente
nacional: la Conamup.” El papel que se ha ganado la UCSMT dentro
del MUP, tiene su raiz en un intenso trabajo al interior de 1la
colonia y en una estructura organizativa que -pese a Sus
limitaciones y problemas- ha estimulado la participacién amplia
de la base, tanto en la toma de decisiones como enh el trabajo
colectivo.® En los veinte afhos de vida de la Unién, las luchas de
los colonos han tenido muchas vertientes y adversarios, primero
contra fraccionadores fraudulentos, después contra el alza de
tarifas de los permisionarios del transporte, por la introduccidn
de agua potable, contra los "piperos" y el cobro desmedido del
agua, contra el hostigamiento del Batalldén de Radio-Patrullas del
Estado de México, por el respeto a los limites territoriales de
la Colonia y la defensa de las areas verdes y de usoO comiln, poYr
la regularizacién de la tenencia del suelo, por la instalacidn de
servicios piblicos, etc.

Todas estas reivindicaciones han desarrollado y sostenido a la
organizacién, pero como ellos mismos afirman: "nuestra politica
nunca se ha reducido a pedir y gestionar, siempre hemos tenido
una actitud propositiva para solucionar nuestros problemas.
Nuestras propuestas han involucrado la participacién activa, el
trabajo, las ideas y hasta los recursos materiales gque podemos
aportar como colonos organizados".’ La actitud propositiva es una

estudiantes de 1la UNAM, adscritos a una amplia corriente de 1la
llamada "linea de masas".

Coordinadora Nacional del Movimiento Urbanc Popular, gue se
disolvié A fines de la década de los ochenta.

La maxima autoridad de la Unidén es la Asamblea General, pero
entre la Asamblea General y la comunidad median varias instancias
con distintas esferas de actividad y decisidén. Las células
basicas de organizacién son, por un lado, las 18 Secciones en que
se ha dividido la colonia, cada seccidn tiene su propia asamblea,
y sus representantes integran un Comité de Seccidn, cuya base
esta delimitada geogrdficamente; por otro lado, se han formado
once comisiones abocadas a la resolucidén de diferentes problemas
(Planeacién urbana, agua y drenaje, salud, transporte, comercio y
abasto, mujeres, jovenes y cultura, prensa Yy propaganda,
relaciones exteriores, honor y justicia y finanzas. El1 criterio
para formar estas comisiones no es geografice, sinoc que reponde a
las areas de actividad de la Unidén) Dos representantes de cada
comité de Secciédn y dos de cada Comisidén, integran un Consejo de
Delegados, que es -después de la Asamblea General- la instancia
de direccién con mas autoridad y capacidad de decisién.

Entrevista a Clara Brugada, dirigente de la Unidén de Colonos de



politica deliberada de la Unién, pero también ha sido una salida
indispensable ante la reduccién de funciones Y gastos soc1a}es
del Estado y ante la cerrazén de los funcionarios para negocilar
con fuerzas soclales que no se inscriben en las organizaclones
corporativas oficiales: entre 1981 y 1991 el gobiernoc no
introdujo ningGn servicio publico en la colonia, a pesar de que
las necesidades crecian y de que SMT es pradcticamente una ciudad
dentro de la Ciudad de México; algunos funcionarios declararon
abiertamente "que no iban a apoyar a la oposicién.”

La Unidén se ha 1involucrado en una decena de proyectos
autogestivos® y en una lucha politica més directa. Impulsar la
construccidén de la Conamup, cuya identidad y objetivos rebasaban
el plano reivindicative es muestra de esta faceta; también la
lucha contra la represidn y por la libertad de presos politicos
ha contado con la UCSMT. En el proceso electoral del 6 de julio
de 1988, muchos colonos de SMT participaron decididamente. 9 En
1988, en una asamblea multitudinaria (4 mil asistentes) de 1la
UPREZ,11 se decidid participar en las elecciones federales
lanzando como candidato a diputado a Pedro Moctezuma, _ _gue
entonces era uno de los lideres mds reconocidos de la Unién.

Los dirigentes recalcan gue no desarrollaron politicas
clientelares o neocorporativistas -no se forzd, premid o castigd

San Migqguel Teotongo.

Durante casi toda la década, més ¢ue una oposicidén politico-
electoral al partide en el poder, la UCSMT y el MUP actuaron como
fuerzas abstencionistas, dgue nunca mostrarcn incondicionalidad
hacia el Estado, sus politicas ni sus instituciones.

En el terrenoc de la autogestidén, se han impulsado proyectos
como el Centro Popular de Salud, la Biblioteca Popular, la Cocina
Popular, el Desayunador Popular y varios Centros Populares de
Abasto Comunitario; mas recientemente se han desarrollado
Talleres Productivos dirigidos a jévenes y se ha ido construyendo
EB Centro Cultural.

AGn cuando el discurso de la Conamup no sdéleo incluia
reivindicacines sociales, sino una estrategia de lucha por el
"poder obrero-campesino-popular" (Véase "La Conamup en 1985",
folleto editado por Equipo Pueblo s/f), su perspectiva politica
no consideraba la lucha en procesos civico-electorales, asi que,
el reacomodo de fuerzas Yy las nuevas alianzas y estrategias
politicas que se establecen a partir de la coyuntura electoral de
1988, erosionaron -en parte- la unidad de la Coordinadora en el
nuevo contexto politico nacional.

UPREZ, Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata,
organizacién politica surgida en 1987, que agrupa a
organizaciones del MUP metropolitanc afines a la corriente Linea
de Masas. En ella participa la UCSMT.

Se establecid una alianza con el Partido Mexicano Socialista,
pactando respeto a la autonomia de la organizacién social. Pedro
Moctezuma no 1llegd a la Camara, pero obtuvo la votacidén mnas
copiosa de todos los distritos electorales para un candidato de
oposicidn.



el voto ni la militancia civica-, y que aun cuando "durante anos
fuimos abstencionistas, la participacién de la gente en las
elecciones de 1988 y en las de 91 -también en éstas lanzamos
candidatos de la UPREZ- rebasd nuestras expectativas". Es en
este contexto sociopolitico, en el gue se desarrolla la lucha de
las mujeres de San Miguel.

2. De "Amas en Casa' a "Mujeres de Lucha'.

En SMT, al igual que en el conjunto del MUP, las mujeres son la
base social mayoritaria y muchas de las carencias y problemas
vividos en la colonia son enfrentados y resueltos principalmente
por ellas. Las mujeres participan en asambleas, movilizaciones,
comités de Seccién y en las Comisiones de la Unién, las mujeres
han sido y son el soporte fundamental y cotidiano de la
organizacién. Pero, aunque con el tiempo y la experiencia al%%pas
llegaron a formar parte de las instancias de direccion, e
incluso a "tomar" 1la direcciébn -como Se vera mas adelante-
también compartieron con el resto de las mujeres del MUP durante
casi una década, la condicién de ser la columna vertebral del
movimiento y de tener una cabeza masculina.

La dificultad de las mujeres para acceder a la direcciédn de un
movimiento en que son mayoria, tiene que ver en buena medida con
la idea generalizada de que 1los asuntos extradomésticos
(piblicos) son cosa de "hombres", Cilertamente, los procesos en
gque participan las mujeres y las condiciones en que se desarrolla
el MUP, forzan a un cambio de ideas y practicas, pues los viejos
esquemas, funciones y espacios asignados socialmente a cada
género son incompatibles en las nuevas condiciones. Pero la cosa
no es facil, la posibilidad de que las mujeres "salgan de casa" y
dirijan un movimiento no es sélo un problema practico, sino que
encierra una lucha ideolégica personal y colectiva invisible en
los analisis del MUP. La lucha comienza en el alma femenina, sélo
cuando las mujeres se atreven a salir, a hablar, a hacer, a
demandar ¢ a dirigir, se desatan otros conflictos de género.

Enmedio de este tenso proceso, durante muchos afos, las mujeres
de SMT jugaron un papel de activistas y ejecutoras de politicas
avaladas perc no disehadas por ellas, mientras varios de sus
compafieros iban elaborando un discursec social y politico del MUP
y disefiaban sus caminos y lineas de accibén. Esta situacién
propicié niveles de participacidn cualitativamente distintos para
cada sexo. Las mujeres de San Miguel reconocen que durante mucho
tiempo tenian "miedo" de participar en las asambleas y debates,
pPero que esa no era la uUnica razén por la gque nc accedian a la
direccion: "No podiamos asistir a las discusiones. Las reuniones
del Consejo de Delegados y las Asambleas de la Unién se hacian en
las noches... y no hay alumbrado... Las Asambleas de Seccidn se
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Entrevista a Clara Brugada.

En el Consejo de Delegados constituido en 1983, vya participa
un hdmero considerable de mujeres y su presencia tiene un peso
real.



hacian los domingos, pero ese dila nuestros maridos estan en la
casa... Era dificil participar al _parejo gue los hombres, era
dificil formarnos en la politica".

La primera instancia de mujeres que se constituyéien SMT (en
1978), fue un "Comité de Amas de Casa" (CAC), concebido desde un
inicio como un nacleo de apoyo para la Unidn. Sus tareas
centrales eran elaborar y servir alimentos durante los eventos de
la Unién, asi como realizar funciones de cine, rifas, bazares o
verbenas con el fin de reunir recursos para la Unidén. En
realidad, la instancia de mujeres se insertaba en la vida de la
organizacidén sin siquiera esbozar un proyecto propio, s1no
apoyando, desde lo gue se consideraba su vocacién natural y su
especialidad, las necesidades de la Uniodn.

En 1981, un numeroso contingente de colonos de SMT (alrededor de
80 personas) asistieron al III Encuentro Nacional de la Conamup,
realizado en Acapulco, GCuerrero, en &l iba un amplio grupo
femenino. Al regresar, la mayor parte de las mujeres tuvieron
serios problemas con sus maridos, pues se desatd una ola de
chismes sobre borracheras y amorios; los conflictos de pareja
adquirieron tintes violentos, hubo mujeres golpeadas y graves
desavenencias matrimoniales. Las mujeres se reunieron para
analizar la situacién, decidieron detener y desmentir los chisnes
y ayudar a las compafieras gque estaban en problemas. Tan pronto
pas® la tempestad, pero ain bajo su influjo, promovieron talleres
de reflexidén sobre la violencia hacia las mujeres.

Ante las dificultades para enfrentar lo gque se iba vislumbrando
como "problemas de mujeres", el CAC comenzd a redefinir su papel
dentro de la organizacién. Las mujeres cuestionaron gue el Comité
reprodujera su funcién en la casa, admitieron gue, aungue la
asistencia a asambleas y el trabajJo colectivo gque realizaban
cotidianamente las habia capacidado como activistas, su formacidn
politica era deficiente y 1limitaba su participacidén en las
discusiones politicas y en la toma de decisiones. Empezaron a
replantear sus objetivos y a transformar cualitativamente el
papel de la instancia de mujeres. Para comenzar, sintieron due el
CAC no respondia a sus problemas y decidieron "formar otra cosa",
asi fue como surgid "Mujeres en Lucha", gque formalmente se
constituyd® en 1982. Este nombre =-discutido con mucho cuidado y
entusjasmo- reflejaba mas nitidamente su deseo de participar
desde un nuevo sitio en la lucha popular. Enseguida se abocaron a
realizar tareas de otra indole: impulsaron talleres con el fin de
capacitarse en tareas de direccién ("Formacidén para Dirigentas").
Pero era sdlo el principio, los caminos no estaban claros y el
problema de la direccidn se iria resolviendo en la practica.

3. "Muijeres en Lucha" por la Sobrevivencia.

Las activistas interesadas en impulsar un trabajo con nujeres

15 pntrevista a Felicitas Cruz, Juana Vera, Maria Elena Gonzalez,
Patricia Cruz y Clara Brugada, mujeres de San Miguel Teotongo.



detectaron que sus lugares mds frecuentados eran las tiendas, las
tortillerias, el mercado, el DIF... constataron que sus problemas
cotidianos se vlnculaban a las funciones en la reprodu001on e
intuyeron que la via mds segura para aglutinar al sector femenino
debia partir de alli precisamente. "Creimos que primero habia que
luchar por los problemas gue tenian como amas de casa y como
mamis, no porque pensemos Que ésta deba ser la funcidn de las
mujeres, sino porque alli estaban las mujeres y habia que dar
alternativas reales a problemas urgentes. Teniamos ¢gue agarrar
seguridad y fuerza y a partir de ahi, ir formando conciencia
sobre la situacidn de la mujer™.

cuando en 1983, Dicconsa 1inicid su programa urbano,17 las
"Mujeres en Lucha" encontraron una coyuntura para hacer un muevo
tipo de trabajo: demandaron la instalacién de un Centro Popular
de Abasto Comunitario (CPAC o tienda Conasupo). "La cosa no fue
facil, todos en la Unidén se oponian a que lucharamos por la
tienda, decian que el gobierno nos iba a controlar a través de
Conasupo y gque no podriamos manejar la tienda. Ganamos 1la
discusidn y también la demanda, pues la primera tienda Conasugo
del Distrito Federal se establecid en San Miguel Teotongo."
Esta primera experiencia protagonizada por las mujeres permitid
grandes aprendizajes y audacias a las no estaban acostumbradas:
tuvieron que organizar -sin la iniciativa ni colaboracidn de 1los
hombres- sus mitines y marchas, redactar su pliego petitorio,
negociar con funcionarios, hacer sus propias reuniones de
discusidén y andlisis, en fin, tomar en sus manos el problema sin
la tutela de sus lideres y compafieros.

Cuando las "Mujeres en Lucha" comenzaron a reunirse y trabajar,

la Unidn menospre01aba sus acciones y potencial y muchas sefioras
sufrieron la violencia de sus maridos por partlclpar en reuniones
gue no parecian tener lugar en la vida de la organizacién. Cuando
se instald la tienda, el Consejo de la Unién admitid que, siendo
una condquista de las mujeres, a ellas correspondia su manejo y
administracién. La apertura del CPAC, no s&lo fue un triunfo
arrancado a 1las instituciones gubernamentales, sino también un
éxito frente a sus compaferos y una demostracidébn de dque las
mujeres podian Jjugar un nuevo papel en la organizacién Y en la
comunidad. "Fue la punta de lanza, pues al ver los resultados,

todas las organizaciones del MUP 1e entraron a esta lucha". Aﬁos
después las mujeres dicen que con el CPAC ganaron reconocimiento,
autonomia y capacidad de direccién, ademas, lograron cohesionarse
como grupo, pues las reuniones se ampliaron e intensificaron y
permitieron abordar otras tareas.

ig EnFrevista a Clara Brugada.

Dicconsa es la filial de Conasupo encargada del abasto
popular. Hasta 1983 s6lo habia trabajado en las llamadas "“zonas
rurales marginadas", pero a partir de ese afio inicia el Programa
de Abasto para Zonas Populares Urbanas (PAZPU), que establecid
miles de tiendas Conasupo en diversas colonias de la metrodpoli.
Entrevista a Clara Brugada.



De hecho, fue entonces cuando el sector "mujeres™ fue reconocido
formalmente en la estructura de la Unién de Colonos. En.1?§3, se
constituyé el Consejo de Delegados -la instancia de’declslon mas
importante después de la Asamblea General-, Y quedq’estap}e01da
1a Comisién de Mujeres. Los integrantes de la Uni6n -mas por
menosprecio que por confianza- dejaron "gue nosotras decldiéramos
los objetivos de la Comisidén" y "nos aprovechamos" a{ definir
como nuestras prioridades "la lucha contra la carestia de }a
vida, por los derechos de la mujer y contra la violencia hacla
las mujeres". Eran objetivos ambiciocsos, pero tamblén' eran
especificos y posibilitaban un sinfin de tareas para las mujeres.
"Poda la vida les pes6é no habernos puesto limites, porque en un
plazo corto estdbamos metidas en las cuestiones mas importantes
de la Unién y con un reconocimiento formal como mujeres".

Mientras en SMT se echaba a andar el CPAC, en el IV Encuentro de
la Conamup -realizado en mayo de 1983- se reconocla gue las
mujeres eran la columna vertebral del movimiento urbano popular y
gue habia que apoyar su formacién y sus demandas. Poco después,
en noviembre del mismo afio, se realizé el I Encuentro Nacional de
Mujeres del MUP, a raiz del cual, colonas del Valle de México
comenzaron a reunirse y a definir acciones colectivas.

- Los desayunos escolares.

La primera demanda gque aglutiné a las mujeres pobres de la
metrépoli fueron los desayunos escolares dque distribuia el DIF.
En torno a ella se desarrollaron miltiples acciones de presién y
movilizacién. Las "Mujeres en Lucha" se Iincorporaron a este
proceso desplegando la capacidad _ adquirida en su primera
experiencia de lucha (por el CPAC).21 La Regional de Mujeres del
Valle de México de la Conamup (la Regional) se constituyé al
calor de este proceso. A partir de entonces, parte de la historia
de la organizacién femenina de SMT encuentra su explicacién en el
curso seguido por la Regional, aungue también podria plantearse
una relacién inversa, ya que en el curso y direccionalidad de la
Regional, las lideresas de SMT, han jugado un papel importante.

19 pntrevista a Clara Brugada.

20 Algunas analistas consideran gque "....el reconocimiento a la
importancia de las mujeres dentro del MUP, no modificéd
sustancialmente la caracteristica patriarcal de la Conamup. La
dirigencia se mantiene en un reducido grupo masculino.
Aparecieron mas bien temores y recelos ante el crecimiento de las
mujeres." Mogrovejo, Norma, Feminismo popular en México, Teslis de
%Testria, FLACSO, México 1990.

La lucha por desayunos escolares logrd aglutinar a mas o menos
350 mujeres de San Miguel Teotongo, organizadas en "Comités de
Desayunos'". Diariamente distribuian 2,325 porciones en catorce
secciones de la colonia vy realizaban semanalmente reuniones de
coordinacién con cuatro mujeres de cada seccidn.

Clara Brugada por ejemplo, una de las lideresas mas
reconocidas de la Regional en los afios ochenta, era, en la misma
época, destacada dirigente de "Mujeres en Lucha" y de la Unidn de



Entre 1984 y 1989, la Regional vividé -con algunos altibajos- una
etapa de expansidn y consolidacién. Muchas q§ las demand%s_que
impulsaron las Mujeres de SMT, fueron eXpresion de las_polltlcas
debatidas y decididas dentro de la Regional. Asi por ejemplo, en
las dos instancias de las mujeres, ademds de demandar desayunos,
lucharon por despensas, por Jjuguetes, por apertura de CPACs, por
leche subsidiada, por tortibonos y por distribucién de gas.

-"Nos robamos la Comisién de Salud".

El periodo de construcciédn de la Regional, también fue una etapa
de desarrollo y consolidacidén de las "Mujeres en Lucha", pero en
SMT, ademas de impulsar los acuerdos de la Regional, las mujeres
incorporaron otras Areas de actividad. En 1984, al mismo tiempo
que administraban el CPAC, evaluaron otras graves cuestiones: en
la colonia s6lo habia un Centro de Salud, la falta de drenaje y
la escasez de agua hacian estragos entre los ninos. ¢Como
resolver el problema? Echaron a andar talleres de primeros
auxilios y medicina herbolaria en algunas secciones -en casas
particulares—- pero necesitaban un espacio, recursos, apoyo
especializado para poder asumir los problemas de salud de la
colonia. Y se dieron manos a la obra.

Ubicaron una clinica de la Delegacidn gue se habia dejado en el
abandono: "era una cueva de ladrones, tomamos el 1local, 1o
reconstruimos y limpiamos y empezamos a buscar recursos para
echarlo a andar. Algunos compafieros ayudaron en la albafileria,
pero casi todo el trabajo corrid® por cuenta nuestra." Lograron
un financiamiento y formularon un proyecto gue incluyd servicio
de consulta Yy capacitacidn para mejorar la salud
comunitaria."Queriamos todo". Asi, comenzaron a desarrollar
Cursos para promotoras. Las promotoras de las promotoras
enfatizan el hecho de que en cada curso "se incorpord la
reflexién sobre la problematica de la mujer hasta donde se
pudo". Siete afios después de iniciado este proceso -en 1991-,
el Centro estaba a cargo de un Comité de Salud, constituido por
la médica y un grupo de mujeres de la Colonia.

Colonos de San Miguel Teotongo.
23 Entrevista a Felicitas Cruz, promotora de salud comunitaria en
San Miguel Teotongo.

Los contenidos de los cursos fueron los siguientes: primeros
auxilios, parasitosis, enfermedades respiratorias, produccién vy
uso del amaranto, cocina con soya, masajes tradicionales,
digitopuntura, acupuntura, moxibustién, manejo de medicamentos y
procesamiento de la iztafiata (planta curativa empleada en 1la
moxibustidn), anatomia y fisiologia del cuerpo, sexualidad vy
%gfermedades de la mujer.

Entrevista a Felicitas Cruz.

26 piariamente se dan alrededor de viente consultas cuyo costo es
casi simbdélico. Gracias a las gestiones de las mujeres que
colaboran con el Centro de Salud, se convino con el Hospital
General la recepcidn expedita de casos de cancer y de muestras de



E]l Centro de Salud logrdé generar una gran participacidn femenina.
En un inicio, la convocatoria para los cursos fue abierta y la
asistencia numerosa. No todas las asistentes tuvieron 1la
constancia para adquirir una formacién integral, pero de manera
parcial y heterogénea, la capacitacién didé nuevas herramientas a
un namero considerable de mujeres. Las méds interesadas fueron
perfildndose como auténticas promotoras de salud comunitariai a
principios de 1los noventa, eran casi treinta las gue habilan
logrado este nivel. Ellas auxilian a la médica responsable en la
consulta, fabrican Jabones, pomadas Yy microdosis, vacunan,
realizan campafias para prevenir enfermedades, imparten algunos de
los talleres que proporciona el Centro vy cclaboran en 1la
eclaboracién de folletos y materiales de divulgacién que se
distribuyen en la comunidad. Visto en su conjunto, el Centro
integra proyectos comunitarios relacionados con salud,
alimentacién, produccién, ecologia, cultura y comunicacién.

Es evidente que la asuncién de esta &rea de trabajo fue un
acierto desde todos puntos de vista: se abordd y atacd uno de los
problemas més graves de la comunidad, se recuperaron
conocimientos tradicionales y tratamientos alternativos y menos
costosos para curar y prevenir enfermedades, se genero conciencia
y organizacién de las mujeres desde un rol distinto al que la
Unién les habia asignado, y se abrieron espacios a la vez que se
gand presencia y reconocimiento de la Unidén y de 1la comunidad
para las mujeres.

- Por la alimentacidén y el abasto popular.

El trabajo en el &rea de salud, no aminoré la marcha de las
mujeres en la resolucidén de otros problemas. Asi, en 1985,
lograron ampliar su sistema de abasto de béasicos con otros dos
CPACs. La movilizacién fue intensa y en ella participaron mujeres
y nifos -como en 1983-, pero ahora, la demanda no sélo era de las
sefioras de SMT, sino también de otros nicleos de la Regional.
Pero los éxitos también tenian otra cara: la dirigencia de 1la
Unién habia comprobado que el trato con Conasupo no implicaba la
pérdida de autonomia politica, y que las demandas en torno al
abasto movilizaban a mucha gente. El1 problema de algunos
dirigentes del MUP era coOmo incorporarse a esta lucha con un
papel de direccién, pues la Regional habia levantado la demanda y
eran las mujeres quienes estaban a la cabeza. En esta época se
empezaron a gestar conflictos de poder entre la Regional y la
Conamup del Valle de México, conflictos que también se expresaron
en las organizaciones locales (entre la UCSMT y las "Mujeres en
Lucha" por ejemplo). La dirigencia del MUP sentia que las mujeres
les "robaban" las demandas, feminizaban la lucha y ganaban la
direccién excluyendo a los varones.

De 1985 a 1989, el trabajo de las mujeres en el area del abasto
fue de consolidacién y bisqueda de nuevas alternativas, ya dque

laboratorio.



tres tiendas baratas para una poblacién de mas de 70 mil
habitantes resultaban insuficientes a todas luces. En 1989, las
mujeres propusieron otra alternativa: la %gstalacién de un
Almacén Surtidor para los CPACs de la 2zona. Esta idea -para
variar- no fue acogida con entusiasmo por la Unién, pues se
dudaba de su viabilidad econémica y de la capacidad de las
mujeres para manejarlo. La organizacién femenina consiguidé un
financiamiento para la instalacién del 1local, la compra de
mercancia y el pago de una asesoria contable y administrativa. Al
principio, el Almacén funcioné con bajas tasas de ganancia, pero
sin pérdidas, dos afios después, los nUmeros rojos harian inviable
el proyecto.

El manejo de una red de abasto con un Almacén Surtidor y varias
tiendas, complicé el trabajo en el area del abasto: tenian dque
obtener ganancias o no tener pérdidas, al mismo tiempc en que
surtian de basicos baratos a la poblacién. Esta tensidén entre la
légica de rentabilidad econémica que exige una empresa y el
beneficic social dque exigen los consumidores, repercutidé en la
ruina del almacén. La disyuntiva era vender caro sin cumplir
una funcién social © vender baratc y descapitalizar la empresa.
El cierre del Almacén Surtidor (1992), puso de manifiesto la
imposibilidad de operar el abasto popular sin subsidios: "no
pudimos jugar el papel de Conasupo”.

La luchas por el abasto y el consumo se vincularon a _otros
programas de goblerno como el desarrolladoe por Liconsa 9 (las
lecherias Conasupc) y el impulsado por la propia Conhasupo para
abaratar el precio de la tortilla en zonas urbanas "marginadas",
que Se tradujo en el acceso a los famosos tortibonos. La
experiencia de la poblacidén urbana pobre era que los subsidios al
consumo se distribuian privilegiando criterios politicos,
atendiendo coyunturas electorales y estableciendc relaciones
clientelares. Tratandose de un MUP independiente, las mujeres
tuvieron dque presionar fuertemente para que tales subsidios
llegaran a su colonia sin comprometer su autonomia politica. EL

27 B] sistema Dicconsa opera con base en una red de tiendas que
se surten de almacenes regionales de la propia empresa. Desde
1982 y a lo largo de la década, las recursos federales destinados
al abasto popular disminuyeron en términos reales, de modo que
almacenes y tiendas sufrian por desabasto. Con su propuesta, las
mujeres intentaron sustituir la funcién de los almacenes de
Dicconsa.

Las mujeres siempre trataron de lograr la rentabilidad
econdémica en el almacén: aumentaron sus compras a proveedores
para conseguir mejores precios, surtieron al pequefic comercio
privado con el fin de incrementar sus ventas, pero no alcanzaron
las anheladas ganancias y, para colmo, las ventas al comercio
privade se hicieron sin condicién y mientras el Almacén les
vendia barato, los comerciantes vendian caro, "subsidiamos al
ggqueﬁo comercio, no al consumidor", dicen las colonas.

Leche Industrializada Conasupo S.A. que distribuye leche
subsidiada.



acceso a los subsidios al consumo se convirtié en un problema
politico y de poder, no en un problema de justicla social.

La movilizacién femenina para conseguir una lecheria fue tortuosa
y farragosa, también en este caso tuvieron que salvar obstaculos
en la UCSMT, convertirse en albahilas y enfrentar a una
burocracia politica renuente a negociar con la "oposiciOn". En
1987, por fin estrenaron la lecheria Conasupo.

La lucha por los tortibonos, encabezada por las mujeres de la
Regional, comenzd en 1985, durd un lustro y logrd arrastrar no
sb6lo a las mujeres del Valle de México, sino a muchas
organizaciones del mup.39% rpas presiones y movilizaciones por
tener acceso ¢ Iincrementar el numero de beneficiarios fueron
intensas.?! lLa lucha y manejo de los tortibonos, reflejan mas
nitidamente las virtudes y defectos que acompafiaron a estos
procesos: en vista de que practicamente todos los habitantes de
SMT necesitaban de las subvenciones y la cantidad de 1leche,
desayunos y tortibonos otorgada por el Estado no era suficiente,
se opté por llevar un registro de las personas que participaban
en las movilizaciones y gestiones, de manera que cuando por fin
se lograba el acceso a estos programas, fuera precisamente la
poblacién involucrada en la lucha guien recibiera los beneficios,
Este mecanismo de distribucidén de los subsidios, justificado por
la necesidad y la escasegz, se transformd también en un medio para
desarrollar practicas clientelares cuando las directivas de
muchas organizaciones del MUP descubrieron el poder de
convocatoria de la demanda.

30 105 conflictos de poder entre las organizaciones femeninas y
las dirigencias del MUP que se presentaron en la lucha por los
CPACs, se reprodujeron en esta otra demanda. De hecho wvarias de
estas reivindicaciones se desarrcllaron simultaneamente.

La lucha por tortibonos durd cuatro ahos (1985-1989) y fue
levantada por mujeres. Cuando las direcciones de varias
organizaciones del MUP descubrieron su potencial movilizador,
decidieron incorporarse a ella y veladamente se inicid un
conflicto de poder entre la o las organizaciones femeninas con la
direccién de sgus organizaciones vecinales, que buscaron -en
%%gunos lugares lograron- ponerse a la cabeza de este movimiento.

Aunque las "Mujeres en Lucha" sefialan que en SMT sd8lo se
desarrollaron estas practicas en un inicio y que la autocritica
permitié superarlas; en muchas colonias, la distribucién de
tortibonos y desayunos se empleé para movilizar a la "base" vy
mostrar una fuerza social organizada, no sélo ante funcionarios y
dependencias, sino ante otras fuerzas politicas independientes;
los tortibonos también se emplearon para coaccionar la
participacién de la poblacidn en reuniones y eventos del MUP. Por
ejemplo, en algunas colonias los bonos eran repartidos al
terminar la asamblea sélo a quienes habian asistido y muchas
mujeres se "aguantaban los rollos" porgue en caso contrario no
recibian el subsidio. Ciertamente, la capacidad de convocatoria y
movilizacidén de muchas agrupaciones del MUP y de la Regional de
Mujeres, se fue centrando en el reparto de los beneficios de los




Algunos procesos tienen aspectos criticables, en otros se
mostraron rasgos de generosidad en los gue no mediaba ningun
beneficio personal. El caso del "Desayunador Popular" es un
ejemplo: desde 1988, las mujeres de SMT empezaron a manejar la
idea de atacar el problema de la desnutricion en nihos ¥y
adolescentes. Proyectaron la creacidn de comedores populares en
los que se proporcionaran dietas ricas en nutrientes._Igual.que
en el caso del Centro de Salud, requerian de un espaclo fisico,
infraestructura y "capital"™ de trabajo. Después de conseguir un
lote y de un largo y pesado trabajo de albafiileria femenina
equiparon el local con modestas donaciones y_ el 26 de noviembre
de 1990 se inaugurd el "Desayunador Popular".

4. "Mujeres en Lucha" Contra la Violencia y en Defensa de
los Derechos Femeninos.

Recordemos que el Comité de Amas de Casa habia admitido sin
chistar un papel oscuro y subordinado en la Unidn. Los conflictos
de pareja y la violencia masculina desatada por los chismes,
subvirtieron su pacifica vida. Una pequefa rebelidn contra el
silencio y la resignacién marcé la linea divisoria entre la
prehistoria y la historia de la organizacidn de mujeres. Tal vez
la primera accidén colectiva realmente decidida por ellas, fue
este intento de parar la violencia. "La lucha de las mujeres
contra la violencia fue una lucha cotidiana, pero complicada:
muchas mujeres son golpeadas o maltratadas por sus esposos, hasta
por la suegra, pero muchas de ellas golpean a sus hijos, y si los
nifios pueden, tal vez golpeardan a otros mas débiles. Es una
cadena dificil de romper. Nosotras empezamos defendiéndonos de la
violencia fisica, al principic no pensabamos en tantas cosas. En
los pleitos de pareja muchas eran golpeadas, algunos maridos no
s6lo las "dejaban" sinc las corrian de la casa -porque era de
ellos- y las amenazaban. La mayoria de las mujeres se aguantaba
por vergilenza o por miedo o© por ignorancia, pocas llegaron a
denunciar. Ademads, en SMT la gente tenia poca confianza en las
autoridades, en la justicia del gobierno, porque en casos muy
graves, los culpables quedaban libres con una "mordida", asi que

programas oficiales de alimentacidédn y abasto. Algunos dirigentes
del MUP en el Valle de México comentaron gue sus agrupaciones
podrian desaparecer cuando en 1989, se anuncid la
reestructuracién de Conasupo, la sustitucidén de tortibonos y la
creacién de un nuevo Mmecanismo para Seleccionar a @ los
beneficarios y distribuir los subsidios del sistema maiz-
tortilla. Las linnovaciones se basaban en un censo elaborado por
Conasupo Yy en la entrega por correo de una tarjeta magnética
(mejor conocida como "tarjeta de pobre"), sin mediacién de ningan
ggrti@o o agrupacidn politica.

Diariamente acuden alrededor de 50 personas -aunque hay
algunos adultos-, la mayoria de la clientela estd constituida por
nifics y joévenes de 3 a 16 afios. El desayunador opera de lunes a
viernes y exige un trabajo continuc, las mujeres se han
organizado en equipos de voluntarias para dar el servicioc.



ya era costumbre que muchas broncas llegaran a la Comisidn QE
Honor y Justicia (CHJ) de la Unidn. El problema es que habila
puros hombres en esa comisidn, y los compaheros favorecian a los
hombres en casos de mujeres gJolpeadas. Entonces, Ya cuando
nosotras estabamos mas concientes y organizadas, empezamos a
defender a las mnujeres. Las dolpeadas y las "corridas" eran
defendidas por nosotras, 1ibamos a ver a la}fHJ, no fuera dque
disculparan sin mas ni mas a los compafieros".

Los problemas mas frecuentes eran de mujeres golpedas, pero
también defendieron a 1las Y“corridas" y a las violadas. Las
anécdotas sobre cémo fueron creando redes de solidaridad ante los
problemas de violencia, son ricas e imposibles de agotar aqui,
pero vale la pena reseflar algunas: "Como nuestras casas estan
pegaditas, se oye cuando la vecina es golpeada, asi que las de
junto dabamos el pitazo y rapido nos juntabamos las del rumbo,
entrabamos a la casa y controlabamos al marido, cuando ya estaba
sometido y mas calmado tratabamos de razonar con é&l, que
entendiera gue no era la manera, unos pues si, les daba pena,
pero otros se enchilaban mas. A nosotras no nos daba miedo. Hubo
algunas compafieras que a la hora de ser defendidas se pusieron
del lado del marido y bueno... pero si logramos atajar varios
problemas."3 En casos recurrentes o dJraves se detenia al
golpeador para llevarlo al "“pirul"® y juzgarlo. En cuanto a las
"corridas", llegd a hacerse presidn colectiva para impedir que
fueran expulsadas de la casa, pero también trataron de resolver
de ralz el problema promoviendo en la Unidén la idea de que los
lotes quedaran a nombre de las mujeres, porgue en casos de
separacidén, eran ellas las que se quedaban con los nifios, sin
patrimonio ni proteccidn. Su campahia tuve éxito y en SMT 1la
propiedad es basicamente femenina. Finalmente, la imparticién de
justicia en casos de violacidén -muy frecuentes en la colonia-,
fue tomada por las mujeres organizadas a raiz de un indignante
caso 'resuelto" por las autoridades judiciales.37 En varias
ocasiones se organizaron julcios populares contra los violadores
y aungue estos no estuvieron "a la sombra", las mujeres
consideran gue cuando menos habia un castigo y un estigma que, en
caso de hacer la denuncia ante las autoridades "competentes" no
estaba garantizado.

La lucha contra la violencia hacia las mujeres también incluyé la

34 Entrevista colectiva a mujeres de SMT.
i Entrevista colectiva a mujeres de SMT.

Junto al local de la Unidén hay un enorme pirul, donde se
amarraba y juzgaba a los golpeadores y violadores.

Fue el caso de una nifia de 10 afios violada por su abuelo. Se
hizo la denuncia correspondiente, pero el hombre salidé sin cargo
porque tenia "influencias". La indignacidén crecidé cuando el
apuelo volvid a violar a la nifa. Entonces las mujeres lo sacaron
de.su domicilio, lo desnudaron, le pusieron un cartel gue decia
"Violé a mi nieta", y amarrado de un lazo lo pasearon por varias
calles de la <colonia. Loz insultos, la vergiienza y el
sefialamiento popular fueron el castigo.



organizacién de un sinfin de talleres de reflexidn sobre‘el tema
(en cada seccidén se hizo uno cuando menos) , fue_ alli donde
descubrieron distintas formas de violencia y reconocleron que no
sélo eran victimas, sino que también ejercian la violencia contra
los mas débiles y gue en el Ultimo eslabdn de la cadena estgban
los nifios, sus propios hijos. Las redes femeninas de solidaridad
para defenderse contra la violencia y La reflexidn colectiva
sobre el tema desencadend muchos procesos personales due
tendieron a modificar -sobre todo- las relaciones de pareja Yy coOn
los hijos.

En 1990, después varios afnos de constatar que las mujeres eran el
grupo que mas problemas y menos proteccién tenia en la colonia y
gue la CHJ era insuficiente para atender sus demandas, decidieron
abrir una Defensoria de la Mujer. La argumentacién era impecable,
pero la organizacidén femenina en SMT habia ganado demasiado
terreno y poder, de hecho, el nlmero e importancia de sus
actividades superaba ampliamente la actividad del resto de 1la
Unidén. El1 grupo de mujeres era la fuerza de 1la Unidn, su
presencia y su capacidad de convocatoria y movilizacidén eran
enormes; viejos y nuevos dirigentes se sintieron eclipsados,
las mujeres '"robaban" las demandas y tenian una capacidad de
trabajo arrolladora. Estos conflictos se vivian cuando se propuso
el nuevo proyecto. E1 Consejo de la Unidén no dudaba ya de su
viabilidad ni de la capacidad de las mujeres para llevarlo al
cabo, ahora le preocupaba el gran poder femenino y la sensacidén
de no compartirlo, asi gque la Defensoria sdlo seria apoyada por
todos si también atendia problemas de la comunidad. Al comenzar
los noventa, frente al "pirul" se abridé la modesta Oficina en
Defensa de la Mujer y de la Comunidad "Benita Galeana".

5. La Cara Invisible del Proceso

La lucha contra la violencia fue una de 1las facetas dque
enriquecieron la perspectiva femenina, pero otras cuestiones
relacionadas con su vida, como la valoracidén y redistribucién del
trabajo doméstico y la critica al sexismo en la educacién de los
hijos, asi como el universo de temas que abarca la sexualidad,
ampliaron el horizonte y los caminos de construccidén de una nueva
socialidad.3? Estos temas se abordaron en reflexiones colectivas,

38

"En las secciones no habia intencién de desplazar a nadie,
pero las mujeres se desarrollan rapidamente y hubo problemas de
poder con los hombres. Ya no nos vieron como antes y surgid una
corriente contra las mujeres en la Unidén. Ademds ellos tenian sus
propios conflictos, mientras ellos se peleaban nosotras
trabajabamos. No pediamos nada, éramos autosuficientes.®
Entrevista a Clara Brugada.

Algunas coyunturas favorecieron e impulsaron esta clase de
reflexiones, como los trabajos de preparacién para los encuentros
nacionales de mujeres del MUP, realizados en 1983, 1985 y 1987; o
bien los planes de trabajo emanados de esos eventos, como las
Jornadas contra la Violencia Hacia las Mujeres y la Educacién de
los Hijos, d9que se acordaron en el Segundo Encuentro; o también



alli se fue gestando un nuevo discurso,40 pero s6lo se
colectivizaron algunas acciones (ayuda mutua4fara cuidar a los
nifios y cocinas populares por ejemplo), muchos cambios
ocurrieron mas bien en el ambito privado, en el mMiCroCosmos
familiar, donde la lucha y la negociacién fue individual, las
estrategias diversas y los resultados distintos. Estos procesos
no fueron recogidos en los balances de la Unién, y las proplas
mujeres los ignoraron en sus evaluaciones pese a la conmocidén que
muchas sufrian en su vida personal y familiar. La dificultad para
rescatar estos ©procesos tiene que ver tal vez con la
multiplicidad de formas y momentos, con el lugar en due se
desarrollan y la negacién del espacio privado como ambito de 1la
lucha politica. Pero cada biografia y cada "novela familiar"
estaba revolucionandose al mismo tiempo en gque las mujeres
conseguian tortibonos y tiendas Conasupo, en el momento en due
construian el Desayunador o el Centro de Salud. Aungque las
acciones colectivas para mejorar el consumo y las condiciones de
vida ocuparon mucho tiempo y energia, s6lo son la cara puablica de
un procesc mas amplio, profundo y unitario.

Las cosas resultan mas dificiles de entender porque no fue 1la
rebeldia ante el papel y el lugar socialmente asignadoc a las
mujeres el motor de su movilizacidén, mas bien la imposibilidad de
cumplir satisfactoriamente este papel fue lo que operd como
palanca para la accidén ;cOmo ser ama de casa enmedio de tantas
carencias e incomodidades? ;cdomo alimentar a la familia si el
gasto no alcanza o no existe?. Fue la dificultad de cumplir como
madres, esposas y amas de casa lo que las orilld a participar
activamente en la lucha social.%? v al comenzar, la primera

las celebraciones del 8 de marzo, el 10 de mayo y el 25 de
noviembre, que desde 1983, fueron retomadas por las colonas.

Para las mujeres de San Miguel, al igual gue para muchas otras
colonas que participaban en la Regional, fueron fructiferos los
largos trayectos a marchas y mitines o los momentos previos a
discusiones y trabajos conjuntos, que servian, de manera
informal, para socializar problemas de toda indole, para empezar
a contar las estrategias que cada una disefiaba con el fin de
salir de la casa, para enfrentar la oposicién y la violencia del
marido, para repartir el trabajo doméstico, para curar al
e?fermo, para educar a los nifos, etc.

41 La idea de colectivizar la elaboracién de alimentos surgild
entre las activistas mds comprometidas: organizar y asistir a una
movilizacién, a una reunidén o taller, atender un CPAC, el
desayunador, el Centro de salud, etc., exigia demasiado tiempo y
energia y descuidaban sus tareas en la casa. Muchos conflictos
matrimoniales se originaron en este abandono de las tareas
domésticas. Asi que las activistas colectivizaron 1la cocina.
Durante un tiempo la voluntad hizo viable el proyecto, pero la
carencia de infraestructura y de recursos impidié que se
consolidara. Mas adelante, la idea seria retomada ya como un
Eroyecto para la colonia.

2 A partir de este hecho se les ha calificado como "movimientos
de mujeres" para diferenciarlos de los "movimientos feministas"



victoria fue salir de 1la casa,_ romper la reclusidn y el

aislamiento del espacio privado. Vencer el propio miedo a
salir, a hablar, decir "yo pienso", identificarse en la carencila
y pronunciar por fin un dia "nosotras... dueremos, proponemnos,
hacemos, no estamos de acuerdo..." parece facil, pero en San

Miguel transcurrid una década para dJue las mujeres se atr?vieran
a hacerlo. El atrevimiento ha durado también mas de una década y
en este lapso lograron "voltear la tortilla": de ser un nicleo
callado y obediente dispuesto a servir a la Unidn, pasd a ser un
colectivo, digamos una colmena con un poder superior al poqer
formal de la Unién.%* por supuesto que esto también ha tenido
costos dolorosos, fracturas en el seno familiar y conflictos en
la propia organizacidn.

No sabemos aGn que tan duraderos y profundos seran estos cambios,
habra gue sopesar su alcance, impactos y tendencias en el mediano
plazo, pero en todo caso, su trascendencia ha sido y es mucho
mayor gue 1o reconocido hasta hoy como el saldo de 1la 1lucha
femenina en San Miguel Teotongo.

porgque no cuestionan el rol femenino tradicional ni las
relaciones de opresidn entre los géneros -como los movimientos
feministas-. Se dice que, por el contrario, el logro de estas
demandas refuerza el papel de las mujeres como madres, esposas y
amas de casa. La aprecliacidn es demasiado simplista desde mi
E%nto de vistg.

En entrevistas colectivas hechas en SMT y con mujeres de la
Regional, se repite el hecho de que para salir de casa tuvieron
gue "hacer la revolucidn". Para muchas significé conflictos con
el marido y redistribucidén del trabajo doméstico. Los nuevos
discursos que manejaban las mujeres fueron importante apoyo para
impulsar cambios. La distribucidn del poder en el ambito
doméstico empezd a modificarse,

"De 1985 a 1991, la mayoria de las movilizaciones de la Unién
fueron de puras mujeres, las demandas mds importantes fueron
levantadas por nosotras, la parte mds organizada de la Unidn, la
mas combativa, era el sector de mujeres. Los compaferos no
gquerian reconocer esto, més blen sentian peligro, les estabamos
ggitando poder." (Entrevista a Clara Brugada)

Por ejemplo, en la actualidad (1995) la mayor parte de las
mujeres que dirigen los proyectos de alimentacién y salud en la
colonia se han separado de sus maridos, sefialan gue aprendieron a
no aceptar "cualquier cosa" en sus relaciones de pareja y tienen
mds valor y seguridad para enfrentar la vida solas; pero también
seflalan que "el movimiento" les ha exigido demasiade y que sus
hijos sufren de abandono, la ayuda mutua no es suficiente y los
hijos de algunas son "banda" o algunas hijas son ya madres
adolescentes.
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