ina Zabindovksky

Coloquio PURG, octubre de 1995
El progaonts trabajo oz producto do un extudio on procoro sobra lag moujoras on la
admimsiraddén de empresag en México, Empezaréd mi exposiadn sefirlando los principales
problemas con log cuales se enfrenta 1a investigaddn en esta tematica, posteriormente
proporcionaré algunos datos que dan cuenta de la participacion de lag mujeres en cargos
gjecutivos en nueatro pais & la luz de una estrategia comparativa que pretende evaluar su
gituacién en funcion de otros sectores de la poblacién econdmicamente activa v de las
aracteristicas de las mugjeres en cargos de decision econdmica en otras partes del mundo.

LO& RETOS DE LA INVESTIGACION,

La investigacion sobre las mujeres gjecutivas y empresarias en México tiene que
enfreptarse a varios retos. Bl primero que vale 1a pena destacar es la poca accesialidad de
informacién confiable que permita hacer un diagndstico sobre este sector de la pohiacion

femenina econdmicamente activa. Bsic se manifiesta en varios aspectos:

1.- En el nivel de 12 investipacion nos enfrentamos eon una falta de estudios previog sobre 1ag
mujeres empresarias y ejecutivas en México v la consecuente ausencia de hibliografia gobre este
tema. '

Como sabemos, hasta 1970, esto tenia su explicacién en un hechs mas generalizado
relacionado eon la escasez de estudios sobre trabsjo fomenine gue a su vez se exphcaba por ia

presencia reducida de las mujeres en lag actividades extradomésticas (asalariadas o por cuenta



propie) destinadas a la produccion de bienes v servicios. (Garcia y Oliveira, 1994, p. 25) L

Este panorama cambia radicalmente en log anos setenta y ochents. Con la marcada
expangion de la presenda femening en los mercados de trabajo ganan importancia log estudios
sobre el tema® que se apoyan en diversas estrategias de andlisis. En la busqueda de un mejor
entendimiento scbre log factores que dificultan o facilitan la participacidn econémica de la
mugjer, alguncs irabajos comparan ia pobladdn econdémicaments activa masculina v femenina
en términos de ocupacidn, v de ramas de actividad en que ambog se desempenan, Otras
investigaciones se centran en la poblacion femenina v su papel crecente en log mercados de
trabajo sefialando diferencias regionales v ocupadonales (Garcia v Oliveira, 1994, pp 26-27)

Zin embargo, pese a lo que podrisunos caracterizar como una creciente especializacién de
este tipe de eatndion, para of problema gue hoy nos ocupa es importants haser notar que en
términos generales estos ge han abocado al analisis de las mujerss obreras - v recientemente
son enfasis en lag maquiladoras-, de la mujer campesina |, de la mujer en el sector informal de
las trabojaderas domésticas.” Los distintos programas v centros de investigacion scbre la mujer
que existen en Meéxico sélo reclentements han empezado a introduair algunes puntos
relacionades con la mujer empresaria y ejecutiva deniro de sus agendas.

L falta de atencion hacia al extadio de egte sector de la poblacion femenina
econdmicamente activa ge explica a su vez por el poco peso que las mujeres ¢jecutivas han

representado tanto a nivel nacional como en términog mundiales,

! Entre los estudios pionercs sohrs Ia participacion  econdmica fanening lag aitorag mencionar g
Hendin y Pedrare (1976). Sobre este pertodo tambidn 9o encuentran los trabajos de Bl de Ledero (
1995); Gareia { 1975); Tienda ( 1975) ; Podroro v Rendon ( 1982)y  De Riz ( 1986) { citados en Gareia
v Oliveira, 1994 p. 25),

*Hn afios mas Teciemtes ks trabajos scbre ¢l tema se han multiplicado. Entve ellos puede
mencionarse los de Alonse, 1984 Pachecn, 1988 Gabayet 1988 Oliveira, 1989, Cooper et al, 1989,
Ramires y Davail, 1990; Oliveira y Gareia, 1990 v Podrero, 1990 (oomsnltese Gareia y Oliveira, 1064,
. 26)

¥ Para una revinion do los distivtos estudios sobre 1a participucidn de la mujer en la actividad
evndmica preds consuliarse ol texilo de Rodrigner y WeBi { sin recha).



Hasta ol imico de 1o década de Jos setenta, la presenaa de la mujer en los cargos
gorenaales do la mayoria deo log paiger permanecia practicamente invigible. Bl hecho de que no
se encontraran mujeres que asunieran altas respensabilidades administrativas se consideraba
un asunto sin importancia que como tal nd siquiera habia sido problematizade. Este panorama
empiezs a canbiar hacia mediados de log anos setenta conforme lag mujeres ejecutivas
adguieren certa visibibdad (Izraeli, v Adler, 1994, p. 3).

Las anteriores crounsiancias explican porgué la invesiigacion sobre el avance v las
barreras de la majer en carges gerenciales es relabivaments mmeva, Bl interéds por el tema ze
origina en Estados Unidos a principaes de log anoes setenta v en otras regiones se mamfiesta
postertormente. En Buropa Occidental v Asia los estudios sobre 1a cuestion empiezan a
desarroliarse a principios v mediados de log ochenia respectivamente; v en los paises
excomunistas de Buropa Oriental v de Ja Repablica de China hasta finales de esa misma
década, (Dafna v Adler, 1994, p. 4}, BEn lo que respecta al caso de México v América Lating, la
consulia de diversas fuentes hiblichemerogrificas que he Hevade a cabo para ¢f presente
proyecie, me leva a afirmar gue el interés por esin problemética se empieza o manifestar
timidamente hasta la década de los noventa®,
1.2~ A lafalia de una tradicion ds investigaciones previas sobre esta tematica se afinan otrog
ohstaculoz, Uno de log principales se relaciona con la dispersion y falta de precisicn de Jas
fuentes estadfsticas. La mayoria de lag encuestas v estudios que se hacen sohre la situacién de
las empresag en México tanto en las universidades como en agencias gubernamentales v
orgamzaciones privadas y smpresarinles no suelen incluir dentro de sus datos ol sexo de log
empresarios,

1Talas tuenfes estadistions oxistentes gue si toman en cuenta o} sexo ( como los Censos

© Bste infereg tardio por el tema puede ser un factor que explique el por que las diversas
campilaciones sohre gue dan cuenta de la realidad de las mujeres sjemttivas en distintos paises no
inocrporan analisis sobre América Latma { constltese por ejamplo de Invaeli v Adler, 1988 v 1994)



Nacionales de Poblacon o las Encuestas Generales de Empleo) no permiten una percepcion del
todo confiable, Bn ol caso de lag mujores smipresariag, Jeiag no detectan tag actividades dentro
de ia economia indormal ni permiten apreciar su participscidn en empresas familiares que
suelen aparecer a nombre de un hombre ( Zabludovksy, 1993)

En lo que se refiere a las mujeres gjecutivas, en las diferentes fuentes estadisticas Ia
estructura de ingresos nio se desagrega mas alla de sueldos de 10 a mas salsrios minimoes, o
gque Impide observar claramente los niveles gerenciales mas altos {que en promedio deben ser
arriba de 20 salarios minimes Martinez, 1994 p. 43) y donde debido al fenémeno lo que en la
Literatura anglo-sajona se conoce como ' glass cealing” ( teche de cristal)® se presentan los
mayored contrastes entre hombres v mueres,

A pesar de estas deficiencias en las fuentes informativas a continuacion se expone un
avance de investigacién gue presenta un perfil de la mujer ejecutiva en México en relacién a la
participacion femenina en log mercados de trabsjo. La primera seccién de este informe se
gustenta en la interpretacion de log datos de la Encuesta Nacional de Empleo, v la segunda
responde 2 un andlisis del personal ocmpado en los principales cargos de direccién de las

companias mas grandes del pais.

LA PARTICIPACION ECONOMICA DE LA MUJER Y LOS CARGOS BJRCIITIVOS
Como 1o han sehalado varios estudios,durante el presente siglo, el incremento de la
participacion femenina en log mercados de trabajo de log paises industrialkizados se ha acelerado

notoriamente, En los afios ochenta, la proporcién de mujeres activas en paises tales como

] término Becho de cristal’ se empezd a manejar a partir de 1986 cuando o1 Wall Streot Jornal
o wtilied para desoribic las barreras invisibles oon lag que se enfrentan 1as mujeres ejerutivas
comforme e acercan a las niveles mas elevados la jerarguia corporativa, Bl techo de cristal" se refiere
asi a la serie de obstdoulos que pueden ser imperceptibles adn para las propias mujeres pero que en
{a practica contribuyen a perpetuar los mecanismos de discriminacion  a través de esquemas muay
arragados qoe estan presenten tanto on 18 soviedad o su eonpimto cmne en lag nstiaciones donde
trabmian v ashan, (Avelar, 1094 Paein, 1994, Glars Coiling Cosnigsion, 1980 Heller, 1994)




REstados Unidog, Canada e Inglaterra era alrededor del 60% vy en Suecia ya estaba por encima
del 8056 desde mediados do log setenta. "Se trata,de una verdadera revolucion tanto en términos
estructurales como culturales”. (Garaa y Oliveira, 1994, p. 39).

Sin embargo, esta revolucion esia lejos de permear todas las esferas de actividad y todos
fos niveles de responsshilidad. El papel de 1a mujer en log principales cargoes de hderazgo v de
decision - politica, econdmica v social- 88 ain bage, 8i echamos un vistazo al mamere de mgeres
gue tienen acceso a log principales posiciones gecutivas de 1as compaiias se puede constatar
gue, a pesar de las alias tasas de partiapacién femenina en la economis, en ningun pais las
mujeres funconarias en los cargos superiores de la gerencia llegan & representar un porcentaje
mnportante, Bn Estados Unidos, dénde la tasa de participacién femenina alcanza el 46 9%, lag
mujeres tienen una minima representatividad en Jog cargos ejecutivos mas importantes. (Ball,
1991; Fierman, 1990 lzraeh v Adler, 1994 ).

En los paises en vias de desarrollo ,a pesar de que 1as mujeres se incorporan en forma
creciente a las actividades extradomésticas no agricolas, los niveles de participacién econdmica
femening todavia estdn muy per debajo de los registrados en log paizes desarrollados ¢, En
Meéxice, lag apreciaciones de las distintas fuentes estadisticas cotneiden en gue la particpacon
econOimica femenina e ubica alrededor del 3086 ( en Garcia v Oliveira,1994). Sin embargo, la
presencia numérica de lag mujeres disminuve corforme aumentan los niveles de la jerarquia
ocupacional, A continnacion se hacen algunas reflexiones sobre osta cuestion a partir de la

urterpretacion de Jos datos de la Bncuesta Nacional de Empleo (19910

¢ Avker y Hein apuntan que, on Iox afies setenta, 1A cifra mas elevada de muersd en actividados
no sgricolas se observa en Ameérica Latina v el Caribe, (Anker v Hein, 1987; Garcia v Oliveira, 1994,
p. 34} BEn Méxioo se ha observado que a peasr de gque los niveles de participacion econdmica femenina
se expanden en forma rapida, ain se ubican dentro del niveles promedic de América Latina {
Ratzman, 1984 Anker v Hein, 1987, Arrviagada, 19X, oitvado por Garcia v Oliveira, 1994, p. 59
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FRESENCIA DE LA MUJER EN CARGOS EJECUTIVOS INTERMEDIOS

A pesar de lag imprecigiones que ] monto maximo de 10 zalaries minimos repregenta
para la apremacién de las inequidades de género en 1os altos niveles de la piramide ocupacional,
los datog de la ENE muestran que del total de poblacion ocupada que rebasa estos ingresos el
83.35% son hombres v el 11.61% son mujeres. Este datos evidencian 18 desigualdad en la
proporcién de hombres ¥ mujeres gue se encuentran dentro de los ingresos mas elevados {vease
cuadro 1)

En lo que respecta a la poblacién de funcionsarios ¥ admimstradores en las dreas mas
urbanizadas del pais, nos encontramos que de un total de 502,116 iss mujeres representan el
14.25% (1o que equivale a afirmar que su presencia es de una a seig en relacion a los hombres)
sin embargo, si solo tomamos en cuenta a agquellos que reciben mas de diez salarios minimos
(tos cires dificimimente podrian ser considerados come funcionarios con alguna responsabilidad
de decision) tenemos gue las mujeres representan unicamente o} 7.12 del total { 1o cual eguivale
a 13 hombres por cada mujer) ( vedse cuadro 2)

Lo anterjor nos Hleva a plantear una afirmacion inicial que sera clave para el presente
trabajo: enire los fancionarios v ejecutivos que reciben mas de diez salarios minimos la
segregacion de lag mujeres s Aun mayor que entre 1a poblacion general gque recbe egte ingreso
¥a que su presencia equivale a 4.5 puntos porcentuales menos (11.61% -7.19% respectivamentes)
Es decir, mientras que en terminos generales por cada 8 homhres que reciben galariog mayores
a diez salarios minimos hay una muier, sn e sector de funcionarios ¥ ejecutivos, por cada mujer
gue recibe estos montos hay 18 hombres,

Estos datos nos llevan a plantear algunas cuestionss gque puede constitairse comne
lipotesis para corrohorar a 1o largo de la investigacion ( de la cual esta ponencia s6lo consituye
una parte) v que puede enunciarse de la siguiente forma: la brecha entre 1a presencia

magculing y femenina en los cargos de alta direccidn e explica tanto por factores



sociocutturales de caracter general como por elementos més especificos relacionados con la
cultura organzaciénal.

Dentro de los primeros destaca la socializacsn diferenciada que influye
significativamente en el desarrcllo de una carrera . Las expectativas de la educacion formal v no
formal en torno 1 los distintos patrones del éxito en hombres ¥ mujeres en los contextos
tradicionales conlleva que oz cargos de autoridad v hiderazgo sean considerados como
prototipos de lo " masculing” . Como consecuencia, ne es dificil suponer que sean las propias
mujeres gquienes - consciente o mnconscentemente, come producto de una decisién racional o de
la propia construccion de su subjetividad- consideren gue estos puestos no constituyen una
opcion para ellas y por lo tanto opten por otrag alternativas de trabajo consideradas "mas
femeninas" y limiten sus aspiraciones a la ocupacion de funciones que , 2 menudo, coinciden
con los niveles mas bajo de la jerquia institucional.

Pero ademis de estos patrones culturales de caracter peneral que conforman gran parte
del gje de las diferenciacién de las "personalidades” de log hombres v las mujeres en nuestra
sociedad, para esta investigacién se deben tomar en cuenta otros factores gue se situan en el
plane mas concreto de lo que podriamos considerar como la “cultura organizacional” vy dénde a
menudo ze reproducen de forma exponencial lag distintas caracteristicas de lo " femenino" v lo
"masculino’,

L baja participacion de las mujeres en cargos ejecutivos responde por 1o menos en parte,
a factores relacionados con las las politicas ai interior de las propias companias y que tienen
que ver con factores como la distribucién v jerarquizacion de las tareas en funcicn del género;
los distintos patrones para evaluar vy compensar los desempeiios de hombres vy mujeres; Ia poca
flexibilidad en el horario de trabajo ; las estructuras piramidales; v 1a expectativas que se
producen en torno al compromiso del fundionario eon la empresa v que 2 en la mayéria de los

ciod le exigen relegar & un muy segands término y -en oeasiones hasta renunciar- a otro tipo



de actividades (personales, famliares, ate).

En o gue respecta a este gliimo factor, como se gabe, log maveles eiecutivos mas altos
regimeren de una dedicacion de tiempo completo gue 4 menado rebasa el horario normal de 40 a
48 semanales, Al respecto, es inieresanie hacer notar que de acuerdo con el cuadro 3 el
porcentaje de muojeres elecutivas gque dedica una jornadn normal de trabajo ( entre 40 v 48 horag
semanales) no varia en relacién a los hombres funcionarios y directores (44, 983% v 44. b0%
respectivamente),

Batoz dates se corroboran si tomamos en cuenta log de la otra tabla (cuadro 4) gue nos
muestra que la mayvoria de los funcionarios y ejecutivos hombres v mujeres (63.64) le dedican a
su trabaje 40 horas o mas. Eotre los hombres gjecutivos v funcionarios, el porcentaje alcanza
cerca del 7% y entre las mujeres representa el 60% de 1as mismas, pero en ambos casos se
trata de vna mayoria. La diferencia de 10 puntos porcentuales es congruente con los dates
dados en el parrafo anterior,

Sin embarge cuando se rebasa este horario de trabajo si se legan a encontrar
importantes diferencias entre hombres v migeres. 81 solo tomamos en cuenta el nivel de
ejecutivos y funcionarios que trabaja mas de 49 horas a la semana (lo que en inglés se conocce
como "workalcoholics™) nos encontramos que mientras el 42.84% hombres sjecutivos trabajan
esta cantidad de tiempo , sélo el 21. 81 % de las mujerss lo hacen (se {rata de un poercentaje
nada degpreciable en relacidn al horario normal de trabajo pero que si marea una diferencia en
relacion a log hombres), Ademéas es interesante hacer notar que que como lo muestra ¢l caadro
5 loz funcionarios y ejecutivos que trabgjaron esta cantidad no lo hicieron por una situacién
excepcional sino, gue por el contravio, se trataba de un horarie de trabajo normal.

N1 leemos el cuadro de una forma diferente, nos podemos encontrar con que de log
200,102 funcionanos que trabajan mas de 49 horas 1 podemos encontrar una diferenciacén

enire hombres v muajeres va que 188 mojeres representan 86lo el 7.81 % de los cazos, Hate



porcentaje se aproxima al de la repregentacion de myjerss administradoras y funcionanas gue
ganan mAas 10 salarios minimos aungue, desde luego, esto no quiere decir gue de una forma
mecanica ¢l mayor monto de ingreso coincida siempre con ¢f mayor mimero de horas
trabajadas.” ( cuadros 8 v 2).

Ademas de las diferencias hasta aqui apuntadas basadas eén la renmuneraciones y las
horarios de trabajo, la relacién entre ¢l ntimere de mujeres v hombres ejecutivos también
depende de otras variables .

Los datos muestran que la presencia de mujeres ejecutivas es menor entre 1og puestos
idirectivos del sector privado que entre los funcionarios poblicos, Miewntras gue en el sector
privade el porcentaje de mujeres gerentes solo llega a representar el 13.75% entre los
funcionarios publicos Ia presencia de las mujeres alcanza ef 20,67 %. Por otro lado, como lo
muestra la tabla 7. las mgjeres solo legan a representar una mayorta en los cargos mas hajos
de la piramide organizacional ccupande el 54.91 % de los diversos cargos de "oficinistas” . Bn los
niveles cipula de las organizaciones los porcentajes de mujeres se reducen notoriamente como
lo muestra el analisis de los principales puestos de direccidn de las €Mmpresas mas importantes

de México que se presenta o continuacién.

PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN ALTOS CARGOS DE DIRECCION

Bi se rastrea la participacién de la mujer en otras fuentes ol panorama resulta mucho
mas inequitative gue el gue hasta ahora se ha pregentado con base en log datos de la Fncuesta
Narional de Empleo. Una de Ias formas de detectar ol pese de las mujeres en Jog cargos de
decision econdmica es a traves de su participacion dentro de los puestos de mayor jerarquia en

a5 erandes compatias |
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i lue jornadas Iaborales menores de 40 horas también encontramos una diforenciacion entre
los hosnbres y las mujeres ejerntivas. Bl poresntaje de mjares gue trabajan tiempo parcial as
mayor gue ¢l de hombres,
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& hacemos un analizis de lag 599 empresas mas importantes del pais ( segin la Revista
Expansién) nog encontramos que 1a augencia de mujeres dentra de log cargos Direccidn General
eg total: todow los directores generales de estas compafiiag son hombres { cuadro 8) En este
sentido 1a situacion en México es mas drastica que la de otrog paises como Estados Unidos v
Argentina en dénde aungue en porcentajes minimos { el 5.0% v el Z2.5% respectivamente) si ze
Hegan a encontrar algunas mujeres como directoras generales de grandes companias.(ALLES,
1934

Si ademis de ia direccidn general, se toman en cuenta los seis cargos gjecutivos mas
importantes por abajo de ella (directores de administracion, de finanzas, de comerdo, de
produccdn, y de recursos humanos) nog encomramos gque én México, {as mujeres representan el
6.48% de los cargos dirigentes, Es dear, lejos de 1a relacién de 1 a 6 gue se obtiene a través de
inferencias estadisticas que ge fundamenian en los distintos niveles gerendanles , v de la
relacidn de 1 a 15 que ge ha estableddo tomando al monic del salarie v al namere de horas
trabajadas en los niveles intermedios, en log puestos més altos de ja administracién de las
grandes companias 13 relacidn entre mujeres v hombres es de une a 17,

Bn este mentido, 1a situacidn de México no es exceprional, Segiin un estudio reciente de la
OIT (Duca , 1990), a pesar de que lag mujeres constituyen el 36% de la media de la pobladén
activa en el mundo, en la mayoria de log paisss so6lo Hegan a ocupar entre el 10 v el 309 de los
cargos de direccion, afra que se reduce aproximadamente a 5% si se consideran log cargos de
mavor responsabilidad.( Heller, 1904),

En investigaciones llevadas a cabo en Betados Unidos se ha encontrado que el munero de

mujeres en log altoz cargos de direccion ha erecido lentianentel 85lo ol une por cento de 1

108 roetin Crdadvst) v que de los 11,765 lugares en log Consejos Directivivos (7 boards) de las

50 empresas de Fortune 500- 500 Service companias s6lo o) 6,29 estan ecupados por alguna
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mjer ( Catalyst, sin fecha).
Tor wiro lade, también es interezante hacer notar que a la ' segregacion vertical”
(relacienada con los presencia de mujeres en puestos de menor nivel jerdrquico ) se ana una
“geeregacidin horizontal” ( marieres en determinadas ramas u ocupaciones) .

S1tomamos 2 1as majeres en los principales cargos gjecutivos de las grandes empresss
en. México nos daremos cuenta que su presendcia se concentra en ciertas areas como lo es la
Direcaidn de Recursos Humanos, Del fotzl de 1894 funcienaras en joz mas altos cargos ejecutivos
de lag principales empreras del pais se encontrd que el 45% son regsponzsables de esta fres;
como contraste solo el 4,649 (nueve mujeres, en realidad es el 4.64%) estan a cargo de la
direccitn del drea de produccién. Es decir, mientras ol 16.63% de los cargos de los direcciones
generales de recursos humanos estdn ocupados por upa mujer, en e Area de produccion el
porcentaje de éstas alcanza Gnicamente el dos porciento { 2. 84%).( cuadro %),

La baja presencia de las mujeres ejecutivas en la direcaion de las areas de produccion
tampoco es un féndmenc especifice de Méxice. En Argentina 1as soujeres en altos cargos de
direccién de produccion sélo representan el 1% de los cargos( Ambito Financiero, 24- 9- 900 v
en su gran mayoria Ias mujeres gerentes tienden a concentrarse en las Areas de Recursos

Humanos, Ventas v Reladiones Pablicas {(Heller, 1994). En Estados Unidog tenemos un

fendmeno eimilar, las mujeres ¢jecutivas tienden a concentrarse en ¢ dres de recursos humanos

* 8in embargo, a pesar de esta cifra que da cuenta de la atn participacion de la mujer en cargos
ejenutivos en Bstados Unidos su presencia o8 notorismente mayor que en el cago do México, Segun
datos de la revista Forume de las 500 grandes empresas, ol 48,6 % tienen por lo menos una directora
gonoral gque s mujer, B caso do Maxico tambidn se difaroncia de! do Estados Tnidos o términos dol
tamano de las companias donde se encuentran las mujeres en akos cargos de direccion. Mientras en
nuestro pdw - COMIG g \rera mas adelantp» las Inu;PI'PS tienden a concentrarse en lag empresas mas

F camypead % smpead aolas ditnes

Ul\‘" i TAROE L uha"tma sm.am. Bi mﬁi} 2 LOTh AN o G uma laz 1) compahias mas grandes se puede

ano observar que en todag hay por lo menog una mujer dentro de log  allos cargos de direccion.(
Catalyst, s fecha).

“Bin embargo, en alganos datos sugieren que en Argentina las directoras generales de drea tienden
a concentrarse mas en las dreas de flnancieraz v comerciales que en la de recursos hmnanos.



v de eomunicacion mucho menos en el drea de produccion (Caialyzist,). Bn la bisqueda de
interpretaciones a este fendmeno, algunos sstudios sefialan gue la concentracién de liderazgo
fomenino en esias Areas se debe que "las nugeres se inclinan més por lag motivaciones de
afiliacion, gue estd dada por la capacidad de relacionarse con ofras personas, que por 1as
motivaciones de logro y poder” { Choderow, 1973; Guilligan, 1982; Heller, 1994). Se trata de una
afirmaciin que seria interesante comprobar mas adelante conferme se avance en la
investigacidn,

Log datog de las empregas mas grandes de nuestro pais también supieren que hay uns

eorrel aeién inversa entre el tamafio de las compafias v la probabilidad de que en ellag nes

P R

ancoptramas con muderes elecrtivag en log carcos mas alios de la direccidn. Si recuperamos
maevamente la informacién sobre las 500 grandes podemos observar que g6lo en 121 de ellas
{en el 25% de log casos) encontramos alnma mujer come directors general de drea, Bin embargo
egie porcentaje varia en funcién de la importancia de las mismas. Mientras que en las primeras
doscientas cncuenta empresas el porcentaje de empresas con altas ejecutivas del sexo femeninoe
s6lo represenia ol 18% en las companiag que por su importancia, se sitian después de las
primeras doscientos cincuenta empresas ( eg dear de I 251 a la 500) el porcentaje de las
SINPresas con pnyeres en los cargos mas altos de la direccidn alcanza un 35% {cuadro 9)

En lo que respecta al sector de actividad de lag grandes empresas que tienen presenaa
de por lo menos una mujer ejecutiva dentro de log cargoz de direccion de las grandes compaiias
nox enconiramos gue, estas tienden a concentrarse en las empresas comercalizadoras, De ias
601 compaiias registradas por expansion encontramos que soo el 28,50 de ellas tienen una
mgjer como responsable en log mas altos cargos ejsontives. Sin embargo en el sector comerdo ¢
porcentaie alcanza a representar el 864% ( cuadro 10,

Boy otro 1ado, es importande senalar que en contraste con las mmijeres empresarias 1a

diferenciacion entre el tipo de actividad a la que g2 dedica la empresa no ge da en oiros



renglones va que las mujeres ejecntivas también tienen una presenca inportanie como
dirigentog en empresas ouyo giro podria ser congiderado bégicamente ' masculine’ como es €l
caso de 1a indusiria de la construcasn v de log productos metdlicos , maquinaria y equipo. De
1o anterior se podria afirmar que 1a concentracién en aéreas de comercic es una earacteristica
comun de las mujeres empresaras v lag ejecutivas en México ( Zabludovsky, 1964} pero que | 81
pisamos oiros terrenocs , a diferencia de las empresarias la presencia de las ejecutivas depende

mas del tipo de cargo ( generalmente el de recursog humanos) gue del gire de la empresa™.

&

De lag 601 companias mas grandes mcamente en el 23.50 06 de los casos tenemos por |
menos una mujer en log aklos cargos directivos.Lo gue 81 es importante hacer notar 68 que, de
igual forma como ocurre con las empresarias, Nuevo Leon que es el segundo estado { despuds
del Digtrito Federal) donde tienen su cede ias grandes compafias, [a participacion de las
wngeres es mucho menor que en otrog estados. Las empresag en las que encontramos por lo
menos una mwjer ecupando un alte carge directive representan solo ef 14, 58 % del total de las
empresas de Nueve Leon unientras que en el D, FLen el Bstade de México v en Jalisco alcanzan
porcentajes de 25.56 %, 35.30 % y 25.6% respectivamente.”'( cuadro 11) Esto refrends una
conclusién goe es producto de trabsjos prevics v que me ha Hevado g afirmar que Nuevo Leon
s caracieriza por una determinada cultura empresarial - que tanto en las empresas pequenas

como en lag grandes compaiiias- todavia ve con reticencia la partidpacién de la muger en Jos

W Por otro lado también es importante hacer notar que estos datog difieren de o que ge ha

encortrado en Egtados Unidog donde sa ha visto que uma mayoria de iag mujores ejecutivag ge sitvian
en o sector servicios, Sepan log datos de Expansion se puede observar que por lo menog al nivel de
log 6 cargos mas importantes de lag 61 ampresas del gector gervieio solo ol 179 tienen por o monos
una nugjer dentro de sus carges, es decir el porcentaje g menor al deltotal de empresas delpaig donde

go ha encontrado que ol porcontaje do emprogas con mujores an log altog cargos divectivos og do
23.46%,

H8i tormamos en cuenta la distribucitn de lag empresas donde hav altas sjecutivas mujeres en los
estados de la Repribliea ohservamos que los poreent ajes mas alkios estan en Veracroz (donde empresas
con mujeres representan el 42,86% del iotal) y en Chibuabua donde las empresas con mujeres
representan sl 41.18%). Sin embarge, debido a (ue son tan pocas las grandes empresas que tienéen su
rede en ostos estados { 7 en wn caso v 17 en e} otroj, los datos se consideran demasiado pooo
significativos para &f presente estudio,



. . 2
cargos de diveccion de la empresa .

En lo que respecta al tipo de capital ez interesante hacaer notar que no hay diferencias
entre hombres v mujeres en lo relacionado con si 188 empresas son multinaconales, privadas
nacionales o publicas. En todos los caso el porcentaje de las empresas que tienen por lo menos
una mujer en un alto cargo directivo ey similar ( el 23..%cuadre 12

RECAPITULACION,

El trabaje que ahora se ha presentado nos permite hacer un primer perfil de la mujer
ejecutiva gue nos lleva a observar como su presencia disminuye a medida en que sumentan los
niveles més altos de la pirdmide ocupacdional v como ademas ésta tiende & concentrarge en
determinados cargos considerados "propiamente femeninos'.

A partir de lo hasta agui desarrollado, valdria la pena investigar como posible cansas
para explicar la diferencia entre la participacién entre hombres v mujeres en los CAIgos
gjecutivos mas altos diversos factores sociales v culturales de caracter general v sus relaciones
con otros elementos especificos de 1o que podriaumos considerar como una Veultura
orgapizacienal” en dénde es frecuente encontrar una o varios de los siguientes heclos:
1.-La asignacién de los cargos dentro de ias empresas se hace en términos de una jerarquia que
e sustenta en una diferenciacién en funcion de género donde las ocupaciones mas valoradas son
las que se consideran propiaments masculinas.

Z.-Hxiste una diferenciacion entre las remuneraciones entre hombres ¥ mjeres (ue ocupan un
mismo carge. Bl hecho de que esto ocurra hace evidente 1a distinta vedoracion del trabajo de Ia
mjer aungue ejerza responsabilidades v desempeiie funciones similares a las del hombre.

3.-La diferenciz en las remuneraciones se vincula con las expectativas de una entrega total & la

? Be plensa incluzo que la participacion de lu mujer ejecativa en los altos cargos de direwion en
Mueve Ledm es mucho menor gue 1a que se percibe a través de los directorios de Expansion, Con base
¢n una serie de Hamadas telefonicas que se realizaron para confirmar jos cargod, se pudo constaiar
que tma de ellas ocupaba varios cargos v que otras mas no aran realments las directoras gemerales sino
tenian otros puestos mas bajos.



empresa con horarios que rebagan los 49 horas de trabajoe ¥ que come tales, en funcion de la
diferenciacion. social del genero de las responsahbilidades sociales, en 1a mayoria de log casos solo
pueden ger cumplidas por log elecutivos hombres o por las mjeres gque renundan a otro tipe de
compromnisos v realizaciones personales v familiares v que en la mavoria de los cazos son
mujeres no-upidas v sin bijos pequefios,

Para corroborar esias hipdiesis hace falia confrontar los distintos resultados producto de
un analisis estadistico v coantivative gue se han expuesio en este trabajo, con un exiudio
culitativo a partir de informacién obtenida mediante 1a aplicacién de cuecstionarios v entrevistas
que se ha realizado en varias empresas . Bn la siguiente etapa de 1a investigacién se dara a

conocer los resultados obtenidor a partir de éstas,
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Cuadra 1
POBLACION OCUPADA POR NVEL DE NGRESQO ¥ SEXC, 1599
{AbrilJunic)

Concepta Total f i It

MoPersonas %  NoFPersomas % Mo.Personas % No.Personas
Total 302707862 100 B5E151 100 1308527 100 36de884
Hombres 21085328 T 2688323 48 873065 67 2455266
Mujeres MBE425 30 2BEY 52 436482 33 1190628

| Hasta 75% de 1 SM.

Il Was da 256% a 50% de 1 Sh.

fl. Mas de 50% a menos de 1 8M.

V. De1hasta2 SM.

Y. Mas de 2 hasta 35M.

¥l Mas de 3 hasta 5 SM.

Vil. Mas de 5 hasta 10 SM.

VIl Mas de 10 8M.

. Noracibe ingresos.

X. No especificado.

*Excluye a log indicadores porfips de lecaldad.
Notzinformacidn segun clasificacidn enla pesicidn en 2l rabajo.
Fuerte: Encuesta Nacional de Emplea 1991, NEG,
(ELABORACION PROPIA)

PRIMERO XLS

Mivei de ingraso
v W | Wil

% MNoPersoras % Mo Parsonas % MoPersonas % MoPersonas

100 10826471 100 4854682 100 2883222 100 1217598
67 7547040 70 3445703 71 2000335 77 1026276
33 3279431 30 1404988 2% tozasT I3 191322

%
100
84
16

VI
Mg Fersonas
485568
412982
52596

%
108
2]
11

i,
N Persng
37T
2170368
1BIIERE



. POBLAGION OGUPADA PO KIVEL DE INOREOU T oEAU, 1331

{Abril-Junio)
Nivel de Ingreso/ Total i 1l iii v Vv Vi Vi vill iX X
Concepto Zo.vm_.mo_..mu— % |No.Personas| % |No.Personas| % INo.Personas| % |No.Personas| % |NoPersonas| % |MNo.Personas| % Zovo.do_..mm— % zo.vmgnm_ % Zo._uo:banu_ % |MNo.Personas] %

-

Poblacidén Ocupada*| 30,270,762 100 658,161 100 1,309,627 100: 3,646,884 100: 10,826,471 100 4,854,692 100; 2,693,222 100 1,217,598 100: 465,588 100! 3,707,225 100: 1,090,503 100

Hombres 21085336 70| 269932 48] 873,065 67 2456256 67i 7,547,040 70; 3,449,703 T1; 2000335 77 1,026276 841 412992 89; 2,170,367 59¢ 878,738 81

Mujeres 9,185,426 30 288,219 52 436,462 33; 1,190,628 33 3279431 30f 1,404,989 209! 592,887 23 191,322 16 52596 11: 1536858 4
|, Hasta 25% de 1 SM.

Il Mds da» 25% a 50% de 1 SM.
ill. Mas de 50% a menos de 1 SM.
V. De 1 hasta 2 SM.

V. Mis de 2 hasta 3 SM.

Vi. Mdas de 3 hasta § SM.

Vil. Més de 5 hasta 10 SM.

Vlil. Mas de 10 SM.

211,765 19

IX. No recibe ingresas.

X. No especificado.

*Excluye a los indicadores por tipo de localidad.
Nota:informacién segun clasificacion en la posicién en el trabajo.
Fuerte: Encuesta Nacional de Empleo 1991, INEGL

Cuadro:mlaboracidn Gina Zabludovsky




CUADROS S

CUADRO 2
POBLACION DE FUNCIONARIOS ¥ ADM. POR NIVEL DE INGRESOS

(AREAS MAS URBANIZADAS)

Nivel de Ingresos TOTAL HOMBRES MUJERES

25% de 1 S M, 0 0 0 0 0
26% a 50% de 1 S.M. 4969 2172 43.798156 2787 £6.200856
51% a > 1S M. 2167 1988 @1.73973 179 8260268
dela2sM 36016 29943 8661478 6072 14.48622
<2a3S.M. BB3I56 50843 73.83002 12823 18.7564
<3a53SM. 76693 85279 86.22842 11314 1477168
<5 a 105 M. 117366 98540 84.811861 17829 1518094
<10 S M. 145137 134803 g2.87983 10334 7.120169
no recibe ingresous 1583 453 2284418 1530 77.15582
ro espeoificade 50530 40784 80.73224 9736 19.26778
Total 602118 4255616 84.74436 71804 14.26045

FUENTE: INEGI, ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, 1991, CUADRO 26, P. 1386.

Cuadro elaboradoe por Gina Zabludovsky



CUADROSXLE

CUADRO 2
POBLACION DE FUNCIONARIOS Y ADM. POR NIVEL DE INGRESOS
(AREAS MAS URBANIZADAS)

MNivel da ingresos TOTAL HOMBRES MUJERES

25% de 1S M. 0 0 G 0 G
26% a B0% de 1 S.M. 4659 2172 4379916 2787 56.20085
51% a> 18 M. 2187 18988 91.73973 173 8.260268
de1a2S8SM 35016 29943 865651478 BO72 14.48622
<2a3SM. 68366 50543 73.83002 12823 18.7564
<3aS3M. 76593 86279 8522842 11314 14.77158
<5 a 10S.M. 117366 99540 B4.81161 17822 15.12094
<10 5.M. 145137 134803 9287983 10334 7.120169
no recibe ingresos 1983 453 2284418 1630 77.15582
no especilicade 50530 40794 80.73224 9736 19.28776
Total &02118 428515 84 74436 71804 14.26045

FUENTE: INEGI, ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEC. 1691, CUADROD 26, P. 136.
{ELABORACION PROPIA)

CUADRO B
FUNCIONARIOS Y ADMINISTRADORES DE ACUERDO A
HORAS DE TRABAJO

FUNCIONARIOS Y ADMINISTRADORE S
HORAS TRAB. TOTAL HOMBRES MLUERES
MO TRABAJO 33468 6501160 20094 4.073389 12462 13.43351
MERM. 15 5132 0.843854 697 0.135236 4435 4.780743
16-24 10873 1.804289 7723 1.498465 3250 3.603363
25-34 34881 5737123 21249 4122885 13642 14.7055
35-39 31015 5.089792 26621 4.961748 6494 §5,922301
40-48 253062 4181085 220850 4285071 32212 34.72318
MAS 49 236877 39.27851 2176804 422209 21273 229314
N.E. 756 0.124309 786 0.146684 0 0
TOTAL 808182 100 515384 100 92768 100

Fuente: INEGL STyPS Encuesta Nacional de Emplec, 1991, Con base en ef cuadro 20, p. 111
(ELABORACION PROPA)

CUADRO 4
FUNCIONARIOS Y ADMINISTRADORES DE ACUERDO A
HORAS DE TRABAJO

FUNCIONARIOS ¥ ADMINISTRADORES
HORAS TRAB. TOTAL HOMBRES MUJERES
MEMNOS 40 115467 18858622 76184 1478717 38283 42.34542
MAS 40 491639 80.88047 438464 8b5.07182 53486 B7.656468
NE. 756 0.124309 756 0.146684 0 0
TOTAL a0a162 100 516394 100 92768 100

Fuente: INEGL STyPS Encuesia Nacional de Empleo, 1991, Con bass en el cuardro 20, p 111
{ELABORACION PROPIAY

Fage 2
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CUADROS XLS

CUADRO &
PORLACION DE PFUNCIONARIOS Y ADM. GUE TRABAJO MAS DE 48 HORAS (MOTIVOS)
MOTIVOS TOTAL HOMBRES MULERES

HORARIO NORMAL 173368 8663232 169067 56.24312 14268 B81.22672

HORAS EXTRA 2176 1.087346 2176 1.179564 D 0
EXCESO TRABAJID 21787 1088735 21717 11777233 70 0447943
OTROS 2786 1.39229 1485 D.BD49R7 1301 B 325334
TOTAL 200102 100 1844758 100 15627 100

FUENTE: INEGI, ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, 1281, CUADRO 39, P, 1688
(ELABORACION PROPIA)
CUADRO B
FUNCIONARIOS Y ADMINISTRADORES DE ACUERDO A
HORAS DE TRABAJO (AREAS MAS URBARNIZADAS)
FUNCIONARIOS ¥ ADMINISTRADGORES

HORAS TRAB. TOTAL HOMBRES MUJERES

NG TRABAJO 15653 10835 7D.20798 4818 29.69202
MEM. 15 3242 697 21.49907 2545 7850083
1524 o848 6508 €6.99838 3260 33.00162
25-34 27 a2 17503 B62.97855 10289 37.02145
35-39 21010 17950 B85.43561 3060 14.56449
4048 223813 191601 8560763 32212 14.39237
43-56 120872 110184 9116769 10688 8.842412
MAS B8 79230 74291 83.76625 4938 &23375
MLE. 766 758 100 o 0
TOTAL 502116 4305156 85.74016 1601 1428985

Fuente: INEGL STyPS Encuesta Nacional de Emples, 1891, Con base an el cuadro 20, . 112
{ELABCRACICN PROPA)

CUADROQ 7 .
FUN. PUB., GERENTES DEL SECTOR PRIV. Y OFICINISTAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD

COCUPACION TOTAL HOMBRES MUJERES
PRINCIPAL

FUNCIONARIOS PUBLICOS 7089 56317 79.32977 14674 2D.87023
GERENTES SECTCR PRIV, 401977 346699 B86.24847 85278 13.76153
ORCINISTAS 2085951 8931413 45.08398 1134538 54.91602
TOTAL 2538919 1334428 52.55894 1204480 4744106

Fuente: INEGI, STyRPS Encuesta Nacional de Emplec, 1991, cuadre 11, pp. §7-62.
{ELABCRACION PROPIA)

Fage 3
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CLUADROS XLE

VADRO 10
ORCENTAJE DE EMPRESAS CON MUIERES DE ACUERDO AL TOTAL DE EMPRESAS
QR SECTOR DE ACTIVIDAD
ELTOR DE ACTIVIDAD MUUMERD DE EMPRESAS EMPRESAS COMN MUJERES
%
limentos bebidas y Tabaco 72 9 125
‘sxdiles, prandas de vestir
indusiria de! cuero 20 g a5
omercic 88 32 3836354
tapel, produclos de papel,
nprantas y sditorlales 22 4 1818182
wstancias quimicas derivados
al petréles, productos de plastico a2 17 1847826
idarirgia 12 1 8332333
roductes minerales
o meidlicos 63 8 1428571
roductos metalicos,
raquinaria y eguipo 167 28 2429307
arvicios 61 17 2786886
farnufachiras 8 2 25
wgricUitura 2 2 100
omunicaciones vy productos
& computacion 10 3 30
onstruccién 30 10 33.33333
‘arlos 14 g 0
‘otal a0 141 2340809
LVENTE: EXFANSION. LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES DE MEXICO
LABURALION PROPIZ)
LADRO 11
ESTADOS MAS INDUSTRIALIZADOS SEGUN EL PORCENTAJE
DE EMPRESAS CON MUJERES (LAS PRIMERAS CUATRO)
NTILAD NUM. DE SN CON
EMPRESAS MUJERES MUJERES

LF-, 262 186 74 42748 87 2557252
‘DQ. DE MEX, g8 44 8470088 24 3620412
VO, LEON 95 B2 8541667 14 1458333
ALISCO 43 32 744186 11 26.6814

UENTE: EXPANSION. LAS EMPRESAS MAS IMPORTANTES (ELABORACION PROPIA)

Fage &



CUADROS XS
VADRO 12

ORCENTAJE DE EMPRESAS CON Y SIN MUJERES PCOR TIPO DE CAPITAL

Y NUMERO DE EMPRESAS

PO DE CARPITAL NUM. DE EMPRESA: EMPRESAS CON EMPRESAS SIN

MUJERES %

ULTINACIONALES 78 1B 23.07682
STATALES 7 o 0
JICIATIVA RPRIVADAD, 518 123 23.83721%
OTAL M 141 234809

MULIERES %

80 7682308
7 100
383 76.18273

460 78.53MN

VENTE: EXFANSION. LAS EMPRESAS MAS MPORTANTES DE MEXICO

LTABORACION PROPIA)

Fage 7
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