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Presentacion

El Instituto Nacional de las Mujeres desde su creacién, en enero de
2001, impulsa la aplicacién de politicas publicas para asegurar el avance
de las mujeres, la igualdad de oportunidades y la equidad de género.

El documento que ahora presentamos, reitera la necesidad de adoptar
una cultura de equidad favorable a la participaciéon de las mujeres en
todos los ambitos de la vida, especialmente en los proyectos para el
desarrollo socioecondémico y de los que hoy dia son parte indispensable.

Sabemos que hablar de una cultura de equidad involucra procesos de
largo plazo y de grandes obstaculos, por lo que es necesario
implementar acciones de coordinacion entre las instituciones
gubernamentales y las iniciativas de la sociedad organizada.

En este sentido, Mujeres, género y sustentabilidad: la experiencia de
una zona marino-costera, constituye un retrato que reconoce el valor de
la experiencia de mujeres organizadas y aporta elementos para la
consolidacion de sus proyectos, en un marco de integracion y respeto
por el medio ambiente.

En el Inmujeres queremos modificar las condiciones de inequidad en las
gue trabajan las mujeres, ninas y ancianas, para sostener a sus familias
y comunidades y sobre quienes recaen los altos costos de nuestro pais.

A ellas, que mantienen una actitud emprendedora y firme por encontrar
el sentido de justicia dentro de su cotidianeidad, dedicamos esta
investigacion.

Lic. Patricia Espinosa Torres
Presidenta del Instituto Nacional de las Mujeres



1. INTRODUCCION

La busqueda de procesos de incorporacion de la perspectiva de equidad
de género en el marco de la sostenibilidad y el desarrollo de las zonas
marino-pesqueras es un tema relativamente novedoso en México. La
perspectiva de género se refiere a la metodologia y los mecanismos que
permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad
y exclusidon de las mujeres, la cual se pretende justificar con base en las
diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi como a las acciones
que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y
crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en Ila
construcciéon de la equidad de género.

La creacion del Instituto Nacional de las Mujeres en México en el ano
2001 y la puesta en marcha de mecanismos de vinculacién con diversas
dependencias y entidades del sector publico, como la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), y el establecimiento
de convenios con organizaciones internacionales como la Unién Mundial
para la Naturaleza (UICN, por sus siglas en inglés) y con la sociedad
civil, han posibilitado la busqueda de alternativas a la problematica del
desarrollo sustentable con criterios de equidad en proyectos de diverso
tipo con participacion de mujeres, principalmente en el sector social de
la economia.

La necesidad de atender el notable deterioro que experimentan las
zonas marino-costeras de los litorales mexicanos implica también la
urgencia por incorporar en el disefio de las politicas publicas a las
mujeres que viven y trabajan cotidianamente en esas regiones, en
condiciones que estan lejos de la equidad y de los beneficios de un
desarrollo sostenible. En otras palabras, coincidimos en que los
proyectos de desarrollo deben considerar las diferencias de género para
crear condiciones que equilibren la participacién de las mujeres con
respecto a la de los hombres. Los proyectos que propongan un
desarrollo mas equitativo tendran que dar a las mujeres los insumos
necesarios para que puedan superar la posicidon histdrica de desventaja
que han padecido por muchos siglos (L. Aguilar, I. Ayales y G.
Rodriguez, 1997).

El presente documento constituye una propuesta general para la
realizacion de talleres con perspectiva de género, integrada por un
conjunto de conceptos, sugerencias y experiencias, con el objetivo de
generar lineas de trabajo que sirvan de apoyo metodoldgico para la
incorporacion del enfoque de género, equidad y desarrollo sustentable
en proyectos comunitarios marino-pesqueros, y a partir de un proceso



de capacitacién activa no formal, por medio de talleres participativos
comunitarios para colectividades pesqueras, tanto riberenas, estuarinas,
de alta mar y acuicolas, que viven y trabajan en los litorales de la
Republica Mexicana.

Asimismo, este documento hace referencia a algunos principios basicos
del desarrollo humano y sustentable que hoy por hoy impregnan el
pensamiento contemporaneo por un mundo mejor; aspectos esenciales
que pueden y deben ser considerados en la toma de decisiones para
estructurar las actividades productivas de grupos y comunidades. Se
propone propiciar la busqueda de un proceso autogestionario y reflexivo
acerca de la gravedad que manifiesta la especie humana, principalmente
frente a la pérdida del equilibrio entre el orden socioecondémico
establecido y el aprovechamiento de los recursos naturales.

Las propuestas que aqui se incluyen son, en buena medida, resultado de
la experiencia de trabajo desarrollada por la organizacion de mujeres
Grupo Marisma de Boca de Camichin, Nayarit, con el apoyo de un
pequefio grupo de investigadores de la Universidad de Nayarit, y
realizada a finales de 2001 en ese estado. Desde luego, no se pretende
que esta experiencia constituya en un solo referente para llevar a cabo
este tipo de iniciativas en proyectos productivos, tomando en cuenta la
complejidad representada en una enorme diversidad cultural y los
intereses de los pobladores de las zonas marino-costeras del pais. Por el
contrario, sdélo intentamos, eso si, proporcionar elementos que
contribuyan a la reflexion y el anadlisis para quienes se interesen en el
trabajo con organizaciones productivas desde la perspectiva de equidad
de género y el desarrollo sustentable.

Es necesario advertir que la experiencia del Grupo Marisma, rescatada
en este documento y que ha servido de base para proponer algunas
recomendaciones metodoldgicas para la realizacion de talleres con
perspectiva de género, se encuentra en proceso de desarrollo,
principalmente con respecto a la concrecién del proyecto productivo de
ahumado y empaque de ostion. Sin embargo, consideramos que su
valor radica en el avance que esta organizacién de mujeres ha logrado
en materia de equidad de género, en una mayor calidad de vida que
significa una convivencia familiar y comunitaria mas satisfactoria, y en
el logro de una conciencia colectiva que reconoce la necesidad de
coexistir con un medio ambiente mas sano, perdurable y equitativo.

Por estas razones, este documento tiene un caracter flexible y un
objetivo orientador, que parte de la necesidad de enfocar la equidad de
género y el desarrollo sostenible como resultado de una construccién



social en armonia con el medio ambiente, y que, sin duda, puede ser
complementado y enriquecido con nuevos conceptos, sugerencias
metodoldgicas o instrumentos didacticos que seguramente surgiran
durante las actividades de capacitacion en los talleres de equidad de
género y desarrollo sustentable de los proyectos marino-pesqueros,
donde se busca que los actores principales del proceso se apropien de
los conceptos y de la perspectiva de equidad de género, que los
participantes desarrollen habilidades y destrezas apoyados en los
principios de colaboracidon, respaldo, igualdad, aceptacion de |la
diversidad, y el impulso a una convivencia armdnica entre hombres y
mujeres por una nueva forma de vida. En suma, se trata de propiciar la
exploracién de nuevas estrategias de factibilidad para las comunidades
marino-costeras, en consonancia con la preservaciéon del medio
ambiente, en un marco de equidad.

2. EL PROCESO DE CAPACITACION EN ZONAS
MARINO-PESQUERAS

El proceso de capacitacion expuesto en este documento es distinto de
los procesos tradicionales de ensefianza aprendizaje porque los grupos
se conforman de manera homogénea (hombres y mujeres de las
comunidades pesqueras, en condiciones de pobreza), y la finalidad es
proporcionarles las herramientas necesarias para que definan sus
proyectos productivos con base en la perspectiva de equidad de género
y el desarrollo sostenible.

Para orientar el proceso de capacitacion hacia una perspectiva de
equidad de género, es importante incidir en la transformacion de
actitudes y practicas de los participantes, de manera que se mejoren o
disefien nuevos objetivos y se modifiquen formas de actuar entre
hombres y mujeres. Para ello, se debe partir del reconocimiento de la
igualdad de derechos, de oportunidades y obligaciones, y del acceso,
uso, manejo, aprovechamiento y conservacién de los recursos naturales
marino-costeros, elementos fundamentales para comprender los
mecanismos que permitan alcanzar el desarrollo sustentable.

Para lograr estos objetivos, es necesario considerar, en forma
equilibrada y en estrecha coordinacién, tres tipos de procesos:

1. La reflexion de todos los participantes sobre la vida
cotidiana y los roles que desempeiian en la produccion y
reproduccion, a partir de su propia experiencia.



2. La reflexion sobre otras experiencias concretas, que
permitan a los participantes comprender que los aspectos
de género son modificables en un entorno de equidad.

3. La apropiacion de conceptos, métodos y herramientas
con los criterios y el enfoque de equidad de género.

Pero, épor qué se trata de propiciar procesos participativos con
perspectiva de género y qué se entiende como tal? Debe distinguirse,
por ejemplo, que un evento de capacitacion o de cualquier indole no
puede llamarse participativo sélo porque entre sus asistentes haya
mujeres; para considerarlo como tal, es indispensable dotar a las
mujeres de las condiciones que les permitan expresar sus necesidades y
puntos de vista. Asimismo, hay que destacar que un proceso
participativo es aquel que orienta una actitud de aprendizaje en un clima
de tolerancia y respeto.

El caracter participativo de un taller de capacitacién radica, de manera
sustantiva, en las ganancias que el grupo obtenga del proceso de
sensibilizacién alcanzado por la mayoria, con ayuda de técnicas que
fomenten un aprendizaje lUdico, pero tomando en cuenta que el
aprendizaje de los aspectos técnicos no tiene un valor real desde la
perspectiva de género si no estan acompanados de la sensibilidad que
permita a los participantes poner en practica los conocimientos
adquiridos. Esta premisa significa que no tiene sentido trabajar
técnicamente si no hay una sensibilizacidon previa.

En consecuencia, un taller con perspectiva de género podria definirse
como una experiencia vivencial, aunada a una secuencia tematica ldgica
y accesible para todos (as) los (as) participantes.

De acuerdo con el equipo experto de UICN, las principales
caracteristicas de la metodologia participativa son:

e Integracion creativa entre lo individual y lo colectivo,
entendida como el conocimiento compartido por todos y que
origina un conocimiento comun. Se trata de fomentar en cada
participante el sentimiento de pertenencia a un grupo mayor, que
trascienda las esferas individuales y acceda a los espacios
colectivos.

e La transformacion mediante el andlisis y la critica
constructiva, que parte del analisis de los conocimientos y
experiencias que el grupo tiene sobre su realidad. No se trata de



que las personas acepten lo que se les dice, sino de que piensen,
sean criticos de si mismos y de lo que les rodea.

e Partir de la practica, enriquecer la teoria y volver a la
practica, que busca vincular tres momentos del mismo proceso
para lograr una transformacion creativa.

e Se hace énfasis en la creatividad y en el aprendizaje ludico,
ya que el aprendizaje estimula la cooperacion, la reflexidon, la
participacion, la creatividad, las decisiones por consenso y el
compromiso. El aprendizaje ludico tiene que ver con el juego y el
movimiento, con el lenguaje verbal y no verbal.

En tal sentido, el estimulo en el aprendizaje de los participantes para
adquirir nuevas formas de comunicacion y analisis de la problematica
gue les atafe, les permite alcanzar acuerdos justos y equitativos,
conocer una nueva forma de hacer y de organizarse en todos los
ambitos de la comunidad y en las esferas de la produccién y la
reproduccion.

Didactica del proceso

Es conveniente iniciar el proceso de reflexidon con la exposicidén de las
experiencias de los participantes en relacidon con sus vidas cotidianas,
sus roles y juegos, como nifios y como nifnas, su adolescencia y
juventud, cudles son las actividades que desarrollan en sus diversos
ambitos de accion; facilidades y dificultades que afrontan uno y otro
sexo; ventajas y desventajas de ser hombre y ser mujer; en qué
medida se expresan las restricciones familiares para los participantes en
funcién de su sexo; en qué aspectos especificos participan con mayor
entusiasmo de las actividades pesqueras, cuales les son impuestas por
la tradicidn o la costumbre y cuales les resultan dafiinas.

La disponibilidad, propiedad, uso y manejo de los recursos en las zonas
marino- pesqueras son factores determinantes para reproducir los roles
socialmente asignados a hombres, mujeres, nifios y nifas, por lo que la
reflexién dirigida a escudrinar en las vivencias de los participantes sobre
estos aspectos, permite al equipo facilitador conducir el analisis de
procesos inequitativos en el seno de la familia y la comunidad.

Algunas preguntas detonadoras pueden ser las siguientes:
De lo logrado en su vida familiar y de pareja:

¢De qué puede disponer? (Tiene derecho a disponer o a
poseer?



De lo logrado, écOmo se organiza la participacién de las
parejas?

¢Se reconoce esta participacion como hombre y como
mujer?

¢Se podria participar de otra forma?

¢Se podrian obtener mayores beneficios en condiciones de
igualdad?

¢Han intentado alguna vez otras alternativas para mejorar la
distribucion de responsabilidades al interior de la familia?

En un segundo momento se integraran elementos conceptuales y
metodoldgicos, adquiridos en el ejercicio de clarificacion de los roles
sexuales y de género, que se reflejan tanto en el interior de las familias
como en la practica comunitaria. El ejercicio comprende la aplicacion de
nuevos elementos de analisis sobre la asignacién de estos roles. La
aceptacion de los participantes de los nuevos elementos de equidad de
género puede ser un proceso lento y complejo que, de ninguna manera,
la o el facilitador del taller debe adelantar, por el contrario, el avance
tiene que ser paulatino y al mismo tiempo asegurar que no se violentara
la practica tradicional comunitaria; ademas, en la medida de lo posible,
debe concretarse en el compromiso de un trabajo que, de ser apropiado,
genere una nueva experiencia que retroalimente y reactive los procesos
de trabajo.

Para lograr una conduccion adecuada del proceso de capacitacion y
obtener los objetivos previstos, es recomendable que las y los
facilitadores dispongan del conocimiento basico de la metodologia de
diagnésticos participativos, como los de equidad de género.

2.1 El diagnodstico como proceso participativo

En todo proceso de participacion social, de grupo o de comunidad, la
identificacién del entorno es un paso obligado para poder transformarlo;
en tal sentido, la elaboracién de un diagndstico también se enfoca,
desde la perspectiva de género, como un proceso que se construye
colectivamente entre los hombres y las mujeres de la comunidad. Es
importante que la elaboracién de un diagndstico participativo con
perspectiva de género comprenda la inclusidon tanto de hombres como
de mujeres; sus aportaciones a la realizacion del diagndstico permitira
poner en practica la aplicacién de los criterios de equidad.

El abordaje de proyectos productivos o comunitarios en zonas marino-
costeras del pais significa encontrarse con una alta diversidad de formas
culturales y organizativas de las comunidades que viven en estas



regiones; en ellas, a su vez, prevalecen estructuras familiares
tradicionales que se reflejan en multiples formas de ejercicio del poder,
y desde luego, en muchas ocasiones, en relaciones inequitativas y aun
abiertamente discriminatorias en contra de las mujeres y las nifias.

Con el riesgo de incurrir en generalizaciones, es probable que este sea
el tipo de escenarios en los que se tenga que actuar, es decir, habra que
incidir en contextos locales diversos y buscar las aproximaciones a cada
realidad a partir del aporte individual y colectivo mediante la busqueda
del consenso, la aproximacion sucesiva a los acuerdos, pero sin perder
de vista, a cada paso, la importancia de que los participantes hagan
suya una vision equitativa de conjunto y de acuerdo con la preservacion
del medio ambiente.

En la elaboracién del diagndstico, es necesaria la observacién de los
roles asumidos por hombres, mujeres, nifios y nifas, en torno a la
organizacion del proceso productivo y las caracteristicas de las especies
de captura propias de la regidn, pues en torno a ellas se articulan las
distintas etapas y funciones del proceso productivo y, por tanto, su
impacto en el entorno de la comunidad.

El aporte productivo de las mujeres al proceso de pesca o recoleccion
esta presente siempre de una u otra manera, y aunque no estan
necesariamente excluidas de las labores directas de pesca, su
participacion se orienta, basicamente, a aquellas partes del proceso que
complementan las labores consideradas ‘“importantes”, que
generalmente son atendidas por los hombres. Ello permite Ia
justificacion de labores no reconocidas, mal remuneradas o
definitivamente no remuneradas que ubican a las mujeres en una escala
menor del “prestigio social”.

En este contexto, el diagndstico participativo con enfoque de género es,
quizds, una de las herramientas basicas que permitiran a los
participantes de la comunidad o del proyecto productivo avanzar en el
conocimiento y reconocimiento de sus condiciones sociales, econdmicas,
familiares, organizativas y de los roles que, de manera abierta o
encubierta, responden a valores que se explican bajo la perspectiva de
género.

El valor de un diagnédstico participativo con enfoque de género es
fundamentalmente social. Los resultados de una verdadera participacién
de hombres y mujeres en la elaboracién del diagnéstico, es sacar a flote
la discusién de los problemas relacionados con la falta de equidad
derivados por la falta de compromiso de una parte de la comunidad con



los objetivos de la comunidad en su conjunto. En otras palabras, un
diagndstico de estas caracteristicas permitira transparentar las
relaciones inequitativas en todos los ambitos de actuacién de la propia
comunidad, incluido el privado, y en consecuencia actuar sobre ellas con
una perspectiva que se oriente a la transformacién de las relaciones
sociales tanto en la comunidad como en la familia.

Todo proceso de diagndstico con perspectiva de género debe constituir,
al mismo tiempo, una oportunidad para motivar a los participantes,
sensibilizar respecto a las posibilidades que se abren para alcanzar
metas que beneficien a la comunidad y que contribuyan a evitar y
revertir los procesos de degradacién del medio ambiente, tales como
hacer comprender a la comunidad por qué es importante no destruir los
manglares, realizar captura en forma clandestina o limpiar los cuerpos
de agua, por ejemplo. El desarrollo de acciones concretas como éstas,
facilitan la comprensién del significado de sostenibilidad.

A lo largo de todo el proceso de construcciéon del diagndstico
participativo con perspectiva de género, se espera que el grupo sea
conducido por un equipo experto y capacitado en el analisis de género y
con una alta dosis de sensibilidad hacia la deteccién de las necesidades
de los participantes. La funcién del equipo facilitador es un aspecto
basico en la orientacién e interpretacion de los resultados del
diagndstico, que en mas de algun modo constituye el punto de partida
para el disefo del plan de accién de la comunidad o el proyecto
productivo, en su caso.

Recomendaciones para la construccion del diagndstico

En este aspecto se busca que el equipo facilitador y los participantes
construyan, desde su propia experiencia, los argumentos que vinculan la
participacion de las mujeres en un plano de equidad con el desarrollo
sostenible; en este sentido no puede pasar desapercibida la degradacion
ambiental y el efecto diferenciado por sexo. Conforme avanza el
crecimiento poblacional, se degradan los recursos naturales, se
contaminan los cuerpos de agua, la productividad de las actividades
pesqueras se ven mermadas en forma considerable afio tras afo, y la
pobreza se acentla en las comunidades y en las familias.

Sin embargo, los efectos de la degradacion ambiental recaen de manera
preponderante sobre las mujeres. La feminizacién de la pobreza implica
que la crisis mundial del ambiente y el desarrollo, junto con la
predisposicidon masculina en las politicas de desarrollo y cooperacién, ha
causado el empobrecimiento relativamente mas fuerte de las mujeres.



En el mundo, entre los pobres, las mujeres son las mas pobres (Aguilar,
L. et al, 1997).

Por lo anterior, una posibilidad de abordaje de los aspectos relativos a la
realidad de las comunidades puede presentarse con el analisis de
situaciones como la pobreza y el agotamiento de los recursos naturales,
y el deterioro del medio ambiente. Un ejemplo podria ser el siguiente:

¢Qué se entiende por degradacion social?

Este concepto encierra la exclusion del desarrollo econdmico,
productivo, educativo, ambiental y familiar que genera pobreza y
marginacion; actividades que propician la prostitucion tanto de
hombres, mujeres, nifios y nifas, el incremento de problemas de
salud publica como el VIH, por ejemplo, que afecta la vida de
muchas familias, mujeres, esposas, madres y hermanas de
pescadores. Esto es la expresion de un proceso de degradacién
social y conlleva la busqueda de salidas erréneas ante una
realidad adversa. Un ejemplo es el incremento de las adicciones
tanto en nifios, como en jovenes y adultos de ambos sexos,
factores todos inductores de violencia intra y extrafamiliar, que
amplia el indice de delincuencia en sus mas diversas y crudas
manifestaciones.

Porque el analisis de estos aspectos merece el mayor cuidado, el
equipo facilitador deberd observar la necesidad de propiciar criterios
de participacion incluyentes, equitativos y democraticos, en los que
los participantes se manifiesten en un plano de igualdad y respeto.
Se busca, por tanto, privilegiar las acciones que induzcan a la
agrupacion e integracién organizada y solidaria de las y los
participantes, en las que se ofrezcan soluciones y, en la medida de lo
posible, rescatar en un sentido positivo el vinculo comunitario. Se
busca una orientacién en la que:

"Hablamos de nuestra comunidad, nuestras casas, nuestras
embarcaciones, nuestros esteros, nuestras redes de pesca,
nuestros pescados, nuestro ambiente, nuestros hijos,
nuestros esposos, nuestras mujeres; asi existe congruencia
entre lo expuesto y lo ensehado, vivimos en sociedad y
somos parte de esa sociedad, en contraposicion esta el
individualismo: mi casa, mi lancha, mi red, mi dinero, mi
trabajo”. Es decir, la equidad entendida desde la forma en
gue nos expresamos 0 comunicamos.



Las acciones transformadoras de un nuevo orden en la estructura social,
como la vision de equidad de género y del desarrollo sustentable, exigen
un cambio de mentalidad y de actitud frente a la vida en una sociedad
determinada por el consumo y el criterio de la utilidad inmediata, antes
que los intereses estratégicos de los grupos sociales. En este mismo
sentido, cobra mayor relevancia la asuncién de una actitud de
responsabilidad ante la actual situacién mundial de deterioro ambiental,
el calentamiento global, y la acelerada reduccion de los recursos
oceanicos y de los principales calderos mundiales. Ante ello, resulta
imperativa la participacion y organizacion de un colectivo social, llamese
comunidad, empresa, cooperativa, organismo gubernamental,
institucion politica, cultural, educativa, organismo no gubernamental, en
el despliegue de esfuerzos que incluyan la racionalidad como principio
de comportamiento en las actividades productivas y, consecuentemente,
en la relacién del hombre con la naturaleza.

Es recomendable que los contenidos de los talleres de género y medio
ambiente contemplen, a lo largo de todo el proceso, espacios de
reflexion que devuelvan al participante a la realidad de un mundo en el
que estan presentes condiciones de inequidad, con un dominio casi total
de los medios masivos de comunicacion que inducen al consumismo,
que crean demandas y conciencias artificialmente; es importante
orientar el analisis sobre un mundo con muchos medios de comunicacién
(la red de Internet, la telefonia celular, la television), pero cada vez mas
incomunicado en un sentido esencialmente humano.

El disefio de un taller con perspectiva de género contempla la inclusion,
en todas sus etapas, de dinamicas de grupo que permitan analizar
desde una perspectiva ludica, la forma como interactian los integrantes
de una comunidad en el proceso de produccion y reproduccion social.
Las dinamicas de grupo se conciben como instrumentos didacticos en los
que las vy los participantes recuperan, mediante la forma de
representaciones sociales, el analisis de los roles que les permite
autodescubrirse sin que esto implique un impacto emocional, por el
contrario, puede lograrse de manera divertida y estimulante para el
grupo en su conjunto.

Como se verd mas adelante en las sugerencias metodoldgicas, se debe
orientar a las y los participantes a concretar posiciones grupales, a
manera de sintesis de las experiencias, e ir introduciéndolos en los
conceptos de una nueva cosmovision de la vida cotidiana con
perspectiva de género.



No debe olvidarse que el objetivo mas importante de este proceso
didactico es lograr la apropiacion de las reflexiones, los conceptos y las
metodologias, para aplicarlos a la realidad de la vida cotidiana, de las
unidades domésticas y productivas de las comunidades pesqueras.

Planificacion de proyectos participativos desde el enfoque de la equidad
de género

En un proceso participativo con equidad de género, los resultados del
diagnostico constituyen la materia prima para iniciar la planeacion del
proyecto.

En principio, debe asegurarse que el proyecto, que puede ser parte de
un proceso de largo plazo, efectivamente se realice desde una
perspectiva de género y que considere acciones orientadas a resolver en
el corto plazo los aspectos mas visibles de la inequidad que afectan a la
mayoria de las mujeres. Es de gran importancia tomar en cuenta que,
como proceso, el proyecto depende de muchos factores, tales como la
madurez de la organizacion o la comunidad, el avance y el interés que
muestre el grupo, y que éste también es heterogéneo, por lo que su
desarrollo sera necesariamente desigual y, probablemente, no exento de
contradicciones, como ocurre con cualquier grupo de seres humanos.

A partir del “retrato” de la comunidad logrado durante el diagndstico, se
podra empezar la construccion colectiva de la imagen-objetivo de la
comunidad o del proyecto: qué se quiere lograr, hasta dénde se
pretende llegar, cual es el estado ideal que se pretende alcanzar en
relacidon con los recursos naturales de la comunidad de pescadores,
coOmo van a participar en él los hombres y las mujeres desde un plano
de equidad, cdmo se utilizaran los recursos disponibles y como se van a
obtener los que hacen falta. Las respuestas no seran dadas por el
equipo de facilitadores, ellos sélo deberan contribuir a que los
participantes encuentren la manera de llegar a dichas respuestas y que
logren armonizarse las aspiraciones de hombres y mujeres, proyecto y
comunidad, equidad y medio ambiente, en una perspectiva de futuro.

2.2 El papel del equipo facilitador
Los roles
El éxito o el fracaso de un taller de capacitacién depende de muchos

factores, desde la organizacién y la comunicacién, hasta la logistica o la
motivacion, entre otros. Sin embargo, la designacién del equipo



facilitador es un aspecto que debe ser considerado con particular
cuidado. Su responsabilidad es clave y debe lograr muchos objetivos a
la vez: interesar al grupo, lograr una comunicacion facil y rapida,
promover la participacion individual y colectiva, y la comunicacién
horizontal, ademas de asegurar que los procesos grupales se encaminen
a lograr los objetivos tematicos propuestos.

El equipo facilitador de un taller con perspectiva de género, concebido
COmMo equipo Yy no como una persona en lo individual, tiene a su cargo la
responsabilidad de preparar el taller, conducir el proceso de principio a
fin y hacer la sintesis y la evaluacion finales; asimismo, debe explicar los
objetivos y estimular y guiar la reflexion de los participantes. Es
responsable, ademas, de garantizar las condiciones fisicas que requiere
la realizacion del taller y generar un ambiente humano y una atmdsfera
agradable.

El equipo facilitador debe, en el transcurso del proceso de capacitacion,
orientar las discusiones, formular preguntas, recoger e integrar los
aportes y sintetizar las conclusiones. Ademas, requiere de la capacidad
para integrar a todos los participantes y lograr una puesta en comun de
los aspectos basicos del proceso. Al mismo tiempo deberd, con
sensibilidad y amplitud de criterio, anticiparse a la posibilidad de
conflictos, canalizando la energia del grupo de manera positiva.

Como equipo facilitador, es conveniente que quienes se hagan cargo de
esta tarea:

e Propongan las reglas del juego para la participacién del grupo en
un clima de respeto,

e Den seguimiento al trabajo de los subgrupos, y

e Estén atentos a las sefiales no verbales de los participantes.

Es recomendable que en los talleres o cursos de equidad de género se
promueva la participaciéon de una pareja de instructores o facilitadores
(hombre y mujer), pues con esto se establece una mayor confianza
entre las comunidades pesqueras y/o rurales. Asimismo, en la medida
de lo posible, se busca que los equipos facilitadores estén integrados por
parejas de mujeres y hombres para descartar cualquier tipo de prejuicio
en la comunidad.

Las y los facilitadores guiaran el proceso en el marco de una
participacidon activa de la comunidad, con la misiéon objetiva de lograr
que los actores participantes se transformen en promotores de cambio,
gue asuman la vision de equidad de género buscando que las diferencias



(de todo tipo) entre los integrantes del grupo no constituyan una
barrera infranqueable para lograr una participacién conjunta en igualdad
de circunstancias, y ofreciendo la informacion necesaria para que los
participantes construyan su experiencia en funcion de sus condiciones
concretas y de sus propias expectativas.

Es recomendable evitar exponer entre el equipo facilitador
contradicciones u opiniones encontradas que confundan a los
participantes durante las discusiones, del mismo modo es importante
ser sensibles a sus posibilidades de expresién cuando éstos no cuenten
con los conceptos y términos mas adecuados.

Como agentes participantes de un proceso de construccion social de los
proyectos productivos con enfoque de género, las y los facilitadores
deberan guiar a las y los participantes para asegurar que en cada etapa
del proceso obtengan un producto aplicable a su realidad, mediante el
cual estaran en capacidad de utilizar en sus relaciones comunitarias la
vision de género en el marco de la sustentabilidad de los proyectos.

Las lecciones, los ejercicios, las practicas y las reflexiones sobre los
temas del desarrollo de las actividades pesqueras, comunitarias,
riberefias o de alta mar, deberan ratificar la complementariedad de las
actividades de los hombres con las mujeres en el plano de las relaciones
productivas, familiares y afectivas.

Otros aspectos relativos al perfil del equipo facilitador para la
formulacion de propuestas para el desarrollo de proyectos grupales o
comunitarios en zonas marino-costeras, considera los siguientes
aspectos:

1. Es deseable poseer conocimientos minimos del lenguaje y de los
sistemas de pesca o captura. De no ser asi, es de gran importancia
que exista en la o el facilitador la sensibilidad necesaria para
interactuar con comunidades pesqueras de la mas diversa indole y
cultura, ya que un factor clave del éxito de la iniciativa es la
aceptaciéon por parte de la comunidad hacia quien cumpla ese papel.

2. El equipo facilitador podra obtener mejores resultados si cuenta con
informacién de la gestién interna de las empresas y conceptos
basicos sobre organizacion, planeacion, control y calidad, asi como de
sistemas productivos en el marco de la sustentabilidad.



3. Este proceso no es unidireccional: las y los facilitadores deberan estar
dispuestos a aprender de los participantes, en una relacién dinamica
de aprendizajes mutuos.

4. Las y los facilitadores siempre deberan mostrar sencillez y humildad
con los integrantes de la comunidad.

5. Es importante la busqueda del equilibrio; el equipo facilitador no debe
mostrar actitudes autoritarias, pero tampoco falta de caracter.

El impacto del equipo facilitador puede tener efectos en la aplicacién de
los principios de equidad de género y de autoaprendizaje y servir para
replicar el proceso, determinando un mayor alcance y por tanto una
velocidad mayor en el logro de los objetivos de la autogestion
comunitaria con la visién de género, asi como en la sustentabilidad de
los recursos naturales pesqueros.

2.3 Valoracion de la cultura y el contexto social

La realidad cultural es un factor que debe tomarse en cuenta al iniciar
un proceso de capacitacion sobre equidad de género. El proceso de
incorporacion al trabajo con las comunidades pesqueras reviste en cada
caso caracteristicas que deben analizarse con detenimiento antes de
iniciar la experiencia.

Las y los promotores y/o facilitadores que no conocen los aspectos
culturales de las zonas pesqueras en las que operan, deberan apropiarse
de la mayor cantidad de informacion sobre la comunidad través de la
observacion y el establecimiento de relaciones previas con los
interlocutores.

Es recomendable que el equipo facilitador sea cuidadoso en este terreno
y logre detectar las posibles resistencias culturales de la comunidad a la
aceptacién de conceptos o ideas asociados con procesos de mejora,
equidad, democracia, sustentabilidad y desarrollo, por sefalar algunos.
En tal caso, es necesario que el proceso de construccién se dé con
mayor lentitud, partiendo siempre de la consideracion de que es la
comunidad la que debe decidir los ritmos de trabajo y que de ningun
modo deben violentarse decisiones que tienen un caracter colectivo.

Por otra parte, las expresiones de afecto, el modo de dirigirse a los
interlocutores, la disposicién de las areas de trabajo, los horarios de las
actividades cotidianas (como la comida y la de llevar los hijos a la
escuela o recogerlos, la hora de llegar por la mafiana de los pescadores



o la hora para salir por la tarde a pescar), el conocimiento de las épocas
de veda a la captura de tal o cual producto marino, épocas de captura y
comercializacién, que son temporadas en las que dificiimente asistiran
las familias o pescadores a los talleres y cursos, por ejemplo, son
aspectos que la o el facilitador debe tomar en cuenta para la planeacion
del proceso de capacitacion.

2.4 Diseino de un taller con perspectiva de equidad de género

Los talleres de equidad de género constituyen la actividad de
capacitacion mas importante en la transformacion participativa en el
ambito familiar, comunitario y organizacional del sector; a través de
estos talleres es probable que los participantes generen una percepcion
social de un mundo mas igualitario, admitiendo las similitudes y
diferencias de los sexos, que bajo criterios de equidad se presenten
elementos que posibiliten el disefio adecuado para realizar actividades
productivas, administrativas, comerciales, domésticas, y compartidas
desde los preceptos de la capacitaciéon en alternancia (haciendo y
aprendiendo), compartiendo roles y experiencias tanto en el hogar como
en la costa, en los esteros o canales y granjas acuicolas.

Disefio de los talleres para la incorporacion de la perspectiva de equidad
de género en las alternativas productivas del sector pesquero

Los talleres son la actividad de capacitacion mas frecuente e importante
en un esquema de capacitacion no formal (es decir, de sistema abierto,
no escolarizada), con grupos heterogéneos compuestos por mujeres y
hombres, jovenes, adultos y personas mayores, que conforman las
comunidades pesqueras, y que deneran sugerencias concretas que
ayudan a tomar decisiones clave en la preparacion de la actividad de
capacitacién y en el manejo del material didactico y de las actividades
grupales.

Recomendaciones previas a la realizacion de los talleres

e Preparar minuciosamente la metodologia, los contenidos y cada
uno de los pasos que se seguiran en el taller (se sugiere la
metodologia de la visualizacidon por su impacto en el aprendizaje
del grupo, aunque, en todo caso, se apela a la experiencia y
libertad de cada facilitador o facilitadora para utilizar la que le
proporcione mejores resultados).

e Disefiar previamente las dindmicas de trabajo, asi como los
mecanismos de autoevaluacidn. Lo deseable es que, a partir de los
mecanismos propuestos por el equipo facilitador, el grupo decida



sus propias evaluaciones. Hay que recordar que se debe promover
la participacion buscando un equilibrio entre las dindmicas de
grupo y los contenidos técnicos.

e La o el facilitador deben decidir qué materiales se utilizaran en
cada etapa del taller y tener estos materiales preparados. En
ningun caso los recursos didacticos pueden improvisarse.

e La incorporacién de la perspectiva de equidad de género debe ser
un elemento transversal en el proceso de desarrollo del proyecto
productivo, pero siempre incluido en el marco de Ia
sustentabilidad. Crear una conciencia colectiva de la importancia
del proyecto productivo de la comunidad desde el enfoque de la
preservacion de los recursos en el largo plazo, es una condicién
para impulsar el enfoque de género.

e Es deseable contar con un glosario de términos pesqueros, para el
caso puede ser util el que se encuentra al final de este texto.

Las y los facilitadores deberan comprender claramente que un taller de
capacitacién en equidad de género en el sector pesquero es una
experiencia de trabajo activa y participativa. Asimismo, el disefio de un
taller no implica que sea estatico, por el contrario, se debe hacer buen
uso de la creatividad. Es necesario que cada uno de los integrantes
participen aportando sus experiencias, argumentando, discutiendo,
escribiendo, comprometiéndose en el éxito del taller.

El taller como una experiencia agradable de trabajo colectivo

Desde un principio deberan detectarse las condiciones y caracteristicas
del grupo de trabajo, es decir, el grado de sensibilidad y aceptacién al
tratamiento de temas, como los que se proponen en el taller. En funcién
de estas condiciones puede determinarse qué tan profunda e importante
puede ser la etapa de induccién para el éxito del proyecto. La suma de
sus experiencias, los elementos conceptuales, la reflexién y las
discusiones grupales entre hombres y mujeres, ayudan a generar
puntos de vista y nuevas y mejores soluciones a las dificultades
existentes.

El libre intercambio de ideas, hablar y escuchar, dar y recibir opiniones,
argumentar y contra-argumentar, defender una posicion sin imponer
criterios y brindar confianza, son bases fundamentales en la busqueda
de consensos que permitan iniciar el cambio de roles, saberes,
creencias y estereotipos que afectan la convivencia de hombres y
mujeres.

La capacitacion es una experiencia de trabajo vivencial



La principal materia prima del proceso de capacitacion son las
experiencias de los participantes. Se deberd hacer mucho hincapié, por
ejemplo, en los siguientes conceptos, que tienen como finalidad
impulsar determinados resortes de reflexién colectiva de manera abierta
y flexible:

1. ¢Qué significado tiene la familia hoy?

2. ¢Qué sentido debe tener la vida humana?

3. ¢Qué significado tienen las y los hijos para las familias de la
comunidad?

4. ¢De qué otra forma, que no sea el dinero, tanto los hombres como las
mujeres pueden trascender en su vida comunitaria?

5. ¢Esta agotada la estructura de la familia mexicana? ¢Dejé de ser, hoy
por hoy, una opcidn de presente y futuro?

6. ¢COomo seria la convivencia con personas de un solo sexo? éSoélo
hombres? ¢Sélo mujeres?

7. ¢El problema social radica en la confrontacion entre hombres y
mujeres? (Existen otros factores de tipo econdmico, politico y social
que repercutan en la equidad de género?

8. ¢De qué manera la falta de equidad de género incide en el
agotamiento de los recursos naturales y especificamente los
pesqueros?

9. ¢Qué factores estan socavando y destruyendo a las familias de los
pescadores?

10. ¢{Cudles son los principales problemas sociales de la comunidad?

Un propésito relevante del taller de equidad de género y sustentabilidad
de los proyectos marino-pesqueros es lograr cierto grado de
sensibilizacién, generar identidad con la comunidad, con la familia y con
su medio de vida; apreciar las ventajas de la expresién oral y la
apropiacion de la palabra por hombres y mujeres, el sentido de
pertenencia a un grupo y la busqueda de un mayor compromiso
colectivo con la equidad y los recursos naturales. De manera
fundamental, debe constituir un instrumento que permita a las mujeres
de la comunidad alcanzar su empoderamiento y una posicion mas
equitativa, de respeto y valoracibn a su trabajo, asi como la
comprension, solidaridad y apoyo de sus compaferos.

Una experiencia de trabajo concreto
La articulacidon del proceso de capacitacién es una experiencia que gira

en torno a una iniciativa productiva o un proyecto en operacién, en el
que se involucran hombres y mujeres, sin olvidar que cualquier proyecto



de esta naturaleza tiene un impacto en la comunidad. Por lo anterior, el
taller debe generar planes de trabajo, estrategias y metas de produccion
en los cuales se comprometa la participacion de los integrantes. En la
actualidad muchos de estos proyectos grupales y comunitarios se
encuentran operando; la idea es que ademas de lograr un optimo
funcionamiento, a la par se incorpore la perspectiva de género y el
desarrollo sustentable. En este sentido, la finalidad del proceso de
capacitacibn es contribuir a que esos proyectos se dirijan
adecuadamente, que sus participantes aprendan y se beneficien de las
ventajas de la planeacién, y que la clarificacion de las estrategias,
responsabilidades y metas, contribuya a garantizar su viabilidad vy
continuidad en beneficio de los participantes del proyecto, y desde luego
de quienes conforman la comunidad.

Como complemento, éste es un proceso de aprendizaje y mejora
continua que ni comienza ni termina con el taller. Se debe ser objetivo
en el sentido de que un taller de equidad de género es un momento
especial de reflexidon que, sin embargo, tiene gran relevancia pues busca
aumentar el grado de sistematizacion y planificacion de los proyectos
productivos con una vision de futuro.

Lista de verificacion para preparar un taller de equidad de género en
proyectos pesqueros

La planificacion de un taller con perspectiva de género para proyectos
marino-pesqueros exige tomar en cuenta una serie de aspectos
preparativos. La lista de verificacion que se sugiere a continuaciéon no
pretende ser lo suficientemente exhaustiva para agotar todos los temas
y aspectos posibles que estan presentes en un proceso de participacion
colectiva como el que nos ocupa. Sin embargo, a partir de una serie de
preguntas puede generarse un nivel de sistematizacién adecuado y, en
todo caso, constituir una guia indicativa de los aspectos que podrian
tomarse en cuenta para tal efecto:

Concertacion de intereses

¢Quién solicita el taller?

¢Con qué interés?

¢Es del interés de la comunidad?

¢A quiénes mas les interesa?

¢Qué personas deben participar en el diseiio del taller?

¢Quiénes seran los responsables de las decisiones administrativas y
de obtener los recursos necesarios para la realizacion del taller?



e (Quiénes pueden contribuir con la comunidad pesquera para poner
en practica los avances logrados en el taller?

Contexto de la capacitacion con perspectiva de equidad de género y de
sustentabilidad

e ¢Cbomo se relaciona el taller con otras actividades que mejoren el
trabajo y la convivencia comunitaria?

e (Es necesario un taller para tratar exclusivamente los temas
elegidos?

e ¢(Es el momento adecuado para la realizacién del taller?

Dar cumplimiento a los objetivos generales de la capacitacion

e ¢(Resulta prioritaria la realizacion del taller?

e (Existen recursos garantizados para el seguimiento de los
resultados?

e ¢Se garantiza la continuidad del trabajo de capacitacion con la
realizacion de otros talleres?

Delimitacion de objetivos

e ¢Qué parte de la capacitacidn necesaria abarcara este taller?
e ¢Qué objetivos se pueden cumplir en el tiempo disponible?
e (Qué aspectos no se abordaran?

Identificacion de las y los participantes

e (A quiénes esta orientado el taller de equidad de género y
sustentabilidad?

e (Es un taller s6lo o principalmente para lideres o comprende una
participacion mas amplia?

e ¢Quiénes podrian ser los mejores multiplicadores del trabajo
desarrollado en el taller?

e ¢las vy los participantes deben cumplir con algun requisito?

e ¢Los grupos deben ser homogéneos o heterogéneos?

Seleccidn del equipo facilitador

e (Quiénes son las personas adecuadas para orientar el taller,
teniendo en cuenta el sector social al que esta dirigido?

e (Es suficiente su conocimiento sobre el tema, la metodologia y la
perspectiva de género?

e ¢Cuantas personas deben estar a cargo de la realizacion del taller?



¢Cudntas personas son necesarias para coordinar el trabajo en
subequipos?

Seleccion de apoyos

¢Es necesario contar con algun experto en el tema, con el
proposito de que ayude a la comprension de problemas clave
durante el taller?

¢Es necesario contar con personal especializado o de apoyo en
algunos de los contenidos especificos en el taller?

¢Es necesario el apoyo de alguna autoridad que inaugure el taller
y motive a los participantes?

¢Es necesario contar con una experiencia exitosa que estimule el
proceso?

Duracion del taller

¢Cuanto tiempo es deseable para la realizacion del taller?

¢Cual es la disponibilidad de tiempo de los participantes?

¢Cual es la disponibilidad de recursos financieros para el taller?
¢Cémo puede programarse mejor su realizacion?

¢Es apropiado hacerlo en forma continua o seria mejor programar
intervalos para efectuar trabajo de campo?

¢Son propicios los dias laborales o durante los fines de semana?
¢Cual es la duracion mas apropiada de cada sesion?

¢Cuadl es la disposicion de tiempo de la gente y en qué momento
del dia le conviene mas asistir?

éPor la mafana? ¢Es mejor al mediodia o por la tarde?

Infraestructura y ubicacion

¢El lugar escogido es el mas adecuado para realizar el taller?

¢{Es mas conveniente un sitio cercano al trabajo o a la casa de las
y los participantes, que facilite su traslado, o uno lejano pero con
una mayor posibilidad de concentracion?

¢El lugar escogido cuenta con espacios disponibles para trabajar
en grupos pequefos y con el mobiliario necesario para las
actividades a realizar?

¢El lugar es accesible para la mayoria de las y los participantes?
éSe cuenta con los medios basicos de infraestructura (energia
eléctrica, agua, gas, teléfonos y algun equipo de computo)?

Equipo necesario



e ¢(Se dispone de lo necesario para el desarrollo del programa de
actividades?

e ¢Se dispone de un equipo de visualizacidn (tarjetas, alfileres,
marcadores, tablero blando, pizarrén, cinta adhesiva)? ¢Se cuenta
con rotafolios y/o franelogramas?

e (Se cuenta con los medios audiovisuales necesarios para la
realizacion del taller?

1. Proyector de diapositivas
2. Proyector de acetatos

3. Videocasetera

4. Cafdn de proyecciéon

5. Computadora portatil o PC

Sobre la convocatoria

e (COmo puede garantizarse la asistencia de las y los participantes
al taller?

e (Quién o quiénes avalan la convocatoria por parte de la
comunidad?

e (A quién o a quiénes debe enviarse la invitacién?

e ¢Qué condiciones deben propiciarse para que la gente pueda
asistir?

e ¢Quién firmara la convocatoria?

e (Qué materiales deben incluirse en la convocatoria (agenda,
textos, mapas)?

e ¢Con cuanta antelacion debe hacerse la convocatoria?

Sobre la sistematizacion de la informacion

e (Cuadl es el medio mas adecuado para conservar la experiencia del
taller?

e ¢(Es necesario disponer de una persona para la sistematizacion de
la informacidén que se genere durante el taller?

e ¢(En qué forma se recoge la informacion obtenida en discusiones y
gué materiales se requieren para ello?

e ¢Se editara alguna memoria?

e ¢(Es necesario entregar con antelacién los documentos necesarios?

Tema del taller

Es importante que el taller sea promovido entre la o las comunidades
participantes teniendo en cuenta que el nhombre dado al mismo puede



ser un factor que determine el impulso participativo tanto de hombres
como de mujeres. La denominacion misma del taller debe expresar un
tema que atraiga la atencién de las y los participantes y dar una idea
clara de cudles son los beneficios que pueden alcanzar. Hay que
recordar que si los temas del taller se vinculan directamente con la
realidad cotidiana de la gente, su situacion laboral, por ejemplo (la
disminucidon de la captura del producto, el deterioro del medio ambiente
y como afecta esto a sus intereses, sus esteros, sus propiedades), los
contenidos del taller se incorporan en el animo de las personas con
mayor facilidad. En suma, debe pensarse que el taller es una
oportunidad para un proceso de mejora de la vida de la comunidad, por
lo que debe ser algo comprensible para la mayoria y que anticipe las
ventajas de participar en él, ademas de que sus contenidos
correspondan realmente a lo que se realizard; finalmente, que sea
llamativo y sugerente, que invite a la participacion.

Objetivos esperados

Es necesario plantear con claridad qué se espera lograr en el proceso de
capacitacién, qué procesos se desarrollaran y qué obtendran las y los
participantes de dicho proceso. Con anterioridad, debera planearse el
tipo de documentos que se obtendran: planes de trabajo, diagndsticos,
compromisos comunitarios, aspectos técnicos del proyecto productivo,
en suma, qué beneficios se espera obtener al término del taller.

De considerarse necesario, podra mencionarse a qué otros aspectos de
caracter mas general contribuye el proceso de capacitacion, sobre qué
grupo social puede producirse un impacto mas amplio (institucion,
proyecto, moradores, sociedad). Asimismo, no hay que olvidar la
importancia que los elementos adicionales que un taller de equidad de
género puede generar para la vida de las familias y que, por tanto,
pueden plantearse explicitamente si se considera conveniente.

Disefo de contenidos

La planificacidon y el disefio de los contenidos de un taller estan dados en
relacion directa por los propdsitos que animan el proyecto social o
comunitario, de los intereses en la participacion de mujeres y hombres,
y de las expectativas que se generan en torno suyo. A continuacién se
sugieren algunos elementos con la finalidad de estructurar dichos
contenidos.



Qué actividades o temas concretos debe desarrollar el grupo para
garantizar que los objetivos generales sean adecuadamente
cubiertos.

Coémo organizar el tiempo del taller considerando la necesidad de
guardar un equilibrio entre los tiempos de trabajo, de descanso y
de alimentacion de los participantes.

Apuntar los objetivos de cada actividad (con referencia al objetivo
general). El sentido de cada actividad tiene que ser facilmente
comprensible para el grupo.

De qué manera se trabajara cada actividad: éSe utilizara alguna
herramienta técnica (dramatizaciones, juegos, dibujos)? Debe
decidirse ademas si el trabajo se realizara individualmente o en
grupos.

¢Qué tareas, lecturas y discusiones se utilizaran?

Qué se requiere para cada actividad: tableros, papeles, tarjetas,
marcadores.

Quién, entre el equipo facilitador y personas de apoyo, deberd
coordinar cada actividad, y quién serd el responsable de hacer la
relatoria.

Asignacion de responsabilidades

Las d

ecisiones acerca de los contenidos y la orientacién del taller

contribuyen a formar el programa de trabajo, que debe estar elaborado

antes

de iniciar el taller y servir como guia para el desarrollo de cada

una de las actividades. Lo deseable es concentrar la informacién en una
matriz como la que se ejemplifica con el siguiente cuadro:

MATRIZ DE PROGRAMACION

METODOLOGIAS
TEMAS OBJETIVOS Y HERRAMIENTAS MATERIALES TIEMPO RESPONSABLE
TECNICAS
En la pared se coloca una
grafica con cuadros, se
clasifican, por edad, por
SExo.
ng Ips Se describen las
participantes . .
diferencias entre las
en el taller .
con oportunidades de empleo
. que tienen los hombres y Papelografo
perspectiva | . Cinta adhesi
o de equidad as mujeres. inta adhesiva
Actividad ; Marcadores Isabel y
A de género . . . g 2.5 horas
practica conozean Se trabaja en plenaria con Tarjetas, laminas Marcos
) lluvia de ideas y/ o con con mapas
diferentes . e
tarjetas. geograficos.
formas de ey . ,
ercibir la Immar la discusidn, que
Sida ara permita aclarar los
P conceptos y relacionarlos
cambiarla. .
con la realidad de los
participantes, luego de
exponer el tema en
general.




Conceptos generales sobre la aproximacion a la realidad

La verdad de las los participantes en su vida diaria se construye como
un acuerdo y sobre el comun denominador de los problemas y sus
posibles soluciones. Sin embargo, es importante que la construccién de
la verdad, como todo proceso social, considere la participacién de la
comunidad en su conjunto, sin excluir o dar por vista la opinién de las
mujeres. Es frecuente encontrar que la participacién de las mujeres en
los proyectos comunitarios no solamente es menor que la de los
hombres, sino que también es poco valorada en los procesos de toma de
decisiones. En este sentido, la busqueda de consensos y decisiones
sobre el proyecto comunitario debera tener en cuenta el punto de vista
de las mujeres.

En este proceso de busqueda de la verdad para construir un diagndstico
de la propia comunidad, puede recurrirse a los referentes inmediatos de
la familia y del trabajo, por ejemplo, ejercicios que ayuden a identificar,
cual es realmente la situaciéon de salud que viven los hombres y las
mujeres en la comunidad, qué aspectos limitan el desarrollo de la
productividad en las labores de pesca o la explotacidon de los recursos
naturales, y cuales serian los factores que permitirian modificar la
situacién de pobreza, por considerar algunos de los que mas
consecuencias generan en la comunidad.

La aproximacion social al conocimiento de la realidad

Todas las personas, sin excepcién (las mujeres, los hombres, los nifios y
ninas, los y las jovenes, las personas de la tercera edad, las y los
pescadores), tienen sus propias ideas, esperanzas, experiencias,
imagenes, prejuicios y conocimientos relacionados con los temas de la
comunidad, la capacitacion, el género, la equidad y el desarrollo.

Cada cual conoce su situacidon y sus necesidades, y coinciden en la
comunidad en la que nadie lo ignora o lo sabe todo, por lo que tal
situacion debe ser el mejor punto de partida para la reflexion y para
propiciar los cambios.



La posibilidad de construir las interpretaciones y las soluciones mas
adecuadas a cualquier problema humano depende basicamente de la
capacidad de integrar diferentes conocimientos. Por esta razén, en los
talleres es importante promover que se expresen y valoren por igual las
interpretaciones realizadas desde diferentes experiencias de vida,
enfoques y niveles educativos de las y los participantes.

Manejo del grupo, dificultades y posibles soluciones

No debe descartarse que en el interior de los talleres de capacitacién de
equidad de género surjan diferencias de opinidn, roces verbales y aun
contradicciones abiertas y falta de empatia. Esto no es nada
extraordinario, y aunque no es la finalidad del taller resolver situaciones
personales, es necesario buscar mecanismos de solucién inmediatos vy
efectivos para dar continuidad a las actividades del grupo. No se debe
perder de vista que el logro de los objetivos concierne al grupo y esta en
funcién del trabajo colectivo.

Las dificultades que se presentan en el interior del grupo deben
manejarse con cuidado por parte del equipo facilitador. Del mismo
modo, debe buscarse la integracién de las y los participantes mediante
dindmicas disefiadas especificamente para cada taller y de acuerdo al
perfil y circunstancias de cada uno o una. Algunas recomendaciones al
respecto son las siguientes:

e De ser necesario, destinarse atencidn especial a la persona o
situacion que presente la dificultad o conflicto. El equipo facilitador
no tiene que resolver la vida de las personas, pero tampoco
ignorar la situacion.

e Recordar a la persona o al grupo, las normas o acuerdos
concernientes a la situacién que se presenta.

I A\Y |II

e Devolver el “control” al grupo, ya sea mediante la realizaciéon de
una pregunta o recuperando el punto en que se estaba
trabajando.

e No perder de vista la coherencia, la secuencia logica y la finalidad
de las actividades.

e Es necesario que el equipo facilitador determine con anterioridad
qué ejercicios o dinamicas se deben utilizar en cada taller y en qué
orden. Ademas se debe promover la participacién sin agotar los



procesos soélo con técnicas o con dindamicas de animaciéon; es
importante mantener los equilibrios.

e Es indispensable que cada participante pueda relacionar una
actividad con otra, el trabajo de un dia y el del otro, asi como las
actividades del taller y su trabajo.

e Asimismo, se requieren realizar los cierres y devoluciones al grupo
al término de cada actividad. En el cierre, el equipo facilitador
sintetiza la actividad anterior y busca establecer compromisos en
los que intervengan la mayoria de los participantes.

e Hay que dar oportunidad para que el grupo modifique o agregue
elementos a esta sintesis. El grupo debe sentirse satisfecho del
resultado.

Facilitar los procesos individuales, pero favorecer los colectivos

Un objetivo fundamental en un taller es la “apropiacién” de los
contenidos por parte de cada uno de las y los participantes, para que
sean asumidos en los espacios de su vida privada como en su trabajo.

Para lograrlo, se recomienda:

e Asignar tiempo suficiente para la reflexion personal, sin un
objetivo inmediato concreto.

e Sugerir la realizacion de resiumenes personales de lo que mas
llame la atencidn a cada participante.

e Disefar el taller incluyendo sesiones que permitan incorporar
actividades recreativas, sociales o culturales en las que las y los
participantes puedan expresarse y comunicarse a voluntad.

2.5 Proceso de evaluacion

La evaluacidon es un componente clave no sélo de los talleres, sino del
proceso en su conjunto, por lo que debe ser permanente y transversal
en la incorporacién de la perspectiva de género y en todo el trabajo que
se realice con los participantes. La evaluacidn es una actividad que,
aunque se realiza con menor frecuencia que el monitoreo, permite
reflexionar al término de cada etapa o fase del proceso sobre el curso y
los resultados del trabajo, ajustar aspectos que puedan salirse de
control y medir los plazos para el alcance de los objetivos.



Es muy importante que la evaluacién, como componente del sistema,
tenga una orientacién participativa y que su estructura corresponda con
el andlisis de indicadores determinados con anterioridad. Algunas
sugerencias para el manejo de la evaluacién pueden ser las siguientes:

e Realizar una primera evaluacidon cuando se confronta la agenda
sugerida con las expectativas de las y los participantes. Este es el
momento mas indicado para realizar los ajustes necesarios.

e Disponer de un espacio para las sugerencias y los “asuntos
pendientes” para que los participantes puedan escribir sus
opiniones.

e En la medida de lo posible, es recomendable realizar evaluaciones
parciales en las etapas especificas y finales sobre todos los
aspectos involucrados en el taller.

e Considerar la posibilidad de realizar evaluaciones individuales, de
tal manera que las y los participantes se expresen y se sientan
satisfechos al respecto. No obstante, para las personas que asi lo
prefieran, puede dejarse abierta la posibilidad de que las
evaluaciones sean andnimas.

e Finalmente, se sugiere contar con una evaluacién global que
permita evaluar todos y cada uno de los aspectos del taller, desde
una perspectiva de proceso y de logros e impactos hacia la
equidad de género y el desarrollo sostenible.



2.6 Técnica de visualizacion

En el trabajo con grupos la técnica de la visualizacién proporciona
apreciables ventajas, ya que permite, promueve vy enfatiza Ia
participacion activa de todas y todos los asistentes a los talleres con
perspectiva de equidad de género. Algunas de las ventajas de esta
técnica son que hace mas interesante y agradable el trabajo, ademas de
que facilita el tratamiento de temas complejos.

Este método es altamente didactico y permite tener presente el
desarrollo de la discusidén y el proceso de busqueda de acuerdos en el
grupo en forma permanente, conjuntamente con los resultados de este
proceso. La técnica de visualizacién con tarjetas facilita la comprension
a grupos de nifnas y nifos o personas con poca costumbre de escribir vy,
en algunos casos, sustituyendo la escritura por el dibujo.

—_I_‘

Actividad Quiénes las realizan Hombhres

_k_‘

Limpia la casa.
Limpia las redes.
Limpia la lancha.

Mnuieres

Arregla el chinchorro.

Vende el pescado.
Perfora la concha de ostion.

Nifias

Lava la ropa.
Arregla la comida.

Plancha.
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El material es sencillo y los resultados, notables:

e La técnica de visualizacidn con tarjetas consiste en utilizar tarjetas
de cartulina de diversos colores, tamafos y formas, para que cada
uno de las y los participantes escriban sus ideas en ellas.

e Las tarjetas se clavan en un tablero blando o se pegan en una
pared que sirve como tribuna publica, donde se discuten y
ordenan las ideas, agrupando las tarjetas de acuerdo con criterios
predeterminados.

Algunas ventajas del método de la visualizacién son:

e Propiciar la participacion en igualdad de condiciones, es decir, es
democratica;

e Equilibrar las desventajas originadas por las diferencias en la
capacidad de expresién oral de las y los participantes;

e Conceder igual importancia a todas las ideas;



e Permitir la expresién de puntos de vista minoritarios;

e Permitir que cualquier idea, una vez puesta en el tablero, sea
publica y forme parte del aporte general del grupo;

e Posibilitar acuerdos rapidos sobre la conveniencia de aceptar o
cambiar una idea, de cambiar las agrupaciones o de relacionar
grupos de ideas;

e Obligar a precisar los conceptos y seleccionar la esencia de cada
idea;

e Poner el tablero a la vista de manera permanente permite a los
participantes establecer relaciones y fomentar la utilizacidon
simultanea de diversos procesos mentales;

e Flexibilizar la sistematizacién, al registrar las ideas en el tablero,
hace posible guardar los aportes de cada participante;

e Acceder visualmente a una memoria inmediata durante el
desarrollo del taller y, ademas, contar con un registro que sirva
como base para la elaboracion del informe.

2.7 Recomendaciones para la incorporacion de la perspectiva de
género en la formulacion de proyectos

Tradicionalmente, la elaboracién de proyectos productivos o
comunitarios se ha encaminado a resolver necesidades y aspectos
determinados por el trabajo de los pescadores varones desde la
perspectiva de sus propios intereses. Ello ha dado lugar a que las
mujeres asuman roles de caracter secundario y desempenen funciones
que tradicionalmente se les han asignado, es decir, las relacionadas con
tareas de limpieza, labores de cocina, preparacién de pescados,
reparacion de redes, etc.

Por esta y otras razones que evidencian las dificultades para articular un
proyecto con perspectiva de equidad de género, coincidimos con Aguilar
L. y Castaneda I. (UICN, 2001), respecto a la idea de que un proyecto
requiere definir con precision cuales son las diferentes etapas por seguir
para alcanzar el impacto deseado. Este proceso, a su vez, demanda un
ejercicio de abstraccién y sintesis, con el objetivo de definir, ordenar y
valorar las ideas y la mejor forma de presentarlas.

Las y los encargados de la formulacién de los proyectos tienen la
responsabilidad de garantizar que los principios de equidad de género
estén presentes en todo su quehacer, tedrico y metodoldgico, para



hacer posible la integracion transversal del enfoque de equidad, tanto en
los fundamentos, objetivos, planes y recursos, como en la estructura
administrativa encargada de ejecutar la iniciativa.

Una propuesta de proyecto con perspectiva de género no es sélo un
documento disefiado para obtener financiamiento, sino una guia que
oriente de manera integral la ejecucion y evaluacion de la iniciativa.

Existe una gran diversidad de formas y estructuras para elaborar un
proyecto. Las siguientes recomendaciones se basan en los criterios
sefalados por Aguilar L. y Castafieda, I. (2000). Las personas a cargo
de la elaboracion de los proyectos deberan adaptar creativamente, las
recomendaciones que este apartado presenta en cada uno de los pasos
para su formulacion.



Antecedentes de la formulacion del proyecto

En este apartado se presenta una descripcién del contexto en que se
ubica el proyecto. Comprende los referentes cuantitativos y cualitativos
de un sistema de interrelaciones sociales, econémicas, demograficas,
historicas, ecoldgicas, politicas, legales y culturales, en las cuales
participan hombres y mujeres para identificar los elementos clave que
determinan las relaciones de género.

Los antecedentes deberan dar cuenta de las implicaciones econdmicas y
ambientales derivadas del estado de las relaciones de género y como la
promocion de relaciones de género mas equitativas contribuye a lograr
un impacto econéomico y ambiental mas benéfico.

Esta parte debe incluir una descripcién del area geografica donde se
ubica el proyecto, del entorno ecoldgico, de las actividades que se
desarrollan en su area de influencia, la informacidon de organizaciones e
instancias que se encargaran de ejecutar el proyecto y la experiencia
gue tienen sobre el tema a desarrollar. Al respecto es importante:

e Conocer la situacion politica y los eventos histéricos de las
comunidades y sus implicaciones diferenciadas para mujeres y
hombres.

e Conocer el entorno ecoldgico y sefialar su estado actual.

e Expresar, en forma clara y concisa, la situacion, condicién y
posicion de género en el area de incidencia, en cuanto a
condiciones de vida; produccién de bienes y servicios en la zona,
la ubicacién social; los aspectos ecoldgicos, econdmicos,
productivos y politicos de los diversos grupos sociales; las
organizaciones existentes y el grado de participacion de hombres
y mujeres. Es deseable que la informacidon obtenida contenga los
datos desagregados por sexo.

En los proyectos de desarrollo pesquero es fundamental identificar la
tipologia de las y los pescadores y los procesos de trabajo. Entre las
preguntas que deberan responder se encuentran las siguientes:

¢Quiénes participan en el procesamiento de los productos capturados o
cultivados, como peces, moluscos, entre otros?

¢Cémo se utiliza el producto procesado (pescados, moluscos, bivalvos)?



e Para el consumo familiar
e Para la venta en el mercado local
e Otros

¢Cuales son las causas principales de la pérdida o merma posteriores a
la captura o cosecha?

¢Qué técnicas de procesamiento se utilizan? ¢Son eficientes? éPodrian
mejorarse?

e Si se resuelven problemas tecnoldgicos.
e Si se reducen las pérdidas o mermas.
e Si se mejora el valor nutricional del producto procesado.

éQué equipo se utiliza? ¢Podria mejorarse? ¢Este equipo puede
fabricarse localmente?

¢Quién es la o el propietario del equipo de procesamiento que se utiliza?

¢El procesamiento impone una carga significativa de trabajo auxiliar
(acarreo de combustible, sal, agua, lefia, conchas, etc.)?

¢Quién tiene acceso al crédito para los servicios de procesamiento,
captura de los productos marinos, riberenos, costeros, o cultivados en
estanqueria, como el cultivo del camaroén?

El procesamiento, ése efectla en la casa en forma individual, sélo
trabajan las mujeres o se incorpora toda la familia en forma solidaria?

¢Existen servicios minimos y adecuados para el almacenamiento de los
productos perecederos marinos, también Ilamada red de frio?

¢Quién controla los ingresos que se obtienen del procesamiento de los
productos marinos?, iel hombre?, éila mujer?, éambos?

¢Se ofrecen a las mujeres y a los hombres créditos institucionales en
igualdad de circunstancias para que inviertan en la comercializacion,
captura o produccién de productos marinos?

En la descripcion del proceso deberan reflejarse las necesidades y
demandas expresadas por mujeres y hombres de la poblacion de
interés. Asimismo, hay que identificar normas, patrones y leyes que
afectan de forma diferenciada a hombres y a mujeres (se refiere tanto a



leyes del pais, como de derecho consuetudinario), las cuales se basan
en costumbres y tradiciones, como se ha sefalado anteriormente.

Es conveniente describir cual es la division sexual de trabajo en los
grupos participantes en labores productivas, reproductivas y comunales:
équién hace qué?, écuando y como lo hace?

Paralelamente hay que identificar cual es el acceso, uso y control por
parte de mujeres y hombres sobre los recursos, bienes y servicios del
proyecto. Aquellos recursos y servicios con los que el proyecto se
relaciona o pretende relacionarse de manera mas directa requieren
especial atencién.

En una parte del proyecto deben reflejarse las principales tendencias
demogréficas, tales como: tasas de natalidad y movimientos migratorios
de hombres y mujeres de los grupos participantes.

Un aspecto clave reside en identificar las formas de participacion de las
mujeres en los procesos de toma de decisiones en el ambito
comunitario, en la casa y en las organizaciones comunales. Su
importancia radica en que la participacién de las mujeres con frecuencia
tiene escasa incidencia sobre las decisiones relacionadas con los
proyectos productivos. Ademdas hay que tomar en cuenta que esta
participacion atiende aspectos de caracter cultural de la comunidad,
sobre los cuales se recomienda trabajar desde una perspectiva de
género.

El proyecto debe expresar la voluntad y la capacidad de la organizacién
para planificar y ejecutar actividades en las que las mujeres tengan
igualdad de oportunidades y derechos. El diagndstico participativo con la
perspectiva de equidad de género es un punto estratégico que aporta
informacién sobre los antecedentes y la deteccién de la problematica, y
constituye un punto de partida para la elaboracién de las propuestas.

Es importante que quienes implementen el proyecto expresen con
claridad sus opiniones respecto a la equidad de género. En caso de
establecer alianzas con otras organizaciones para reforzar Ila
incorporacion de la perspectiva de género, es conveniente determinar el
grado de involucramiento de éstas, su experiencia y compromiso.

Justificacion

Es el fundamento del proyecto, la razén de su existencia. Debe dar
respuesta a las siguientes preguntas:



¢Qué? ¢Quién lo hace? ¢Cuanto tiempo tarda su
recuperacién?

¢Por qué? ¢Cuanto vale? ¢Cudl es la utilidad?
¢Dénde? ¢Cuanto se ocupa? ¢Cual es el beneficio?
¢Con qué? ¢éCual es el riesgo? ¢Cuanto se pierde si no

se realiza?

¢Cual es el impacto ambiental?

Si el proyecto no se realiza, édisminuird el impacto ambiental?

Si se realiza el proyecto, éel impacto ambiental serd menor por las
alternativas presentadas?

¢El proyecto permite incorporar a la poblacién independientemente de
gue sean hombres o mujeres?

¢Qué tan conveniente es separar y hacer patente esta diferencia entre
sexos?

La justificacion del proyecto plantea hacia qué transformaciones
econdmicas, sociales y ecoldgicas apuntaran sus acciones.

En consecuencia, la propuesta y el proyecto deben reflejar como
incidiran para transformar las situaciones de desigualdad e inequidad, al
determinar en qué demandas de las mujeres y de los hombres les
ofrecera apoyo, de acuerdo con las necesidades basicas y estratégicas
planteadas por los grupos, en un proceso participativo en zonas marino-
costeras de México.

Se debe explicitar la voluntad de que el proyecto brinde espacios a las
mujeres, que por su condicién y posicion de género han carecido de
acceso a los recursos y a los derechos, por considerarse de uso
exclusivo de los hombres, por ejemplo, recursos materiales, medios de
trabajo, propiedad de la tierra y derechos de interlocucion, entre otros.

Las mujeres de la comunidad pesquera de la Boca de Camichin y
algunos de sus esposos realizan acciones y estrategias de intervencion
ambiental y conservacién de la naturaleza, ademas, cuentan con una
participacion activa de las personas que viven en la zona marino-costera
para resguardar el manglar. Estas estrategias van desde la generacion
de conocimientos entre las esposas de los pescadores con sus hijos, que
conjuntamente recogen la basura del bosque de mangle, comentan
acerca de los animales que ven, de cOmo son sus raices, sobre los
ecosistemas y las especies que en ellos habitan, hasta el desarrollo de



actividades productivas rentables, equitativas y ecoldgicamente viables,
como el cultivo de ostidn.

En la justificacion, el mayor peso de la propuesta de producir,
conservando, y de conservar para producir, conlleva la busqueda de una
mejor calidad y nivel de vida, por medio de acciones, de la formulacién
de estrategias y de proponer como mision, que tanto hombres como
mujeres, nifos y niflas tendran que participar en proteger y desarrollar
los recursos naturales marino-costeros. Estos constituyen el sistema que
da sostén a las cadenas tréficas entre animales y plantas, el agua y la
tierra, que son altamente productivos pero también muy fragiles vy
susceptibles a la degradacion por las actividades humanas
irresponsables e irracionales.

En este contexto, seria muy aventurado presentar a las comunidades
marino-costeras como grupos homogéneos de personas, por el
contrario, son comunidades muy heterogéneas y diversas en su
formacion social, econdmica, cultural y bioldgica.

Las poblaciones marino-costeras, al igual que las comunidades que no lo
son, son destinatarias y un agente fundamental del desarrollo
sustentable, ademas de un factor importante en la produccién de los
cambios ambientales. Los océanos son algunas de las areas mas bajas
de la superficie terrestre continental que son influidas por las cuencas
hidroldgicas que configuran las grandes sierras y cordilleras, las cuales,
a su vez, repercuten en las zonas costeras y en los cuerpos de agua. Por
ejemplo, en la deforestacion de bosques serranos y el uso de
agroquimicos, por mencionar dos ejemplos, impactan también en los
estuarios, principalmente en el alto grado de azolvamiento del material
arrastrado por las corrientes de los arroyos y los rios y, por supuesto, en
los niveles de contaminacidon que trastoca la vida de las comunidades.

Estas consideraciones son importantes en la determinacion,
caracterizacion y planteamiento de los alcances de los proyectos
marino-costeros y aun de sus propias limitaciones. También es
necesario exponer por qué se enfocaran acciones con las mujeres y los
hombres de los grupos participantes y como estas acciones influiran en
la construccion de nuevas formas del ejercicio de la democracia
expresadas en la comunidad y en el interior de la familia. Al respecto,
debe plantearse qué aspectos de las relaciones diferenciadas por género
se tomaran en cuenta y con qué grupos especificos se trabajara.



3. CONCEPTOS GENERALES DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

El género se refiere a las diferencias bioldgicas, sociales y culturales
entre hombres y mujeres y, principalmente, a las relaciones de poder en
las que se confrontan sus intereses. Con base en estas relaciones de
poder, las mujeres estan en franca desventaja para dirigir y controlar el
curso de su vida [el lamado empoderamiento se origina, precisamente,
cuando las mujeres pueden dirigir y controlar el curso de su vida].

También, el género es un problema de injusticia social, por lo que tiene
una reivindicacidon politica orientada en ese sentido; también trata de
analizar a la sociedad en diferentes espacios, sobre todo en aquellos
donde se limite el acceso a las personas con base en su sexo.

Con respecto a la perspectiva de género, ésta es una herramienta de
analisis que permite identificar las diferencias entre mujeres y hombres
gue se traducen en inequidades con el propdsito de conocer sus raices,
efectos y consecuencias para, de este modo, establecer acciones
tendientes a eliminarlas y propiciar formas de relacién mas equitativas.

La perspectiva de género en las regiones marino-costeras

Cuando se piensa desde la perspectiva de género o se utiliza la
perspectiva de género, se estd superando la ancestral concepcion del
mundo basada en la idea de la naturaleza y la biologia como argumento
absoluto para explicar la vida de los seres humanos, su desarrollo, sus
relaciones y hasta su muerte. Es decir, se “desnaturalizan” aquellos
casos o situaciones que se asumen como “naturales”.

Por ejemplo, la afirmacidon conocida en muchas regiones de la costa que
dice que “los hombres tienen necesidades sexuales mas urgentes
que las mujeres”, recurren a la “naturaleza” como un argumento
supuestamente indiscutible que permite justificar y legitimar una
educacion sexual diferenciada para hombres y mujeres, que motiva una
mayor permisividad en la vida sexual de los hombres.

Mediante la comprension de qué es el género, la perspectiva de género
permite visualizar a la humanidad y a cada persona en su dimension
biolégica, psicoldogica, histérica, social y cultural, para encontrar
explicaciones y lineas de accién para solucionar las desigualdades e
inequidades de género. Esta perspectiva permite entender que la vida
actual de mujeres y hombres y sus condiciones y situaciones son
transformables, si se construyen en un marco de igualdad, equidad y
justicia.



Desde la perspectiva de género se analizan las posibilidades vitales de
mujeres y hombres, el sentido de sus vidas, sus expectativas y
oportunidades, las complejas y diversas relaciones sociales que se dan
entre ambos géneros, los conflictos institucionales y cotidianos que
deben enfrentar, asi como las multiples maneras en que lo hacen. Por
ello, uno de los objetivos de ubicarse en la perspectiva de género y uno
de sus resultados mas prometedores, es conocer cudles son los recursos
y la capacidad de accion que tienen mujeres y hombres para encarar las
dificultades de la vida y realizar sus propdsitos (D. Cazés, 1998).

Queda claro, pues, que la perspectiva de género incluye tanto a las
mujeres como a los hombres, asi como sus formas de relacién, y que
implica una manera diferente de ver el mundo, de analizarlo y de
proponer acciones orientadas a su transformacion.

Sin embargo, es importante tener presente que la perspectiva de género
y el concepto de género pueden ser objeto de simplificaciones e
interpretaciones inadecuadas que pueden dar como resultado efectos
muy distintos a los que se pretende con determinadas acciones.

Es comdn que la vision de género se reduzca a lo relacionado con el
sexo femenino y a los esfuerzos por incrementar la participacion de las
mujeres, su empoderamiento, la satisfaccion de algunas de sus
necesidades y su acceso a algunos recursos. También hay quienes
convierten el género y su perspectiva en meros elementos técnicos y
rutinarios para justificar lineas de accion y financiamiento.

En tales experiencias radica la importancia de no perder de vista los
objetivos basicos de las acciones que integran el enfoque de género.

e La mejor comprensién de la realidad
e La transformacién de la sociedad
e La reorganizacion econémica y politica

e La construccidon de nuevas relaciones igualitarias, equitativas y
justas

La perspectiva de género conduce de manera paulatina a modificar
creencias, valores y principios.

Cuando se asume el enfoque de género o la perspectiva de género, se
piensa tanto en mujeres como en hombres, asi como en las multiples y



complejas formas de interrelacion existentes. Identificar un problema
como “de la mujer”, nos coloca en una perspectiva unilateral.

Los proyectos deben partir de la identificacion de los problemas y
necesidades de hombres y de mujeres, entre los cuales hay que
considerar los problemas de desigualdad entre los géneros, para
incorporarlos en el conjunto de aspectos que deben atenderse de
manera equitativa.

éComo incorporar la perspectiva de género?

Las politicas, planes, programas y proyectos que pretenden incluir la
perspectiva o enfoque de género en su planeacion, ejecucién vy
evaluacion, deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:

e Buscar la participaciéon equitativa, tanto de mujeres como de
hombres, durante los diferentes momentos del proyecto. Esto
resulta particularmente importante tomando en cuenta el efecto
de la participacidon directa de la comunidad.

e Crear las condiciones y los mecanismos necesarios para lograr la
igualdad de oportunidades de mujeres y hombres, en lo que tiene
que ver con el acceso y el control de servicios, recursos,
informacion y de procesos de toma de decisiones.

e Mejorar las condiciones de vida de ambos sexos y transformar, a
la vez, la posicion de la mujer en relacion con la del hombre, a la
de su comunidad y a la de la sociedad en general.

e Aportar a la flexibilizacion y a la revaloracion de los roles que
mujeres y hombres juegan en la sociedad.

e Analizar los efectos de las acciones de un proyecto, antes de que
se produzcan, sobre los diferentes grupos sociales.

e Definir explicitamente en qué medida mujeres y hombres podran
llegar a beneficiarse con las acciones disefadas.

3.1 El analisis de género

El analisis de género implica identificar los obstaculos socioculturales
que colocan a las mujeres y a los hombres en diferentes posiciones y
jerarquias. Algunas herramientas técnicas de lo que se conoce como
analisis de género, ayudan a conocer con profundidad el problema a



resolver y a la poblacion con la que se desea trabajar, de tal forma que
la eficiencia de un proyecto aumenta. Ademas, el analisis de género
permite precisar el efecto de las acciones que comprende el proyecto y
la manera como la poblacién objetivo esta recibiendo sus beneficios.

Por lo anterior, antes de iniciar con la propuesta metodoldgica para
incorporar la perspectiva de género a proyectos, es importante conocer
en qué consiste el analisis de género y cual es su utilidad en los
procesos de disefio, ejecucién y evaluacion de los proyectos.

3.2 Fases del analisis de género

A partir de la experiencia acumulada en el desarrollo de proyectos de
participacion comunitaria, algunos autores consideran que el analisis de
género incluye cuatro fases que a continuacion se describen. Sin
embargo, debido a que los proyectos no presentan caracteristicas
similares, los factores que se incluyen en cada una de las fases son
diferentes, por lo que se requiere adaptarlos a cada caso especifico.

a) Descripcion de la distribucion de actividades entre las mujeres
y los hombres de la comunidad de pescadores

En esta fase del analisis de género es necesario tomar en cuenta
aspectos como:

e ¢Quién hace qué?
e (¢COmMo organizan su tiempo las mujeres y los hombres?

e (COmo se pueden caracterizar las actividades asignadas a las
mujeres y las de los hombres?

e (Qué implicaciones tiene esta divisién del trabajo para el
proyecto?

e De las actividades relacionadas con el objetivo del proyecto,
écuadles realizan las mujeres y cuales los hombres?



Por ejemplo,

en un proyecto en el

ambito
descripcion de las actividades de mujeres, nifias, hombres y nifios, seria

rural-pesquero,

una

el siguiente:
Actividad Mujeres Nihas Hombres Nifos
1. Captura de peces XXXX X XOOXXOXXXXXXX | XXXXXXXXXX
2. Instalacién de tapos
XXXXXXXXXXX [ XXXXXXXXXX
3. Reparacion de redes
XXXXXXXX | XXXXX XXXX XXX
4. Tejido de redes
XXXXXXXX | XXXXX XXX XXXX
5. Limpieza de la panga
XXXXXXXXXXX [ XXXXXXXXXX
6. Lavado de camarodn
XXXXXXXX | XXXXXXXX | XXXXXXXXXXX
7. Secado de camardn
XXXXXXXX XXXXXX XX XXX
8. Descabezado de camarodn
XXXXXXXX | XXX XXX XXX
9. Descamado de pescados
XXXX XXXXXXXXXX
10. Eviscerado de pescado
XXXXXXXX | XXXXXXX XXX XX
11. Corte de madera de
mangle XXX XXXXXXX XXXXXXXXX
XXXXXX
12. Ahumado de pescado XXXX XXX
13. Ahumado de ostiones XXXX XXXXX XXX XXX XX




14. Cepillado de conchas XXXXXXXX XXXX XXXXXX XXXXX
15. Limpieza de la casa X
XXX XX XXX XXXX XXXXXXXXX
16. Comida, barcinas de
camaron XXXXXXXX XXXXXXXX XX XXXXXXXXX

Mediante el analisis de esta

informacion,

se detectaran algunos

elementos importantes para el disefio de un proyecto comunitario
pesquero como los siguientes:

e El trabajo de las mujeres abarca tanto las labores de la actividad
pesquera en el estuario como los quehaceres del hogar, incluido el
acarreo de la madera de mangle, lefia o carbdn. Esto significa que
las mujeres dedican mas horas del dia al trabajo en comparacion
con los varones, mientras que la actividad de los hombres se
limita a la pesca de alta mar.

e Todo el trabajo del hogar y doméstico de la unidad de pesca
familiar recae en las mujeres, sus hijas e hijos.

e Los hombres se dedican fundamentalmente al acomodo de los
aperos de pesca, y solo ellos intervienen en el proceso de venta de
los mejores ejemplares y de los productos de mayor valor
comercial, como el camaron, el pargo, el cazén, en tanto que las
mujeres comercializan la jaiba, el chihuil o sierra macho, de
menor valor econémico.

Los roles de género en el cultivo de ostion en la Boca de Camichin

El trabajo de las mujeres como de los hombres implica un ciclo que
dura un afo. Este se inicia con el cepillado de las conchas de ostién,
seguido del desconchado, luego la captura del camarodn, el botaldn,
seguido de la época de jaibas y de pescados, que se realiza todo el
ano, segun las temporadas.

Cuando se necesitan conchas para las sartas, los hombres son
quienes van a comprarlas a otras comunidades, como el Roblito y
San Cayetano, en el municipio de Tecuala.

Los hombres se encargan de comprar las mangueras o tubos que
separan las conchas en las sartas y el cable.

Los hombres también cortan la manguera y el cable cuando no lo
compran asi.



En el mes de junio, las mujeres comienzan a picar la concha. Cuando la
concha estd picada y la manguera en trozos, comienzan a hacer las
sartas. Este trabajo se realiza durante los meses de junio, julio y
agosto, en jornadas que abarcan de las 10:00 a 13:00 y de las 15:00 a
las 17:00.

Previo a esta jornada, las mujeres realizan los quehaceres domésticos;
en el intermedio hacen la comida, y después, comienzan los
preparativos para el dia siguiente.

Nota: en una hora, una sola mujer puede llegar a hacer 25 sartas,
aproximadamente, de 1.5 metros, y en dos dias pueden hacer 300
sartas.

e A mediados del mes de agosto se echan las sartas al agua, pues llega
el momento de la fijacidn del ostidn. Sujetan las sartas en las balsas
en un lugar de la Boca que ellos llaman la “Palisienta”. Por lo
general, este es un trabajo que realizan los hombres.

e Durante noviembre y diciembre los hombres regresan las balsas al
estero de Camichin para su crecimiento.

e En estos meses de labor también participan las mujeres. Ellas se van
en las lanchas con sus esposos. Los hombres sacan las sartas del
estero y las colocan en la lancha; ellas las desenredan, separan y
preparan para volverlas a introducir en el estero de la Boca de
Camichin. Cuando llegan al lugar donde las devuelven al agua, las
mujeres, desde la lancha, pasan a sus esposos las sartas, quienes las
reciben y se encargan de sujetarlas en la balsa de nuevo.

e Debido a que esta ultima actividad (la de sacar y meter las sartas al
agua) estd considerada una labor “pesada” para las mujeres,
normalmente los hombres la hacen solos. Este es otro procedimiento
empleado por algunas familias: el esposo y los hijos varones
acarrean las sartas desde donde se hace la fijacién del ostion a la
orilla del estero de Camichin, en donde las mujeres y los hijos mas
pequefos se dedican a separarlas y a hacer sartas nuevas con el
ostion que se haya fijado. Entonces, con las sartas listas para la
etapa final de crecimiento, los hombres de nuevo las suben a sus
lanchas y las conducen para sujetarlas en sus balsas.

e Hasta el mes de abril las sartas se quedan en las balsas, periodo en
el que termina la fase de crecimiento.



e Durante los meses intermedios de la Ultima etapa, es decir, los
meses de noviembre y diciembre a marzo y abril, tanto hombres
como mujeres realizan la labor de cuidar las sartas. Estas a veces
llegan a tocar el fondo del estero debido a las mareas; el lodo del
fondo provoca que muera el ostion de las sartas que quedan hasta
abajo, por lo que deben sacarlas constantemente.

Nota: Cuando las mujeres participan en esta labor tienen una jornada
de 7: 00 a 9:00, después hacen un receso para regresar a su casa a
desayunar y vuelven de 10:00 a 14:00.

e Durante marzo y abril el ostidon esta listo para su comercializacion. El
trabajo de descascarar sarta por sarta lo realizan hombres y mujeres.
En esa misma labor separan los ostiones aun pequenos para
volverlos a ensartar y regresarlos al estero.

e Para su comercializacidn es necesaria la actividad de descascarar y
desconchar, por lo que si se requiere lo realizan ambos. En la venta
suele participar toda la familia. Esta labor abarca aproximadamente
cuatro meses: marzo, abril, mayo y junio, mes en el que comienza
un nuevo ciclo.

Los roles de género en la pesca

e Cuando la marea es propicia para pescar, en cualquier época del afno,
participan basicamente hombres y, en menor medida, mujeres, pues
se considera una labor de hombres.
Nota: una jornada de trabajo puede ser de las 5:00 a las 16:00. Las
mujeres se levantan a las 4:00 para preparar el almuerzo que se van
a llevar y para dejarles a sus hijos el desayuno y la comida
preparados.

e Las mujeres apartan el pescado que los hombres sacan, para
prepararlos como carnada para pescados mas grandes.

e Cuando regresan, ellas lavan el pescado y lo evisceran (a los
pescados que lo requieren) para su consumo.

e La venta la realizan también las mujeres.

b) Analisis de las actividades, segin los ambitos de interaccion



Los puntos a considerar en esta segunda fase son:

¢Cémo participan las mujeres y los hombres en los diferentes ambitos
de interaccién?

¢Cémo se valora la actividad de las mujeres y de los hombres en cada
ambito de interacciéon?

¢Qué estereotipos existen sobre la participacidn de las mujeres y de los
hombres y sobre el bienestar de la comunidad?

Continuando con el ejemplo, se puede observar que los varones no
participan en ninguna de las labores del hogar. A los nifos también se
les pide que contribuyan en las labores consideradas mas pesadas,
determinadas socialmente como propias de un varén, como el acarreo
del mangle, mas no en el cuidado de los otros hijos e hijas, ni en la
cocina, tareas asignadas fundamentalmente a las mujeres y las ninas.
Esto refleja con claridad una distribucion del trabajo basada en el sexo y
el mantenimiento de estereotipos de género en donde el ambito privado
es responsabilidad de las mujeres y tiene una valoracion menor que el

trabajo desempefado por los hombres fuera del hogar.
" e

c) Analisis del acceso y control de recursos y beneficios

En la tercera fase del analisis de género, es importante responder a
cuestionamientos tales como.

éCon qué recursos cuentan las mujeres y los hombres para el
desempefio de sus actividades?

¢Qué recursos proporciona el proyecto y a quiénes van dirigidos?

¢Quién y cdmo se beneficia de los recursos que proporciona el
proyecto?



¢Quién toma las decisiones con respecto a los recursos y los
beneficios que provee el proyecto?

¢Qué inquietudes hay entre las mujeres y los hombres con
respecto al acceso y control de los recursos y los beneficios?

En el ejemplo anterior, es posible observar que el trabajo de
comercializacion de las capturas y cosechas de moluscos soélo las
realizan los varones con los ejemplares y volumenes mas significativos,
las mujeres también realizan esta actividad en los lugares de mayor
concentracién. Sin embargo, son los hombres quienes controlan el
dinero que se obtiene de la venta, a pesar de la amplia participacién de
mujeres y de nifias que trabajan como changueras, quienes a su vez

reciben un pago de alrededor de 2.50 a 5.00 pesos por kilo
comercializado.
Analisis del acceso y control de recursos y beneficios
Recursos / beneficios Acceso Control
Hombre Mujer Hombre Mujer
1. Lagunas XXX XXXXX XXX XXXXXXXXX
2. Esteros XXXXXXXXX XX XXXXXXXX
3. Bosque de mangle | XXXXXXXXX XX XXXXX
4. Lanchas o canoas XXXXXXXXX XX XXXXXXX
6. Red o trasmayo XXXXXXXXX XXX XXXXXXX
7. Red chinchorro XXX XX XX XX XX
8. Red de atarraya XXXXXXXXX XXXX
9. Motor de lancha XXXXXXXXX XXXXXXXXX
10. Remos de madera | XXXXxX XX XXXXXXXX
11. Casa XXXXX XXXXXXX | XXX XXX
12. Solar XXXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXXXXX
13. Crédito XXX XX XXX XXXXXXXX
14. Seguro médico XXXXXXXX XX XXXXXXXXX
15. Asistencia técnica | XXXXXXXX X XXXXXXXXX | X
16. Capacitacion XXXXXXXX XXX XXXXXXXX XXX

En este cuadro se aprecia que los recursos relacionados con el acceso y
control tanto de los recursos naturales, como los equipos y los créditos,
sOlo estan disponibles para los varones, a pesar de la activa
participacidon de las mujeres a lo largo del proceso productivo, el acceso
y control de tales recursos de estas ultimas es minimo.

d) Analisis de los intereses

estratégicos

las necesidades practicas y



Finalmente, en la cuarta fase del andlisis de género es necesario
contemplar aspectos como:

¢Cuadles son las principales necesidades de las mujeres y de los
hombres derivadas de sus papeles o roles en la comunidad pesquera?

¢Cémo se pueden satisfacer esas necesidades?

¢Qué se requiere para transformar los papeles tradicionales de hombres
y mujeres con el fin de lograr mayor equidad?

¢Cémo alcanzar una mayor participacion de las mujeres en los espacios
de toma de decisiones relacionados con el proyecto?

¢Cémo podrian ampliarse las opciones de desarrollo personal de las
mujeres y de los hombres desde un plano de mayor equidad?

¢éQué actividades se podrian incorporar al proyecto, dentro de su
objetivo, para responder de manera diferencial a las necesidades de las
mujeres y de los hombres?

En este punto es necesario aclarar qué se entiende por necesidades
practicas y Abordaje Practico de Género (APG), por intereses
estratégicos y por Abordaje Estratégico de Género (AEG).

Cuando se trabaja en la solucion de un determinado problema, el
abordaje puede dirigirse hacia las necesidades practicas y los intereses
estratégicos o ambos. En el primer caso, se busca responder a las
necesidades concretas y actuales de mujeres y hombres (necesidades
practicas), sin que ello implique cambiar las condiciones de fondo que
las producen; es decir, las acciones que se sugieren con este fin
(Abordaje Practico de Género) no se dirigen a corregir la situacién de
inequidad de género, pero si responden a las necesidades inmediatas.

Un ejemplo de Abordaje Practico de Género (APG) es el siguiente:

Aunque tanto los padres como las madres tienen el maximo interés en
la inmunizacion de sus hijos e hijas, generalmente las mujeres son las
gue llevan a los nifios y nifias a los servicios de salud con este fin.
Quiere decir, que mujeres y hombres comparten la necesidad de tener
hijos e hijas inmunizados (as) en un sentido general.

En este contexto, un APG aseguraria que los servicios de salud sean
sensibles a las necesidades de la mujer y ofrezcan un horario flexible.
Esto tendria como consecuencia un mayor acceso de la familia a los
servicios (necesidad practica). Hablamos entonces de un Abordaje
Practico de Género cuando se facilitan las condiciones en que la mujer
se desempeia de manera cotidiana, independientemente de que éstas
no tengan un caracter estratégico.




En el ejemplo anterior, si bien flexibilizar los horarios respondié a una
necesidad practica de las mujeres, esta accidon no modifica la
responsabilidad que recae sobre las mujeres, en forma preponderante e
inequitativa, de llevar los hijos y las hijas a vacunar.

El Abordaje Estratégico de Género, ademas de responder a las
necesidades concretas de mujeres y hombres, busca redistribuir los
roles, las responsabilidades y el poder entre los sexos (intereses
estratégicos) con el fin de reducir inequidades.

Un ejemplo de Abordaje Estratégico de Género (AEG) seria el siguiente:

Ademas de responder a la necesidad especifica e inmediata de
inmunizar a los niflos y ninas, los servicios de salud podrian apuntar
hacia una redistribucion de tareas y responsabilidades y buscar
integrar al padre de manera que comparta el cuidado de los hijos e
hijas, llevando ellos también a los nifios y nifias a la vacunacidon. Un
AEG en salud que emane de los servicios podria también, desde el momento
del nacimiento de los hijos, elaborar sesiones informativas sobre el cuidado
del recién nacido que incluya a los padres.

En fin, seria involucrar activamente al vardn en la crianza de los hijos e hijas,
a fin de que llegue a compartir la responsabilidad del cuidado de su salud.
Este Abordaje Estratégico de Género podria asi, aportar a la constitucion de
una sociedad con relaciones de género mas equitativas.

Abordajes Practicos de Género Abordajes Estratégicos de
(APG) Género
(AEG)
Responde a corto plazo. Estrategia de largo plazo.
Necesidades facilmente Necesidades no facilmente
identificables. identificables.

Requerimientos concretos y Focaliza inquietudes en




condiciones especificas. relaciones
de poder.
Proporciona bienes y servicios. Focaliza procesos de
empoderamiento.
Involucra a mujeres/hombres como Involucra personas como

agentes pasivos. participantes activos.
Mejora las condiciones de vida. Mejora posicion.

No altera roles y relaciones de  Mejora el equilibrio en las
género. relaciones de poder.

Un ejemplo que permite comprender mejor las diferencias entre ambos
abordajes es el que se deriva del tema que nos ocupa, y que se refiere
especificamente a la forma en que fue enfrentado el conflicto entre los
pescadores de la Boca de Camichin:

En el proyecto de aprovechamiento integral de la Boca de Camichin, que
consiste en 300 hectareas aptas para el cultivo del ostion y que en la
actualidad son sobreexplotadas por conflictos entre los pescadores
cooperativistas, los acaparadores usureros y la llegada de pescadores
“libres” (denominados asi por no pertenecer a ninguna cooperativa u
organizacién, y que realizan sin permisos el cultivo y extracciéon de
ostiones, y la pesca de escama) han llevado a un agotamiento del banco
de semilla del molusco.

En consecuencia, las familias se han quedado sin ingresos y al tratar de
realizar cambios y llegar a un acuerdo pacifico, el conflicto se ha
acentuado, sin que la participacidon de las autoridades haya contribuido a
su solucion.

Ante esta situacion, la intervencion de las mujeres de los cooperativistas
en el conflicto era impensable hasta hace casi dos afios, mucho menos
previsible era su participacién en un proceso de saneamiento ambiental y
social comunitario. Los hombres de I|a comunidad se negaban
rotundamente, ademas de censurar a las mujeres que participaban en
este aspecto.

En este contexto, el abordaje de los problemas mas urgentes de la
comunidad no se enfocd necesariamente a la reduccion, por ejemplo, de
Los focos de adiccidén al alcohol o en la puesta en marcha de un programa
de prevencién del VIH, en lo que podria considerarse un APG (Abordaje
Practico de Género) altamente eficiente para proteger a las personas de los
riesgos mas visibles, que podria complementarse con la blusqueda de
alternativas de ocupacién renumerada para los jévenes y adultos
desempleados.

La incorporacién de las mujeres e hijas de los pescadores se enfocd
productivamente a la busqueda de alternativas para la transformacion de los
productos marinos, como el ahumado de ostidn y el fileteo de pescado, asi
como el envasado y empaque para la comercializacion, lo que permitiria
generar empleos con valor agregado, asi como los recursos econdmicos
necesarios para las familias de la comunidad y el acceso de los productos a
otros mercados.



Con frecuencia, la satisfaccién de necesidades practicas se considera de
caracter urgente, lo que aplaza los intereses estratégicos por la idea de
gue son secundarios. Sin embargo, es importante senalar que la
perspectiva de género no jerarquiza el abordaje practico y el
estratégico, sino que tiene en cuenta sus diferencias ya que, como se ha
visto, cada uno implica acciones diferentes y simultaneas.

La distincidn entre abordaje practico o estratégico se hace
fundamentalmente con fines analiticos, ya que en la practica las
intervenciones pueden, e idealmente deberian integrar elementos de
ambos abordajes.






4. LA EXPERIENCIA DE LAS MUJERES DE BOCA DE CAMICHIN

En el estado de Nayarit, como en otros estados del litoral del Pacifico
mexicano, es dificil saber con exactitud cuantas personas se dedican a la
pesca en una regiéon determinada. De acuerdo con datos oficiales
existen unos 15 mil pescadores registrados en aproximadamente 45
cooperativas de produccién pesquera, entre las de alta mar, que son
alrededor de cinco y 40 mas de pesca riberefia; en su mayoria trabajan
con lanchas “Buguis” de fibra de vidrio o canoas con motores fuera de
borda, de 45 caballos de fuerza en promedio y que pescan con
chinchorros o redes atarrayas.

Segun estimaciones, existen aproximadamente entre 25 y 27 mil
pescadores libres (que se dedican a la pesca de manera ilegal por no
contar con el permiso correspondiente), denominados asi porque no
pertenecen a ninguna organizacién, ni social ni privada, como los
pescadores permisionarios, que sin estar inscritos en alguna cooperativa
cuentan con permiso de pesca para algunos recursos marinos y de los
provenientes de los estuarios.

Esto confirma la falta de registros precisos y de control sobre los
permisos de pesca. Ademas, el rango de personas dedicadas a esta
actividad con mayor o menor especializacion es amplio y se estima que,
indirectamente, mas de 125 mil personas viven del sector pesquero y de
los cuales 35 por ciento son mujeres.

Asimismo, si se considera que la pesca es una actividad de tipo familiar,
se puede hablar de una mayor poblacion econdmicamente activa; pero
no se registra porque no percibe ningun salario. A esta condicién se
suma el trafico ilegal de productos de mayor valor, como el camaron,
que no estd registrado en los departamentos de pesca y, por tanto,
tampoco se manifiesta la participacion de hombres y mujeres que viven
de esta especie y que, de acuerdo con este supuesto, es un numero
elevado.

Existen otras actividades econdmicas intimamente relacionadas con la
pesca que también constituyen fuentes de empleo. La construccién de
pangas y canoas de fibra de vidrio, flotadores para cultivos de ostion o
para jaulas de peces; la comercializacién y reparacion de motores para
pesca; la venta de redes y artes de pesca; la fabricacién y venta de
hielo; las ramadas o restaurantes a pie de playa que venden pescados y
mariscos preparados, son solo algunas actividades relacionadas que
generan ingresos para la comunidad.



Existe un segmento de poblacidn que presta servicios a las familias de
los pescadores, como abarroteros, médicos, dentistas, mecanicos,
burécratas de las dependencias de gobierno, etc.; por tanto, se
incrementa la poblacién econdmicamente activa (jefes y jefas de
familia) vinculada a la pesca, y se estima que un promedio de cinco
personas por familia dependen de esta actividad (Paré, L., 1989).

Los proyectos alternativos disefados por los habitantes de las
comunidades de Santa Cruz de Miramar y de Boca de Camichin, el
primero en el municipio de San Blas y el segundo en Santiago Ixcuintla,
estan dirigidos basicamente a las mujeres, esposas, hermanas o hijas de
pescadores, con las cuales ellas y ellos hacen uso de los recursos
naturales maritimo-costeros. Entre estos se encuentra la captura de
peces como la lisa macho, huachinango, pargo, botete, chihuil,
baquetas, cabrillas y verdillos, curvinas y berrugatas, jaurel vy
medregales, sierras, tiburones, crustaceos como el camardn, la
langosta, y bivalvos como el ostidn.

En estas comunidades los hombres salen por las tardes y pescan
durante la noche, llegan por la mafana al centro de recepcidn, y una
parte de la carga se la llevan a sus casas.

Las mujeres asumen la parte de las funciones que tradicionalmente han
desempefiado en el proceso productivo: limpian y lavan los pescados,
les quitan las escamas, las branquias y las visceras; posteriormente los
venden enteros o en filete. También es frecuente su comercializacion en
cebiche, es decir, desmenuzado y preparado en crudo para el consumo.

En general, los pescadores duermen durante una parte del dia para, por
la tarde, volver a la pesca. Esta actividad se alterna con la del cultivo de
los ostiones; si no es temporada de pesca, el pescador recolecta los
ostiones y junto con su esposa los limpian, los desconchan y los ponen
en frascos para venderlos.

El ostidon y los moluscos se envasan en “encurtido”, con verduras,
cebollitas de cambray, zanahorias, berros, elotitos, brdcoli, papas, etc.,
en frascos de vidrio de ostiones ahumados y de ostiones sin concha, lo
que permite dar al producto mayor perdurabilidad en el anaquel, mejor
presentaciéon, mayor movilidad y manejo, ademas de que posibilita su
refrigeracion y/o congelacion.

Este proceso hace necesario el uso racional y equitativo de recursos
humanos, donde las mujeres puedan incorporarse de mejor manera y
acceder a la capacitacidén en el procesamiento de pescados y mariscos,



particularmente en aspectos técnicos y manejo higiénico del producto,
en los relativos a salud publica y tecnologia de alimentos, y en el
procesamiento de los productos del mar obtenidos por los esposos o
familiares de las mujeres.

En este contexto, la organizacion de mujeres de Boca de Camichin
impulsa el disefio de los proyectos productivos de la comunidad que
contempla el montaje de dos pequefias plantas de procesamiento de
pescado, de moluscos y bivalvos.

Para la ejecucién de estos proyectos, se pretende promover una
participacion activa de las mujeres y los hombres de las comunidades,
ya que algunos tendran que dedicarse al cultivo orgdnico de hortalizas
por medio de cultivos biointensivos en pequefias camas de 1.50 metros
de ancho por cinco metros de largo, incorporando composta de los
desechos sdlidos, tanto de la comunidad como de los procesados de
pescados y mariscos. De esta manera se alternarian las actividades
pesqueras, agricolas, de alimentos, ambientales y turisticas,
aprovechando el potencial que ofrecen los canales de los estuarios y la
gastronomia propia de la costa.

Por otra parte, los hombres ya estan constituidos en cooperativas de
produccion pesquera y tienen mas de 35 afos operando en condiciones
no exentas de problemas; algunas mujeres viudas participan en las
asambleas y por costumbre escuchan, no votan y opinan muy poco. Las
mujeres del Grupo Marisma han iniciado su proceso de organizacion por
medio de la formacion de Sociedades de Produccién Rural, las cuales
dirigirdn y administraran sus propias empresas, con la ventaja de
comprar la materia prima a sus esposos.

De esta manera, la expectativa en el corto plazo es que las familias
podran contar con dos ingresos: el del padre y el de la madre. En el
proceso de desarrollo se podrda convenir con los esposos, hermanos o
padres, para que las apoyen con producto y, una vez consolidadas,
consideraran su integracion o la conveniencia de mantenerse trabajando
por separado.

El proyecto de las mujeres implica un trabajo con la comunidad en que
participen hombres y mujeres en temas como la equidad de género y
masculinidad, con el objetivo de modificar patrones culturales que
impiden un desarrollo equitativo. El esfuerzo de estas mujeres
comprende la busqueda de alternativas econdmicas, pero también
incorpora elementos en materia de equidad de género y sustentabilidad,
tal como se detalla a continuacion.



La imagen objetivo en el mediano y largo plazos

Contribuir a que los pobladores de la regién mejoren su calidad de vida
a través de la conservacion de la biodiversidad y manteniendo el
enfoque de sustentabilidad en el uso de los recursos naturales, como
esteros, lagunas y bosques de manglar, que son soporte y medio de
alimentacion de las cadenas tréficas marinas, aéreas y terrestres, como
es el caso de las aves migratorias continentales. Lo anterior sdlo es
posible mediante la reduccion de contaminantes quimicos agropecuarios
y deteniendo la erosidn edlica e hidrica del suelo y el azolve de los
estuarios.

El proyecto comunitario considera factible generar alternativas de
empleo y una mejor distribucién de la riqueza, disminuir la carga
productiva de los esteros y lograr una mayor responsabilidad en el
manejo del recurso natural. Por medio del respeto y la distribucién
equitativa de derechos y responsabilidades, y el establecimiento de
practicas mas democraticas entre hombres y mujeres, se busca abrir el
espacio de la equidad de género y la procuracién de un desarrollo
sostenible.

Una condicion del éxito radica en identificar claramente las condiciones y
los cambios que se promoveran en sectores, grupos o empresas durante
todo el proceso. Como se podra ver mas adelante, estas actividades se
conciben mediante la participacidn de hombres y mujeres en las
actividades de cultivo y captura en un esquema planeado vy
reglamentado con claridad.

Entorno de la organizacion

La cooperativa pesquera de Boca de Camichin es la organizacion oficial
que agrupa a la mayor parte de los pescadores de la comunidad, tiene
aproximadamente 150 socios, y se caracteriza por ser una organizacion
tradicional en los aspectos administrativos: se divide internamente y
desde hace dos afos muestra problemas de manejo, situaciones de
corrupcién, violacién de estatutos y disputas internas, entre otras
dificultades.

Las discrepancias entre socios cooperativistas con permisos
concesionados de pesca impide trabajar libremente a los asociados, que
sOlo cuentan con el permiso de la cooperativa, lo cual ha dividido a los
socios en dos grupos claramente diferenciados: los que tienen el poder y
la toma de decisiones, y el grupo de quienes no lo tienen. En este



contexto surge la organizacion de las mujeres de los pescadores del
segundo grupo, denominado Grupo Marisma. Alrededor de esta
organizacion se ha construido la expectativa de un trabajo comunitario
con un sello distinto, en el que predominan los principios y valores
colectivos y el desarrollo de opciones productivas en un marco de
equidad y sostenibilidad. En suma, desde este esfuerzo organizativo los
pescadores y sus mujeres pueden tener acceso a una opcidn mas de
trabajo y la posibilidad de una figura asociativa que les permita solicitar
un nuevo permiso de captura e impulsar el aprovechamiento sustentable
de los recursos.

No obstante, el conflicto de la cooperativa ha desgastado la vida de los
pescadores en el plano econémico, moral e incluso fisicamente; hoy la
movilidad de sus mujeres, el cambio de actitud y la participaciéon activa
de éstas en la vida de la comunidad y la forma de involucrarse en la
busqueda de soluciones en todos los niveles, ha llevado a los pescadores
a una revaloracién de sus mujeres. Esto ha originado cambios en la
conducta del grupo, que se refleja en una mayor autonomia de las
mujeres de los pescadores: antes tenian dificultades para salir de sus
casas y no se les permitia tomar decisiones, ahora tienen en sus manos
la interlocucion con las autoridades cuando muestran la calidad de sus
argumentos, su trabajo, y solicitan apoyos para sus proyectos
productivos. Para las autoridades locales esto significa la posibilidad de
una actividad productiva mas, que se ha ganado un espacio que antes
no existia, ahora son ampliamente reconocidas por la presidencia
municipal y tienen su apoyo en la realizacidon de diversas actividades
relacionadas con la conservacion y rescate de los recursos.

De las 75 mujeres que conforman la organizacién del Grupo Marisma,
32 estan trabajando en el proyecto para el procesamiento de pescados y
ostiones, y se prevé que una vez que la planta se encuentre en
funcionamiento otras 15 produciran las hortalizas; al mes de mayo de
2002, ellas ya cuentan con un terreno de una hectarea para los cultivos
y con una composta en proceso, para aprovechar desperdicios
pesqueros, con una capacidad de aproximadamente 10 mil litros.

De manera adicional se cuenta ya con un centro de acopio de desechos
sOlidos, que les ha permitido cierto grado de capitalizacién, ademas, se
encuentra en proceso otro proyecto para poner en operacion una planta
de reciclamiento de plasticos y papel, con lo que se espera ampliar el
radio de accidén en los aspectos medioambientales de la comunidad.



Proceso de disefio organizativo

El diseno de la misién de la organizacion en este proyecto marino-
costero fue el resultado de un proceso de participacion en el que las
mujeres pescadoras definieron en forma conjunta lo que harian con su
organizacion y para qué. Al respecto, llegaron a la siguiente conclusién:

La misidn de las comunidades marino-costeras de Santa Cruz y
de Boca de Camichin es mejorar la calidad y nivel de vida de las
familias de los pescadores, con equidad de género, restaurando
el entorno natural, para las proximas generaciones, que hoy
son nuestros hijos e hijas menores.

En el proceso de disefio se buscd, de manera especifica, impulsar la
participacidon de las mujeres en todas las actividades en forma equitativa
con los hombres, pues éste es un principio central del proyecto: buscar
la igualdad de oportunidades y la participacion de las mujeres en la
toma de decisiones no es un simple convencionalismo, es una meta
fundamental.

En el contexto del desarrollo nacional, el sector pesquero riberefio y de alta
mar, en particular el sector social cooperativista, es susceptible de incorporar
la participacion de la mujer en la transformacion de esta figura productiva, con
la voluntad, dedicacidon, perseverancia y disciplina que caracteriza a las
mujeres de este sector productivo.

La participacion de la mujer puede acelerar el desarrollo organizacional de las
unidades productivas, que las transforme en empresas de alta eficiencia,
productividad y calidad competitiva, que contribuya a la generacion de
empleos, la obtencion de recursos financieros, y conservar, al mismo tiempo,
los recursos naturales.




La participacion de la comunidad

El proceso de construccion del diagndstico de la comunidad de Boca de
Camichin se hizo a partir del establecimiento de las fuentes primarias y
secundarias de informacion, tomado en consideracion a los informantes
clave, como las mujeres de los pescadores, los lideres naturales de la
comunidad, las nifias y los nifios, etc., a partir de esto se procedié a
realizar los primeros talleres participativos de diagnéstico y
planeacion.

Estrategias de integracion grupal

Se realizaron diversas estrategias de integracién grupal, dindmicas de
grupo y proyeccion de videos que posteriormente permitieron discutir
sus contenidos con los participantes. Este aspecto fue clave para
permitir y propiciar la integracién del grupo, apoyar las actividades de
aprendizaje e incorporar, de manera muy sencilla, los conceptos de
equidad de género, asi como los principios de respeto y convivencia
comunitarios, al tiempo que se discutian aspectos conceptuales y
practicos relacionados con la sustentabilidad de los proyectos
productivos de la comunidad.

¢Qué contenidos de género se consideran en las comunidades de
pescadores?

Se realizaron una serie de reflexiones sobre el papel que juega la familia
en la construccion y refuncionalizacion de la sociedad, en sus unidades
domésticas, y en la reproduccién cotidiana de sus miembros,
estableciendo y depurando las demandas para estructurar Ilas
estrategias, fijar los roles y labores que permiten la supervivencia
individual, grupal, familiar y del hogar de pescadores y pescadoras.

En las unidades de pesca domeésticas, su subsistencia depende
basicamente de dos factores:

1. La amplitud o restriccion en el acceso a los recursos naturales
de la region, que puede sufrir los embates de la contaminacion, la
desecacion relativa, el azolvamiento, la muerte de los manglares, el
incremento de la salinidad y el uso irracional de los recursos, que
pone en peligro su preservacion para las futuras generaciones;



2. Las posibilidades de trabajo que la organizacion social de la
unidad doméstica permite entre sus miembros, dependiendo de la
edad y el sexo de cada uno de ellos.

La llanura costera de Nayarit

La comunidad de Boca de Camichin se localiza en la regién maritimo-
costera del estado de Nayarit, esta conformada por la gran llanura
costera y las Marismas, cuya dimension es de mas de 96 mil
hectdareas de bosques de manglares y humedales, con una amplia
biodiversidad de aves, reptiles, insectos, mamiferos y seres acuaticos,
entre vegetales y animales. El paisaje estd poblado de esteros y
manglares, es un espacio y un tiempo absolutamente distintos a
aquellos con los cuales estamos familiarizados, sobre todo si se piensa
en la vida de los grandes centros urbanos.

Una mezcla de fascinacién y a la vez de consternacién puede ser la
primera respuesta ante la riqueza bioldgica aparente, entreverada con
una gran pobreza social y econdmica de la poblacion rural mayoritaria
tanto agricola, ganadera y pesquera, conformada por niflos y nifias
desnutridos, enfermos de parasitos, semidesnudos, mujeres y hombres
desgastados por el trabajo y la privacion.

El movimiento cotidiano de las comunidades, los ranchos, los pueblos o
los asentamientos dispersos, interrelacionados con el mar, nos brindan
una cosmovisién del mundo diferente de lo urbano.

En un instante, el paisaje se convierte en un espacio complejo y en
proceso de degradacion, gracias a la observacién y los comentarios de
los mismos pobladores, que identifican los cambios y transformaciones
del espacio vivido, y por tanto su espacio social, y que se vincula
estrechamente con el ambito microsocial que sustenta la organizacion
doméstica especifica de toda region: la casa y la familia.

La casa es la distribucidon espacial que habla de sus ocupantes, tanto por
su construccion como por su tamafio, ubicacién, ornamentacion y
distribucion de espacios por sexo, edad y autoridad econémica y social.

La casa es el espacio a partir del cual es posible
discernir entre lo publico y lo privado, es
también el lugar donde se aprende a distinguir a
propios y extrafnos; es el primer anclaje de los
afectos y, por tanto, muestra las apreciaciones
estéticas de sus habitantes. En fin, desde la




visidon antropolégica, la casa es fundamental
como espacio vivido en el que se desarrollan las
relaciones sociales que dan por resultado la
continuidad de la especie y su reproduccion
bioldgica, social y cultural.

El paisaje de la region social y de la casa, como de las familias, nos
hablan de las imagenes, los referentes inmediatos que hacen ineludible
la comparacion con otros espacios, pero quien lo muestra socialmente y
los dota de sentido es la gente. Esta gente son hombres o mujeres;
nifios y nifias; jovenes o personas de la tercera edad; asi, a través de la
observacion de una realidad dada pueden obtenerse datos de los roles
que juega el género y de la inequidad entre hombres y mujeres, entre
habitantes urbanos y rurales y mas aun, entre los propios pescadores,
de tal suerte que el espacio se desarrolla de acuerdo con los actores que
conforman las unidades domésticas, segun los grupos de edad y sexo,
determinando las condiciones de unos y otros.

En este entorno, se busca explicar cuadl es el papel que juegan las
unidades domésticas y su relacién con los roles de género, en cuanto a
los condicionamientos sociales y la accion individual en el proceso de
organizacion y ejecucion de las estrategias de reproduccidon cotidiana,
entendida ésta como un proceso orientado a mejorar las condiciones de
vida de la poblacién.

Al respecto se pueden destacar tres puntos de analisis:

1. Caracteristicas especificas que hacen de la familia, en tanto
institucién social, un espacio privilegiado en la organizacion de la
reproduccion.

2. Los momentos especificos del proceso de la reproduccion, y en
éste entran los roles socioculturales que se asignan a los
hombres y a las mujeres.

3. El proceso de obtencion de los satisfactores basicos,
enfatizando las relaciones entre el hogar y los mercados de
trabajo.

La familia es una institucién fundamental en la organizacién y ejecucién
de los tres momentos senalados, por tanto, la familia es una
institucion mediadora entre los diversos procesos que tejen la trama
de la vida social, ya que enlaza las estructuras biolégica y social



con las acciones que, en variados ambitos de su existencia, los
individuos desarrollan cotidianamente.

Se es miembro de la familia en tanto se tienen lazos de parentesco con
otros de sus componentes, que pueden organizarse por medio del
matrimonio u adopciéon. En la comunidad de Boca de Camichin es comun
que en los patios de las casas de los pescadores jueguen varios nifios y
ninas o se reunan para limpiar pescado, camardn u ostidén, sin que
necesariamente pertenezcan a la mismo familia.

Forman un hogar las personas que realizan de manera mancomunada
sus procesos de reproduccién cotidiana. Es decir, los hogares no son,
como se suele pensar a menudo, Unicamente unidades de consumo, en
ellos también pueden realizarse actividades productivas, tal es el caso
de las unidades basicas de pesca. En el hogar se limpian y perforan las
conchas de ostién para después ensartarlas en el hilo o guia, para poder
sembrarlas en el estero, en las alzadas; también se comparten
actividades relacionadas con el secado y pelado del camardn, sin que
ello implique tener una relacién de parentesco.

En ocasiones, tratdndose de comunidades pesqueras pequenas, los
hogares tienen un caracter dual: si bien se constituyen
fundamentalmente a partir de lazos de parentesco y amistad, su
caracter grupal se deriva sobre todo de la interdependencia funcional
gue experimentan sus miembros al realizar su proceso de reproduccion.

Expresado de otra manera, podemos sefalar que los hogares se
conceptualizan como colectivos donde la unién de sus miembros se
fundamenta en lazos de solidaridad, motivados por un sentimiento de
identidad o semejanza, proveniente de lazos de parentesco, ademas de
la interdependencia originada en la buUsqueda de determinados
satisfactores econémicos.

Ambos aspectos estan presentes en las comunidades pesqueras, en las
que es comun identificar y distinguir rapidamente a los que son
pescadores riberefios de los pescadores de alta mar, o a los pescadores
y campesinos agricultores, ya que muestran rasgos diferenciados en sus
conductas. En los pescadores, sobre todo varones, estda presente la
fraternidad grupal y la solidaridad, asi como la confianza, indispensable
en un medio a veces hostil e incierto como el mar, donde las vidas de
unos y otros dependen de sus habilidades, destrezas y lazos afectivos.

Corresponde sefalar por qué el altruismo y el espiritu cooperativo
son elementos fundamentales de cohesion del grupo. La familia provee



un excelente ejemplo para la discusidon de los fundamentos de ciertos
tipos de accion colectiva cooperativa. En este caso, es claro que el fin
ultimo de la accién individual no es el beneficio inmediato del miembro
que la realiza, sino el bienestar de todos los miembros de la familia.

Sin embargo, la familia tiene un umbral de tolerancia socialmente
definido por la tradicion y sus valores, que se ha erosionado por una
crisis econdmica, que propicia la migracién de los adultos productivos, el
abandono de las esposas, hijos e hijas, que dificulta los complejos
procesos de negociacion interna, aunada a la posibilidad de incrementar
la tensidon que con frecuencia propicia la violencia intrafamiliar,
reconocida como problema que afecta a la comunidad pesquera en
forma general.

El hogar y los procesos de trabajo

Las condiciones sociodemograficas de la regién y su relacion con los
recursos naturales de que dispone, son factores determinantes de la
estructuracion de roles de la familia y en relacidon con el trabajo. Como
ejemplo de esto puede pensarse en que las situaciones a las que hara
frente un pescador de la isla de Janitzio, en el estado de Michoacan,
no son las mismas que las de un pescador de la isla de Mexcaltitan,
en el estado de Nayarit.

El primero tendra que arreglar su canoa y su red de mariposa y tramitar
los permisos para la captura de pescado blanco. El pescador de
Mexcaltitan tendra que pedir a su mujer que teja con hilillo de ixtle y
ramas de mangle con otates, para formar la barrera de las orejeras del
tapo (sistema de captura que se utiliza en las corrientes de rios vy
esteros para atrapar el camaroén); él tendra que preparar los pilotes y
las anclas de piedra del fondo para amarrar los tejidos de otates en el
fondo de los esteros, y poner los amarres del tapo. Después, detendra al
camarén a su regreso hacia el mar, arreglar el huitol para sacar el
camaroén vy llevarlo al lugar de arribo para que, conjuntamente con su
esposa, concluyan el lavado del camardn con el agua del mismo estero
para, finalmente, llevarlo a la casa o al centro de acopio de la
cooperativa. Aunque se trata de dos condiciones sociodemograficas,
ecoldgicas e histdricas distintas de grupos de pescadores de México, sus
actividades, en lo sustantivo, tienen el mismo denominador comun.

La estructura sociodemografica condiciona el sistema de necesidades
desde el momento en que el nUmero y la “calidad” de los componentes,
segun edad, sexo y otros atributos de cada unidad doméstica,
determinan, en tanto componentes bioldgicos, las necesidades



“minimas” del conjunto. Las necesidades y la asignacién de roles se
establecen en funcion de cada comunidad en el desempefio de las
actividades productivas.

La cobertura de las necesidades que realizan las familias no depende
sO6lo del numero de sus integrantes, su ubicacidn en el espacio
geografico y el monto de sus ingresos, sino también esta orientada por
valores culturales y por la estructuraciéon de sus habitos de trabajo vy
consumo.

Los habitos adquiridos socialmente intervienen en la definicion vy
legitimacion de los estilos de vida en los aspectos econdmico y social de
las comunidades. Este es el caso de los hombres de la costa de Nayarit,
que ocupan el primer lugar nacional en el consumo de cerveza: a los
pescadores y otros grupos sociales, como los campesinos agricultores, el
consumo de cerveza les brinda un estatus social dentro del grupo al que
pertenecen. No es extrafo encontrar que algunos pescadores dan
prioridad a sus intereses personales, actuando de forma inmoderada con
su familia y su hogar, al gastar los recursos de la unidad doméstica y
familiar.

La rentabilidad de la fuerza de trabajo esta fuertemente condicionada
por la estructura sociodemografica de la unidad doméstica y por el
conocimiento de que dispone cada integrante de esa unidad; dentro de
la familia es comun que el rol de las mujeres se perfile en actividades
relacionadas con el empaque de productos marinos, por ejemplo. El
mercado de trabajo ejerce presidon por las destrezas y habilidades que
se atribuyen a las mujeres como caracteristica predominante, y por la
supuesta mayor resistencia de las mujeres a los trabajos rutinarios;
estos valores que les son impuestos a las mujeres desde la casa son
elementos prioritarios para su contrataciéon en empresas como Ocean
Garden, por ejemplo.

No obstante, no todos los hogares, ni todos los miembros de una
familia, resisten las condiciones econdmicas en que viven, ni pueden
responder a ellas del mismo modo. En general, se atribuye a los jefes de
familia la responsabilidad de obtener los ingresos que permitan
satisfacer las necesidades de todos los miembros de su hogar, en tanto
que las esposas o madres tienen a su cargo las tareas de reproduccion
doméstica. Los hijos e hijas por su parte, aun en edades tempranas, son
obligados a tomar parte de los roles econdmicos, por lo que un alto
porcentaje se dedica a vender ostiones, pescados y camardn seco y, en
un porcentaje menor, a estudiar.



Pero, équé ocurre cuando el ingreso que obtiene el jefe de familia con su
trabajo es insuficiente para adquirir los satisfactores necesarios para la
reproduccién cotidiana de todos los componentes del hogar? En esta
situacién de balance negativo entre el ingreso del jefe y sus
requerimientos econdmicos, los hogares deben rectificar sus estrategias
de reproduccién, movilizando otros recursos o disminuyendo sus niveles
de consumo necesariamente.

Una de las estrategias fundamentales para allegarse mayores recursos
es el cambio en el uso de la fuerza de trabajo; esta puede realizarse
mediante la intensificacion de la jornada laboral de uno o varios
miembros de la familia, la incorporacién de actividades productivas
complementarias, como la produccién horticola de traspatio o la cria de
especies menores, o incluso, a partir de la incorporacion del trabajo de
los nifios en el componente del ingreso familiar. En Nayarit, los hombres
realizan las actividades propias de la pesca y las esposas procesan y
preparan el producto obtenido con el que elaboran productos ahumados,
en salmuera, encurtidos, asi como congelados, lo que les permite
generar nuevas alternativas para la obtencion de recursos.

En las comunidades pesqueras existen con frecuencia relaciones de
parentesco entre las familias y, en muchas, los lazos afectivos son muy
fuertes. Se establecen redes de apoyo solidarias, las familias se apoyan
entre si mediante el intercambio de alimentos, las mujeres por lo
general tienden a cuidar a los hijos e hijas de otras mujeres, y cuando
los solares son colindantes, los patios por lo general estan llenos de
nifias y nifos de diferentes familias.

Objetivos de la comunidad

En el caso de la comunidad de pescadores de Boca de Camichin, el
diagnostico permitido detectar, ademas de los problemas anotados, una
situacién critica caracterizada por el desempleo, la pobreza y la
desarticulacion familiar, asi como un alto proceso de deterioro ambiental
del manglar.

En este contexto, el objetivo planteado por los integrantes de la
comunidad fue mejorar las condiciones de vida de hombres y
mujeres de Boca de Camichin, produciendo ostion y conservando
el estero.

¢Qué acciones especificas tenian que ponerse en marcha para lograrlo?
Se considerd, en primer lugar, poner en operacidn una planta de



envasado y ahumado de ostidén, asi como de fileteo de pescado, para
comercializar tanto en el mercado local como fuera de la region.

Ademas, se tomd en cuenta un aspecto de gran importancia: generar un
determinado numero de empleos para mujeres y hombres de la
comunidad. Paralelamente, se decide sobre la necesidad de avanzar en
el tema del rescate y protecciéon de los recursos naturales y el medio
ambiente, para lo cual es preciso limpiar y recuperar los esteros, asi
como reducir el nimero de empilotados y sartas en el cultivo de ostion
en la Boca.

En términos generales se parte del hecho de que para lograr la
integracion familiar, desde una perspectiva de equidad de género, es
preciso reconocer el trabajo de la mujer y avanzar en su proceso de
empoderamiento, tanto en lo social como en lo econdmico, que asegure
la percepcion de ingresos econdmicos en condiciones equitativas y se
disminuya el avance de la pobreza.

Otros objetivos especificos se relacionan directamente con el cultivo del
ostion, en tal sentido se plantea la necesidad de:

Mejorar el nivel y la calidad de vida de las mujeres, esposas, hermanas
e hijas de los pescadores dedicados al cultivo del ostién, a través del
desarrollo microempresarial de unidades domésticas pesqueras, que
incluya tanto el cultivo como el procesamiento de la pulpa de ostion, que
permita alcanzar una mejor calidad del producto, mayor perdurabilidad
en el anaquel y mejores estandares de higiene, factores que, en
conjunto, favoreceran su comercializacion regional, estatal y nacional en
condiciones de competitividad.

A partir del establecimiento del objetivo general se senalaron
claramente dos tipos de actividades: organizacién y capacitacion, y el
desarrollo de infraestructura y financiamiento. Esta clasificacion permite
identificar objetivos especificos para cada una de estas areas.

En tal sentido:



Objetivo especifico de
capacitacion

Que las mujeres y los hombres:

Adquieran los conocimientos
basicos de una organizacion
empresarial pesquera.

Adquieran el conocimiento y
el manejo higiénico de
alimentos para consumo
humano.

Hagan suyos los estandares y
normas nacionales e
internacionales de inocuidad
de alimentos marinos
(sistema HGCP).

Adquieran los conocimientos
basicos y las habilidades del
empacado, fileteo y ahumado
de productos marinos.

Adquieran las bases para
sostener relaciones humanas
sanas y de superacion.

Adquieran los conocimientos
para una produccion
sustentable.

Se capaciten en el manejo y
seleccion de desechos
solidos.

Objetivos especificos en
desarrollo de infraestructura y
apropiacion tecnolégica

Rescatar la infraestructura
abandonada de la hielera,
para utilizarla en una planta
de transformacién de ostién.
Impulsar el saneamiento
ambiental, por medio de la
integracién de brigadas de
hombres y mujeres, para
limpiar el manglar.

Integrar el comité de limpia
de la comunidad.
Establecimiento del primer
centro de acopio de desechos
solidos.

Integrar la comisidn mixta




para negociar el tendido de la
red de agua potable.

e Integrar la comisién para el
saneamiento e innovacién del
cultivo de ostién, con menor
impacto ambiental.

Los objetivos especificos tanto de capacitacién como para el desarrollo
de la infraestructura y la innovacién productiva se interrelacionan, y
consideran tanto a hombres como mujeres desde una perspectiva de
género. Ademas, a través de la capacitacién ambiental y el manejo
higiénico de alimentos para consumo humano se induce también el
desarrollo comunitario, el saneamiento de la marisma y la integracién de
las propias familias. Esto es fundamental debido a que la planta de
procesamiento del ostidon se ubica en la misma comunidad de Boca de
Camichin, todo el escurrimiento pluvial de la comunidad desemboca en
el estero, por tanto, influye de manera directa en el proceso de
produccion del ostidon y, consecuentemente, en el medio ambiente que
representa la factibilidad de vida de la comunidad.

Diseno de las actividades del proyecto

El diseno de las actividades que implica cada objetivo especifico se
relaciona con la forma concreta de resolver el problema y con los
mecanismos que deban establecer para beneficiar en forma equitativa
tanto a hombres como a mujeres.

Un aspecto importante a tomarse en cuenta es preguntarse si es
necesario proponer actividades conjuntas para mujeres y hombres o
incluir actividades separadas; sin embargo, esto dependera del
contenido del objetivo.

Cada objetivo especifico puede tener una o mas actividades, que deben
ejecutarse en forma coordinada.

Para formular con precisidon cada actividad, es necesario tener claridad
para responder a las siguientes preguntas.

¢En qué consiste? . .. .
Definir la accion a ejecutar.

éCual es su magnitud? Cuantificar vy definir las
metas.

éA quién y a cuantos| Precisar el grupo meta.




beneficiara?

éDonde se ejecutara?

Determinar el lugar.

éCuando se realizara?

Definir los plazos vy el
cronograma.

éCon qué se hara?

Identificar los recursos,
tecnologias, etc.

Objetivos especificos en relacion con el desarrollo de infraestructura y
apropiacion tecnolégica

¢En qué consiste?

En la rehabilitacién de la planta de hielo
abandonada, construida hace 25 afios
pero que nunca funciond, y que puede
adaptarse para la planta procesadora de
ostion de las mujeres de Boca de
Camichin, localizada en la Zona Federal;
para ello se busca obtener su cesion en
comodato con el municipio de Santiago
Ixcuintla.

El proyecto de rehabilitacion del estero se
realizard con los pescadores, ya sean
agremiados de la cooperativa o no,
quitando empilotados viejos o]
abandonados, y mediante la replantacion
de ostiones, reubicacién de empilotados,
cambio de flotadores de éstos, asi como
la adquisicion de conchas de plastico.

&éCual es su magnitud?

El proyecto comprende la participacion de
tres comunidades en la fase de
ordenamiento del parque ostricola: la
Boca, Mexcaltitan y Campo de los
Limones.

El proyecto de la planta tiene como
prioridad dar trabajo a las mujeres, tanto
en el ambito productivo como
administrativo.

Los esposos tienen como campo de
accién el trabajo en el estero y el
mantenimiento de los empilotados.

¢A quién beneficia?

La planta se ubicaria en Boca de
Camichin, generando 35 empleos directos
y otros 150 indirectos, tanto para
hombres como para mujeres.




En el estado de Nayarit, en el municipio
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¢Cual es su ubicacion? de Santiago Ixcuintla, Region Costa.

: Cuand liza? De diciembre de 2001 a diciembre de
<cLUuando se realiza: 2002.

Se integré una Sociedad de Produccion
Rural (SPR) de Mujeres de Boca de
Camichin, conjuntamente con el apoyo de
la Presidencia Municipal y la Universidad
Autonoma de Nayarit

Se busca una mezcla de recursos
financieros. En principio puede ser a
partir de aportaciones del Fondo
Canadiense para Iniciativas Locales,
Fondo de Empresas en Solidaridad,
Secretaria del Trabajo y del Programa
Nacional de Empleo.

éCon qué recursos?

La zona considerada para el desarrollo del parque ostricola, incluye una
superficie total de 2 mil 498 m? de instalaciones en tierra, las cuales se
localizan en terrenos de propiedad privada y ejidal. Por otra parte, se
considera una superficie productiva potencial de 286.92 hectareas de
canales y esteros, considerados como Zona Federal, en los cuales se
instalaran las artes de cultivo para el desarrollo ostricola. Las artes de
cultivo a instalar serian balsas, estantes y camas, que estarian a cargo
de los productores involucrados en el parque.

La especie para cultivo en el proyecto en Nayarit es el ostion de placer
(Crassostrea corteziensis), especie nativa y cuya distribucién se
encuentra naturalmente en el &area del proyecto. La clasificacion
taxondmica de la especie se describe a continuacion:

— 'Fu POSICION DE LA ESPECIE

- 5 n Phyllum Mollusca

Rl =} ; ® Clase Bivalvia
i ':i Subclase Pteromorphia

- E . | Orden Pteriorda
. -%ﬁ Familia Ostreidadae
TR Género Crassostrea
Especie corteziensis

La posicion taxondmica que se adopta en este trabajo, hasta la
categoria de familia, es la propuesta por Abbot T. (1