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MENSAJE

En Nuevo Leon las oportunidades en condiciones de igualdad y equidad para un desarrollo
integral han dejado de ser motivo de discurso para arraigarse plenamente en la realidad,
pues no se puede concebir un Estado moderno, democratico y plural sin la participacion
libre, activa y comprometida de las mujeres.

Es compromiso de mi gestiébn y asi se ha plasmado en el Programa de Gobierno para
2003-2009, el propiciar las condiciones necesarias para garantizar a las mujeres que el
reconocimiento, respeto y acceso a todos sus derechos sea una realidad tangible.

Apoyar la capacitacion para el liderazgo femenino y reconocer sus aportaciones
ciudadanas fortalece la convivencia democratica que nuestra sociedad requiere. A través
de estas acciones, transformamos nuestra voluntad politica en hechos. Enhorabuena.

Lic. José Natividad Gonzalez Paras
Gobernador Constitucional
Estado de Nuevo Leodn.



10



Introduccioén

A 51 afios de haber sido reconocido el derecho al voto femenino en México, las mujeres
figuran minoritariamente en los puestos de eleccion popular o en la toma de decisiones
politicas, con algunas honrosas excepciones.

Esta marginalidad ha sido una constante en todos los @mbitos a lo largo del tiempo, pero
en la participacion politica la situacion es por demas evidente. La concepcién estereotipada
de los roles de las mujeres les atribuye un escaso interés o incompatibilidad con la politica,
derivada de una supuesta vocacion maternal y familiar que ocupa sus tiempos o
actividades, asi como una mayor emotividad y una escasa experiencia en la cosa publica.
Esos estereotipos, antes que explicar el fendmeno, reflejan mas bien prejuicios.

Se habla de una falta de preparacion y de condicionamientos sociales que incapacitan a
las mujeres a participar, pero como no existen formas objetivas de medir esta preparacion
es dificil separar el prejuicio de la realidad. A partir de los estudios de género, en las
Ultimas décadas se han empezado a cuestionar tanto las anteriores explicaciones cuanto
las categorias utilizadas para caracterizar los comportamientos y papeles politicos de las
mujeres.

Es necesario deconstruir esas supuestas caracteristicas individuales para enfocarse en la
forma como se estructura y funciona la organizacion social y politica, la cual hace dificil,
cuando no imposible, el acceso de las mujeres a los cargos de representacion popular o a
la toma de decisiones politicas. Desde este punto de vista, el logro de los derechos
politicos de las mujeres y su formalizacién en las leyes no basta para que ellas entren a
participar en igualdad de condiciones.

Las mujeres siguen teniendo menos posibilidades en la vida politica porque ésta se ha
convertido en una carrera costosa que requiere dedicacion de recursos, tiempo y energia.
Algunos estudios han demostrado ademas que, debido a la socializacién recibida por las
mujeres, el costo emocional que deben pagar en la lucha por el poder es superior al
masculino.

Las mujeres en la politica estan sub representadas en los centros de poder aunque
constituyen la mitad del electorado, son mayoria en las asociaciones u organizaciones
ciudadanas y en otros grupos informales que son espacios de participacion politica menos
convencionales. Pero a medida que asciende en la escala del poder politico y partidista, se
reduce drasticamente esa cantidad.

Se hace necesario, pues, un esfuerzo consciente del Estado, de las organizaciones
politicas y de la sociedad civil para superar el conjunto de representaciones, practicas
culturales, normas y actitudes que desvalorizan a las mujeres, que tienden a perpetuar su
subordinacion en todas las esferas e impiden su expresion como seres humanos
auténomos, tanto en la vida publica como en la privada.

Se requiere también que las mujeres que acceden al poder lo hagan con perspectiva de

género e impulsen la transformacion de las condiciones sociopoliticas encaminadas a la
convivencia democratica con equidad.
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En ese sentido va encaminada esta accion del Instituto Estatal de las Mujeres, que ha
obtenido los derechos de publicacion de los manuales de capacitacién La guia del poder,
Las mujeres pueden hacerlo y Derribando las piramides, disefiados para ampliar y
potenciar la participacion politica femenina en toda Europa, por la Federacién de Mujeres
Socialdemoécratas de Suecia y Mujeres del Partido Laborista Noruego. Esperamos con ello
dar un paso adelante por la equidad e igualdad en las oportunidades politicas para las
mujeres mexicanas.

En congruencia con el espiritu incluyente, plural y democratico que alienta las acciones del
Instituto, hemos extendido la invitacion a la totalidad de los partidos politicos del Estado de
Nuevo Leon: Partido Accién Nacional (PAN), Partido Revolucionario Institucional (PRI),
Partido de la Revolucion Demaocratica (PRD), Partido del Trabajo (PT), Partido Verde
Ecologista Mexicano (PVEM) y Convergencia, para que a través de estos materiales se
sumen al esfuerzo de capacitar a las mujeres que integran sus cuadros, con el proposito
de que haya cada vez mas mujeres que representen efectivamente los intereses
femeninos en las contiendas politicas. Nuestro agradecimiento por su interés y aceptacion.

Maria Elena Chapa H.
Presidenta Ejecutiva
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Presentacion

Después de las profundas transformaciones y los conflictos bélicos sufridos en la zona de
los Balcanes, en el sureste de Europa, en las dos Ultimas décadas del siglo XX, diversos
paises de esa region experimentaron un grave retroceso en todos los 6rdenes.

Al término del conflicto, la participacion politica de las mujeres se vio sumamente reducida.
Ellas rehusaron jugar el rol de victimas y se propusieron ser las protagonistas del cambio,
afirma Sonja Lokar, una de las autoras de estos materiales.

De 1999 a 2001, un conjunto de 150 politicos, grupos no partidistas y organizaciones
sociales integradas por mujeres de 12 paises, signaron un Pacto de Estabilidad y
Reconstruccion para lo cual crearon un Comité de Apoyo de Especialistas en Género y
Desarrollo, a través de un proyecto regional: “Las mujeres pueden hacerlo”.

En su manifiesto inicial, estas agrupaciones destacaron que la paz, la prosperidad y el
desarrollo humano sostenible no pueden ser alcanzados sin una activa participacion de
mas de la mitad de la poblacién y propusieron un nuevo orden de prioridades politicas
basado en la equidad, para la paz, la cooperacion, el desarrollo sustentable, los derechos
humanos y la inclusion de la sociedad civil.

Para lograr lo anterior, se enfocaron en la implementacion de nuevos métodos y
herramientas para la accién politica y social de las mujeres, primero en cada pais y luego
en la region. El punto de convergencia del proyecto fue el empoderamiento politico
femenino y el elemento esencial consistié en la construccion de una sinergia para el
intercambio de las mejores practicas de desarrollo democrético para las mujeres en cada
pais.

La principal herramienta fue el innovador manual de entrenamiento Las mujeres pueden
hacerlo, cuya primera version fue desarrollada por las Mujeres del Partido Laborista
Noruego a finales de los afios ochenta, para ayudar a las mujeres integrantes de este
partido a ser mas eficientes en la equidad de género y en una mayor conciencia politica.
Este documento fue objeto de posteriores adecuaciones para ajustarlo a los casos locales
a finales de los afios noventa.

El manual se constituyé en un modelo para la formacién de la capacidad politica de las
mujeres en todo el mundo y fue usado como una herramienta en la campafa pre electoral
para apoyar a centenares de futuras politicas pertenecientes a todos los partidos en el
sureste de Europa.

Entre los logros obtenidos en la regién con este proyecto, en el periodo de enero de 2000 a
julio de 2001 estan la realizaciébn de 14 campafas; la capacitacion de centenares de
instructoras, la de méas de 10 mil politicas y la de cientos de miles de mujeres votantes en
nueve de 19 paises, con lo que se incrementé el porcentaje de representacion femenina en
las Camaras, del 7% en 1990, al 15% en el 2001.
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En esos dos afos de trabajo, el Pacto de Estabilidad y el Comité de Apoyo de
Especialistas en Género y Desarrollo (SP GTF) y CEE Network for Gender Issues en pro
del empoderamiento politico femenino han favorecido que las mujeres de esa region
realmente “puedan hacerlo”. Ahora, las mujeres de toda la regién comparten nuevos
valores y prioridades y han empezado a construir una nueva cultura politica, creando
nuevos métodos y herramientas. El éxito obtenido con estas acciones se debe,
primordialmente, a que entre sus instructoras se cuentan las mas competentes activistas
en pro de la equidad de género en cada pais.

Ahora que has sido seleccionada como instructora, estamos seguras de que tu experiencia
y el excelente trabajo que has desempefiado en los temas de género y participacion
politica, contribuiran al desarrollo de una democracia con equidad para todas las mujeres.
iNuestras mas sinceras felicitaciones!
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I. Propésitos y objetivos del curso

Dentro de las atribuciones del Instituto Estatal de las Mujeres de Nuevo Le6n se
encuentran las de promover y fomentar las condiciones que posibiliten la no discriminacion,
la equidad, la igualdad de oportunidades, de trato entre los géneros, de la toma de
decisiones y de los beneficios del desarrollo; el ejercicio pleno de todos los derechos de las
mujeres y su participacion equitativa en la vida politica, econdmica y social del Estado.

Los materiales de capacitacion politica que ahora tienes en tus manos fueron generados
por la Federacion de Mujeres Socialdemdcratas de Suecia, Mujeres del Partido Laborista
Noruego, el Pacto de Estabilidad y las organizaciones Pacto de Estabilidad Gender Task
Force (SP GTF) y CEE Network for Gender Issues en Europa, quienes solidariamente nos
han cedido los derechos para reproducirlos y distribuirlos gratuitamente.

El Instituto Estatal de las Mujeres de Nuevo Leb6n los ha adaptado para cumplir los

siguientes objetivos:

v' Facilitar el proceso de reflexion de las mujeres con responsabilidades politicas
relacionadas con estrategias de cambio, con nuevos modelos de gestion y de
cultura politica asi como su puesta en accién en los &mbitos respectivos.

v Identificar las fortalezas, los desafios y las oportunidades que enfrentan las mujeres
en cuanto a su participacion politica.

v Fortalecer el desarrollo de habilidades y capacidades técnicas organizativas y
personales de las mujeres para un nuevo modelo de liderazgo.

v' Analizar las estrategias que permitan incrementar su participacion y por ende, el
fortalecimiento de la democracia.

v' Fomentar el protagonismo politico femenino para que busque la solucién a sus
necesidades y promueva sus intereses de género, al estimular su inserciéon en
todos los dmbitos de toma de decisiones.

v' Potenciar la capacidad propositiva de las mujeres en cargos de eleccién popular
para que desarrollen una gestién politica con equidad de género.

Pasemos ahora al contenido del manual.
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Il. Indicaciones técnicas para las instructoras

El éxito del entrenamiento se basa en una buena organizacién. Debe hacerse una buena
planeacion y coordinacion de las actividades, asi como reunir un equipo experimentado y
bien preparado de instructoras y personal de apoyo que garantice la buena marcha de las
actividades.

Para ello deben tenerse en cuenta los siguientes puntos:

Preparar el equipo de instruccion y apoyo.

Contactar a los partidos y asegurar la participacion.
Conseguir un “aliado masculino”.

Contar con un espacio idéneo para trabajar.

Disponer del equipo y los materiales requeridos.

Prever la atencion, traslados y preparativos de hospedaje.
Lograr una buena cobertura de los medios de comunicacion.
La buena instructora y su equipo de colaboradoras.

A SN N N N NN

Preparar el equipo de instruccion y apoyo

Se nombrara un par de instructoras para la capacitacién. Cada par de instructoras debe
organizar el curso, con apoyo de otras personas involucradas en el proyecto, de la
siguiente manera:

Contactar a los partidos y asegurar la participacion

Dos semanas antes de la fecha del curso, se definira el nUmero de participantes y se
enviara una carta invitacion a todos los y las dirigentes de los partidos politicos locales (en
el caso de elecciones nacionales, a todos los lideres de fracciones parlamentarias), asi
como a las mujeres mas destacadas de dichos partidos politicos, locales y/o nacionales.

También deben ser invitados todos los partidos que tienen legisladoras, regidoras,
alcaldesas. El numero de participantes de cada partido debe ser proporcional al nUmero de
representantes que tengan en el Congreso local.

Otras invitadas deben ser las candidatas independientes potencialmente fuertes, asi como
mujeres importantes de los sindicatos, de las ONG y de los medios de comunicacién
masiva.

Si los partidos locales no desean enviar el niumero de participantes “asignados” (cada
curso debera tener un maximo de 25 participantes), podra tomarse en cuenta a otras
mujeres que hayan expresado su intencién para postularse. Se debera tener especial
cuidado en dar la oportunidad a mujeres jovenes y a aquellas que forman parte de
minorias étnicas.

Una semana antes del curso, es necesario tener el listado completo de participantes. Tres
dias antes del evento, las instructoras confirmaran telefénicamente la asistencia o no de
las personas inscritas, con la finalidad de poder incluir a aquellas que inicialmente hayan
sido rechazadas por razones de cupo.
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El curso no se llevaréa a cabo si Unicamente se tienen mujeres de un solo partido politico o
si el nimero total de participantes es menor de 15.

Conseguir un “aliado masculino”

Las instructoras necesitan contactar a una persona que sea una figura fuerte y respetada,
alguien que sea completamente aceptado en la sociedad civil de la comunidad para abrir el
curso (esta persona tendra el papel de “aliado masculino”). Debera ser alguien reconocido
como profesional, artista, lider de alguna ONG, sindicalista, periodista, editor o politico.

Contar con un espacio idoneo para trabajar

El proyecto también contempla involucrar a los gobiernos nacionales y/o locales. Las
instructoras tendran que gestionar con dichas autoridades un espacio sin costo (puede ser
en el ayuntamiento o en cualquier otro lugar apropiado).

El curso debera ser de preferencia en un sdbado. El lugar deber& ser un espacio grande
que también pueda ser usado para que funcionen por separado tres grupos de trabajo.
Otra alternativa es contar con un espacio grande y dos pequefios. Las sillas deberan ser
colocadas en circulo.

Disponer del equipo y los materiales requeridos

Se requeriran 30 sillas, cinco mesas, tres de ellas para trabajar en tres grupos de trabajo;
rotafolio y hojas grandes de papel, marcadores de diferentes colores; proyector de acetatos
y acetatos preparados con el material, o bien, laptop, Infocus y presentacién tipo Power
Point, cinta adhesiva, tijeras, alfileres o seguros, documentos para lectura y las carpetas de
trabajo para las participantes con La guia del poder y el Manual de capacitacion politica
Las mujeres pueden hacerlo: I. Construyendo la equidad y II. Derribando las piramides.
Dependiendo de las posibilidades de las organizadoras, se puede usar una camara de
video, videocasetera y monitor de television, grabadora y reproductora de audio.

Prever la atencion, traslados y preparativos de hospedaje

En caso de que algunas participantes necesiten viajar desde una localidad cercana,
asegurate de que llegaran a tiempo al curso. Incluso algunas podran hospedarse en casas
de familiares o de comparieras del partido. En todos los casos, deberas asegurarte de que
el presupuesto estara disponible para cubrir los viajes y costos de hospedaje.

Las instructoras pueden organizar la comida y el servicio de café ofrecidos en los
descansos por medio de la participacion de mujeres pertenecientes a ONG locales. De
esta forma se podra conseguir una buena comida a un precio razonable y las asociaciones
podran obtener un ingreso econdémico. Deberan ponerse de acuerdo sobre el menud con
antelacién al curso. Los costos de la comida deberan corresponder al presupuesto
programado.
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Lograr una buena cobertura de los medios de comunicacién

Asegurate de anunciar el curso una semana antes en todos los medios de comunicacion
locales. Invita a las y los periodistas locales a través de una carta de invitacion especial, a
la vez que informas a las/los lideres del partido local y llama a los medios por teléfono para
recordarles el evento dos dias antes del curso.

La buenainstructoray su equipo de colaboradoras

Deberas revisar y aprobar todas las cuestiones técnicas a tiempo, antes de empezar el
curso y comprobar que todos los detalles de logistica, materiales y equipo han sido
previstos.

Preparate bien para tus tareas, para ello cuentas con el apoyo de dos herramientas
bésicas: La guia del poder y el Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden
hacerlo I. Construyendo la equidad. Il. Derribando las piramides y con toda tu experiencia
previa.

Ajustate a la agenda o programa y respeta tanto tus propios tiempos como los de tu
compafera instructora. Asegurate de que todas las invitadas tengan una participacion
activa en este curso. Emplea méas tiempo en los ejercicios, los roles de juego y la
discusion, que en dar “lecciones”.

No es papel de las instructoras imponer o dictar una clase. Seran también participes en el
proceso de dar-recibir, con el fin de vivir una experiencia de aprendizaje interactiva y
colectiva, para facilitar y hacer que todas las personas se sientan competentes, aceptadas
e igualmente utiles. jDisfratenlo!

Divide equitativamente el trabajo con tu compafiera instructora y verifica si ella esta de

acuerdo. Apdyense una a la otra y seran un ejemplo viviente de cémo diferentes mujeres
pueden trabajar juntas en forma efectiva por la misma meta.
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lll. Guia para las lideres del curso

Hay muchas formas de llevar a cabo las sesiones del curso Las mujeres pueden hacerlo:
por medio de lecturas cortas, conferencias y cursos de fines de semana. Para un éptimo
aprovechamiento, lo ideal es que el grupo sea de un maximo de 20 personas.

Es necesario que el manual no sea seguido al pie de la letra del primero al ultimo capitulo.
Puedes usar los capitulos y ejercicios en el orden que consideres conveniente. EI manual
también puede ser usado como una guia de auto estudio.

La forma de expresarse, los contenidos y las contribuciones de las instructoras del grupo
son muy importantes para el éxito del curso. Ellas y las conferencistas invitadas juegan un
papel decisivo en el progreso de las actividades. Una actitud formal y acartonada puede
disminuir los beneficios, pues un/a invitado/a aparentemente “refinado/a” puede facilmente
crear ansiedad entre las participantes.

Debemos admitir inmediatamente que puede haber diferencias entre la teoria y la practica,
que ni las lideres del curso (instructoras) ni la conferencista dominan completamente el
juego politico y el proceso de comunicacion.

Un ambiente psicologico bueno y seguro presupone que nos comportaremos en forma
natural y relajada. Si te sientes insegura al ser la lider del curso o la conferencista por
primera vez, es importante que lo hables con el grupo.

Tienes que liberar algo de tu propia ansiedad. Procura establecer una amigable relacion de
confianza con las participantes. Sé ti misma, pero no te comportes autoritaria y dominante.
Esté alerta a las sefiales que emiten y si es necesario, sé muy flexible para manejar las
cosas como vengan.

Es importante que el curso se adapte a las expectativas de las participantes. Ellas se
encuentran ahi por diferentes razones. Algunas buscaran mejorar su desempefio, otras tal
vez nunca han hablado ante una asamblea. Las habra de todo tipo, desde las que tienen
un interés pasivo en la politica hasta las delegadas con mucho “colmillo”.

Otras mas puede gue no se conviertan en grandes oradoras, pero tal vez se sientan mas
cémodas y sean mas efectivas en las reuniones pequefias donde es mas facil saltar los
obstaculos o sean buenas negociadoras.

Intenta evitar que dominen las mas experimentadas, pues provocan que el resto
permanezcan quietas y pasivas. Mantén la atencién en cada una de las participantes.
También es importante que todas sientan que estan en un lugar familiar y seguro antes de
“subir al estrado”.

Este curso basicamente esta planeado para adquirir conocimiento y liberar la tensiéon a

través de ejercicios. Las participantes deben disponer de todo el tiempo que sea posible
para practicarlos.
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Las lecturas también son importantes para identificar y articular las diferentes situaciones
gue las mujeres encaran. De hecho, se aplican las mismas experiencias en el trabajo, en la
sociedad y en la vida privada.

La unanimidad no es un objetivo. Si aceptas los desacuerdos tendras la oportunidad de
discutir lo que piensas y evitaras crear barreras. Maneja las lecturas imprimiéndoles tu
propio estilo. Esto implica hacer los cambios y reescribirlos en un lenguaje coloquial.
Deberés ser capaz de hablar con fervor y conviccion. Puedes modificar los ejercicios y
descubrir 0 afiadir otros.

Encontrards mas ejercicios al final de cada capitulo. La intencién no es que los uses todos
al final de cada tema, sino que tengas opciones para elegir. No todos los ejercicios son
apropiados para desarrollarse directamente en los cursos, algunos estdn hechos para la
lectura y la reflexion individual o la practica en privado.

Asigna suficiente tiempo al entrenamiento para hablar ante una asamblea y a las técnicas
para ofrecer un discurso y debatir. Estos son probablemente los ejercicios mas importantes
para ser realizados en grupos con poca gente, ya que requieren mas tiempo.

Informa de antemano a las participantes que deben asistir con ropa muy comoda, de
preferencia con pantalones, pues los ejercicios de respiracion y relajacion se haran
ocasionalmente en el piso.

Apertura del curso

Al dar la bienvenida, las instructoras deben presentarse una a la otra ante las participantes.
Deberan mencionar su preparacion y experiencia, asi como lo que haran dia a dia en el
curso. Si estan politicamente activas, no es necesario incluir todos los puestos que
ostentan.

Continla con el programa y conversa un poco acerca de las areas probleméaticas que se
abordaran a lo largo del curso. Enfatiza el mensaje de que nadie nace siendo oradora y sin
embargo, esto puede aprenderse. No crees falsas expectativas. Pregunta a las
participantes por qué estan tomando el curso.

Premisas del curso

Haz las explicaciones tan sencillas como sea posible. Evita usar un podium. Esto crearia
una barrera entre tl y las participantes, tal y como suele pasar en la situaciéon entre
maestra/alumna. Si requieres apoyar tu manuscrito, usa una mesa, pero no te coloques
detras de ella sino al frente o a un lado.

Las mesas y sillas deben distribuirse en forma de herradura para que puedan verse unas a
otras. También es una buena idea olvidarse de las mesas y poner las sillas en un circulo
donde tu estés incluida. Prescindir de las mesas crea una mayor apertura entre las
participantes.
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Ejercicio. La colmena

Esta es una opcidn de entre varias que puedes emplear para dar inicio a las actividades.
Distribuye al grupo en parejas, es preferible que no se conozcan entre si, para formar un
“‘enjambre” y que se entrevisten una a la otra. Dar 20 minutos para este ejercicio. La idea
es que ellas puedan presentarse una a la otra en la sesién plenaria. Es preciso explicarles
que no hablen de sus cargos o puestos de trabajo para evitar inseguridades y ansiedad.
Por el contrario, ellas deberan concentrarse en lo siguiente:

v" Por qué decidieron tomar el curso.

v' Preparacion y experiencia organizacional y politica en general.
v Atributos personales, enfatizando los positivos.

v Intereses y pasatiempos.

v' Edad, lugar donde viven, etc.

Esta es s6lo una guia para la sesion “enjambre” pero es importante que todas hagan
alusion a las cualidades positivas porque las mujeres rara vez se presentan de esta forma.
Debes descubrir que muchas se asumen con un numero negativo de atributos, por
ejemplo, diran que son tercas. En casos asi, asegurales que lo correcto es decir que tienen
un caracter firme. Positivo, siempre positivo.

Asegurate de que sean equitativas con los tiempos de participacion. Algunas no estaran
listas, entonces debes ser sensible para propiciar un breve receso de reacomodo que les
permita concluir el ejercicio.

Las participantes se reuniran en una sesién plenaria y cada una presentara a la otra, desde
el estrado o desde donde se encuentren. Procura que quede muy claro a quién estan
presentando.

Durante esta sesion, puedes comentar los aspectos positivos del lenguaje corporal, las
expresiones, el movimiento de las manos, como permanecen de pie, el uso de los
manuscritos, los efectos del lenguaje, etc. Concéntrate en lo positivo, no desates los
nervios de las oradoras.

Si deseas usar los ejercicios acerca de los atributos positivos que se encuentran en el
capitulo 2 del Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |I.
Construyendo la equidad, deberas hacer una sencilla introduccion del ejercicio y recalcar
las cualidades positivas. Esto depende de cuanto tiempo dispongas. En cursos breves,
puedes dejar que cada participante se presente en forma rapida.
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IV. Instrucciones detalladas para presentar el contenido por temas

El contenido del presente manual esta integrado por capitulos. Cada uno de ellos incorpora
una parte teorica y una parte practica, integradas en ejercicios y dinamicas enfocadas a
provocar y estimular la reflexion y el conocimiento de cada tema.

Los capitulos son:

Parte I. Construyendo la equidad.

Capitulo 1.
Capitulo 2.
Capitulo 3.
Capitulo 4.
Capitulo 5.
Capitulo 6.
Capitulo 7.
Capitulo 8.
Capitulo 9.

¢Por qué tomar el curso Las mujeres pueden hacerlo?
La forma en que las mujeres hacen politica

Lenguaje es poder

Las técnicas de dominacion

Comunicacion y solucion de conflictos

Hazle frente al estrés

Técnicas para el discurso y el debate

Solucion creativa de problemas

Procedimientos en las asambleas

Capitulo 10. Redes
Capitulo 11. Campafias e iniciativas politicas

Parte Il. Derribando las piramides

Capitulo 1.
Capitulo 2.
Capitulo 3.
Capitulo 4.
Capitulo 5.
Capitulo 6.
Capitulo 7.
Capitulo 8.

Por qué y como organizarse

Derribar las piramides

El rol que se juega

Las estrategias

Las cuotas

Como construir alianzas y negociar

Cbémo se crean los programas de los partidos politicos

Cbémo impulsar una propuesta

Al final de este manual se incluye un conjunto de lecturas complementarias como material
de referencia, que pueden ser sustituidas por otras sobre diversos temas que enriquezcan
la discusion y el intercambio de ideas. Asimismo, los formatos de registro, evaluacion y

reporte de resultados y

una bibliografia sugerida que puede ser ampliada con otras

aportaciones de las participantes o las instructoras.
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Manual de capacitacion politica para instructoras
Las mujeres pueden hacerlo

I. Construyendo la equidad

Capitulo 1

¢Por qué tomar el curso Las mujeres pueden hacerlo?
Referencia: Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte I.
Construyendo la equidad (MCPI, Pag. 17)

MUY IMPORTANTE: Asegurate de haber leido y comprendido los tres apartados iniciales en este
manual: . Propositos y objetivos del curso; Il. Indicaciones técnicas para las instructoras; Ill. Guia
para lideres del curso, antes de iniciar las actividades.

Objetivos = Explicar la metodologia y los contenidos.
especificos: = Definir el concepto de equidad.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 1 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte I. Construyendo la
equidad, (MCPI, Pag. 17).

Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

2.
3.

Presentacion del curso

Se da la bienvenida a las participantes. El “aliado” masculino hace la apertura del curso. El
debe hablar por no mas de cinco minutos y aclarar que se retirara cuando las participantes
empiecen el trabajo. Debe asegurarse hacerlo de una forma discreta.

Las instructoras se presentaran una a la otra con las participantes. Enseguida, explicaras
los objetivos, los métodos y el contenido del curso, tan brevemente como sea posible, para
pasar de inmediato a los siguientes ejercicios.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 1. El curso se vuelve un desastre

Obijetivo: Facilitar el desarrollo de las actividades estableciendo las reglas de conducta en el curso.

Sugerencia: | Asegurate de que todas las participantes aporten ideas.

Referencia: No hay referencia.

Solicita a las participantes que aporten ideas sobre como ellas y las instructoras podrian
arruinar este curso. Pon esas ideas en una hoja grande de papel, como elementos de
“conducta prohibida” para el buen funcionamiento del curso y ten esta lista a la vista de
todas.
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Ejercicio 2. Las participantes se conocen

Obijetivo: Romper el hielo entre las participantes.

Sugerencia: | Procura que el ejercicio sea ameno y concreto.

Referencia: Pag. 21y 23 de este manual.

Pide a las participantes que cambien de silla varias veces y se agrupen con base en
similitudes: aquellas que tienen ojos obscuros, o dos nifios, no tienen trabajo o pertenecen
a organizaciones no gubernamentales, etc. Deja que las participantes se presenten unas a
otras durante cinco minutos, para romper el hielo. Las presentaciones deberdn hacerse
s6lo con tres datos: nombre, partido y una frase humoristica como slogan personal para
una futura campaiia electoral. (Alternativa al ejercicio 2, La colmena).

Ejercicio 3. Expectativas

Obijetivo: Definir lo que las participantes esperan del curso.

Sugerencia: | Ten claros los objetivos del curso para que puedas despejar dudas.

Referencia: pp. 17 y 21 de este manual.

Pregunta a las participantes qué es lo que esperan del curso y anétalo en una hoja grande
de papel o en el rotafolio. Estas notas deberan ser conservadas para comparar las
expectativas con los resultados en la sesién de evaluacién del curso.

Discusién plenaria. Experiencia personal en la politica local y/o nacional

Objetivo: Compartir con el grupo una experiencia en politica.

Sugerencia: | Invita a una lider reconocida en la comunidad o que el grupo proponga a alguna de las
participantes con esas caracteristicas. Asegurate que la intervencion sea breve.

Referencia: Pag. 18 de este manual.

El propdsito de esta discusion es que una mujer con experiencia personal en politica local
y/o nacional informe a las participantes como se inicié en la politica, qué es lo que ha
tenido en cuenta para el éxito en su carrera, lo que ya estd cansada de hacer, qué
obstéculos ha enfrentado y cémo los ha superado.

Ejercicio 4. Condiciones de equidad

Obijetivo: Reflexionar sobre la equidad en los diversos d&mbitos.

Sugerencia: | Explica primero el tema. Puedes usar las transparencias de este apartado.

Referencia: MCPI, P4g.17.

Divide a las patrticipantes en tres grupos de trabajo. El primer grupo debe analizar las
situaciones de equidad en la familia; el segundo, en el trabajo y el Ultimo, en el mundo de
la politica. Cada grupo tiene que elegir una relatora que presente los resultados del trabajo
en una discusion plenaria.

(Alternativa al ejercicio 4). Formen grupos de cinco personas. Discutan lo que sienten
acerca de la equidad y analicen qué tan equitativa es la sociedad en la que vivimos.

Discusién plenaria. Definicion de equidad de género

Objetivo: Definir en conjunto el término “equidad”.

Sugerencia: | Cuida que todas las opiniones abiertas estén incluidas en las definiciones.

Referencia: Ejercicio 4 de este capitulo.

Se espera que en la discusion plenaria se reana en una sola definicion el concepto de
equidad de género, en los tres campos propuestos.
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Material de apoyo. Transparencias

a. ¢Por qué tomar el curso Las mujeres pueden hacerlo?
v Para reforzar nuestra posicion como mujeres en la vida organizacional
y en la politica.
v' Para mejorar el desempefio, la comunicacién y las habilidades para
expresarnos en publico.
v Para reconocer las técnicas de dominacion que nos limitan.

Si conocemos nuestra sociedad y podemos contribuir a una mejor convivencia
democrética, también podemos hablar fuerte en los foros donde se toman las
decisiones.

Ademas...

b. Nuestra sociedad ha estado y esta regida por los hombres
v Los valores de los hombres son los que prevalecen.
v Las necesidades de los hombres son prioritarias.
v' En la politica, son los hombres quienes fijan las reglas.

c. En politica, ¢a qué le temen las mujeres?
v" A no ser capaces de hacerle frente al mundo
masculino en la forma que lo hacen los hombres.
v" A no ser tomadas en serio.
v" A no ser escuchadas.

d. ¢A qué le temen los hombres cuando las mujeres se insertan en la politica?
v" Al cambio.
v" Ao desconocido.
v" Ala pérdida del control no sélo en la vida privada, sino en la vida publica.

e. Formas en que los hombres excluyen a las mujeres y son hostiles con ellas
La equidad de género en politica no tiene el mismo significado para todas las personas.
v Amenaza
v" Reto / desafio
v' Compromiso
En México, ¢Quién ve y siente la equidad de género como una amenaza, quién como
un reto y quién como un compromiso?
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Capitulo 2

La forma en que las mujeres hacen politica
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Construyendo la equidad (MCPI, pp. 18 a 21)

Objetivo Examinar los roles que juegan hombres y mujeres en politica.
especifico:

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 2 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad (MCPI, pp.18 a 21).

Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

wn

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 5. Las cinco cualidades personales esenciales para la politica

Obijetivo: Reconocer las cualidades personales que ya se poseen para hacer politica.

Sugerencia: | Asegurate de que las participantes se permitan hablar bien de si mismas.

Referencia: MCPI, pp.18 y 19.

Pide a todas las participantes que elaboren un listado, por un tiempo maximo de cinco
minutos, de las cinco cualidades personales mas valiosas para un futuro trabajo en la
politica local. Posteriormente, con las aportaciones de todas haz una lista en otra hoja de
rotafolio y pégala en la pared, a la vista del grupo.

(Alternativa al ejercicio 5). Sentarse por pares y entrevistarse una a la otra. Descubrir los
atributos positivos de cada una y escribirlos en una hoja de papel. Cuando todas las
participantes hayan concluido, presentar a la compafiera ante las demas. La lider del curso
escribira las cualidades positivas que surjan, en una hoja grande de papel y la pegaré en la
pared.

Ejercicio 6. Perfiles

Obijetivo: Identificar las cualidades reales e ideales para hacer politica.

Sugerencia: | Asegurate de que las participantes relacionen sus cualidades reales con las ideales.

Referencia: MCPI, P4g.19.

Divide a las participantes en dos grupos que deberdn nombrar a nuevas relatoras. El
primer grupo debe poner en una hoja de papel su descripcion del perfil real de las
cualidades de un/a politico/a; mientras el segundo debera indicar el perfil que debieran
tener las personas como politicos/as. Hecho esto, compara esas listas con el perfil
personal de las participantes.

Ejercicio 7. La sociedad ideal

Obijetivo: Reflexionar sobre la necesidad de un cambio social hacia la equidad.

Sugerencia: | Es importante que las participantes generen nuevas ideas de organizacion.

Referencia: Sin referencia.

Escribe en breves palabras como seria para ti una sociedad ideal, es decir, una sociedad
en la cual todas disfrutariamos vivir. Luego, discute en equipo las razones mas
convincentes de por qué la sociedad es diferente a lo que aspiramos. ¢Cémo puedes
contribuir a que esto Ultimo sea viable?
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Discusion plenaria. Comparaciones

Objetivo

: Reconocer las cualidades personales y las areas de oportunidad.

Sugerencia: | Es importante que las participantes reconozcan sus fortalezas y areas de desarrollo.

Referencia: Ejercicios 5, 6 y 7 de este capitulo

Presentar los resultados de ambas descripciones.
Hacer una comparacion entre:

v' Cualidades de las y los politicos actuales

v' Cualidades de las y los lideres modernos

v' Cualidades necesarias para que las/los politicas/os sean mas humanos
v' Cinco buenas cualidades que poseen las participantes.

Discusion plenaria. Igualdad

Objetivo

: Sensibilizar acerca de la importancia del liderazgo femenino en la politica.

Sugerencia: | Es importante que las participantes generen nuevas ideas para el orden social.

Referencia: Ejercicio 7.

Presentar argumentos a favor y en contra de la igualdad entre mujeres y hombres en la
politica. Una instructora modera la discusion, la otra evalla cudl grupo elabor6 mejor su
argumento.

Material de apoyo. Transparencias

a. En la actualidad, se espera mucho de los hombres y las mujeres en la politica

(MC
v
v
v

v

PI, Pag. 19).

Deben siempre estar en buena forma, bien vestidos, preparados y disponibles.
Deben ser amables y exigentes al mismo tiempo.

Deben ser idealistas, con principios firmes, pero también lo suficientemente
pragmaticos para encontrar respuestas y establecer compromisos.

Deben ser conscientes, evitar las confrontaciones, tener capacidad conciliadora.

Estas son expectativas que corresponden a un superhombre o a una supermujer, pero
ien politica necesitamos hombres y mujeres reales!

b. Cualidades politicas requeridas (MCPI, Pag. 19)
Politicos de varios niveles han definido y discutido qué tipo de comportamiento y
actitudes son tomadas en cuenta en esa arena, entre ellas se han mencionado:

ASANENENE NN NN

Habilidad para hablar y expresarse.

Lealtad al lider.

Habilidad para aceptar las reglas del juego, tanto formales como informales.
Capacidad de adaptacion.

Proyectar una buena imagen en los medios de comunicacioén.

Ser sociable y amigable.

Tener principios firmes.

Habilidad para encontrar soluciones correctas y para la toma de decisiones.

Nadie es un politico nato. jTodos y todas necesitan aprender a serlo!

c. El rol del liderazgo (MCPI, pp.20y 21)

Se

ANANENENEN

han identificado los requerimientos del liderazgo moderno, éstos son algunos:
Confianza y fuerza interna.

Autenticidad.

Capacidad para escuchar.

Habilidad para comunicar.

Tener opinion propia.
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Poseer intuicion.

Ver las cosas en perspectiva

Audacia para aprovechar las oportunidades y correr ciertos riesgos

Hacer frente a los conflictos.

Tolerar la critica.

Vencer la soledad.

Mantener un buen ritmo de trabajo y fortaleza para resistir largas jornadas.
Tener habilidad técnicas, creatividad y sentido de la oportunidad politica.
Capacidad para motivar a su equipo de trabajo.

ASANENE NN NN NEN

d. ¢Qué cualidades se pide alas y los futuros politicos? (MCPI, P4g.21)
Esto es lo que pedimos a las y los politicos del futuro:

v" Preocuparse mas por los resultados que por su propia posicion.

v' Tener buenas cualidades administrativas.

v Usar un lenguaje franco, claro y preciso.

v' Ser habiles para organizar y planear

v' Ser consideradas/os/, amables y educada/os.

v/ Ser conscientes.

v' Poseer gran habilidad para adaptarse y ser flexible para ver las cosas
desde diferentes angulos.

v" Analizar los acontecimientos en contexto, evaluando el panorama general.

v' Ser audaces y creativas/os.

v' Poseer intuicion.

v' Ser meticulosa/o.

v' Ser responsable.

v" Reconocer la importancia de los sentimientos.

v" Mostrar diplomacia.

v" Orientarse a buenos resultados.

e. Es importante la participacion de hombres y mujeres en la politica porque:

(MCPlPagzn
La sociedad soélo serd democratica si ambos sexos son incluidos en la toma
de decisiones.

2. Los hombres y las mujeres tienen un contexto de experiencias diferenciadas
que influyen en sus puntos de vista, elecciones y acciones.

3. Tanto las cualidades positivas como las negativas estan equitativamente
distribuidas entre ambos sexos. Ninguno es mejor 0 peor que el otro.

Ademas...

e. Perfil del lider de una exitosa compafiia internacional
v" Modelo del rol. Un lider tiene un rol poderoso.
v El lider tradicional es autoritario y autocratico.
v" No es el modelo para las mujeres.

f. ¢Como pueden insertarse las mujeres en la politica?

Pueden ajustarse a la forma de Pueden promover el cambio.
hacer politica de los hombres.

Jugar el juego de los hombres. Construir el poder de las mujeres.
Ser como los hombres. Ser ellas mismas.
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Capitulo 3

Lenguaje es poder
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Construyendo la equidad (MCPI, pp. 22 a 23)

Objetivo Reconocer las diferencias en el uso del lenguaje, culturalmente asignadas a
especifico: los géneros y la influencia que esto tiene en el discurso del poder.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 3 del Manual de

capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad (MCPI, pp. 22 a 23).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 8. Entrevista

Objetivo:

Mostrar qué tan facil o dificil es el manejo del lenguaje y como el poder es mantenido por la
persona que lo domina.

Sugerencia: | Propicia que todas patrticipen.

Referencia: MCPI. Pag. 22.

Organiza una “entrevista” con algunas participantes y grabala. Las participantes pueden
hablar acerca de ellas mismas o de lo que piensan acerca de un determinado tema. La
entrevistadora debe provocar que todas participen en la discusién. Después, escuchen la
grabacién para que puedan analizarla y comentarla. No es necesario entrevistar a todas.

Material de apoyo. Transparencias

a. El lenguaje no es sd6lo una forma simple de comunicacién: (MCPI, pp.22 y 23)

v
v
v

v
v

Es la base del poder, autoridad, control e influencia.

Un buen ejemplo son las bromas acerca de los politicos, hombres y mujeres.

El lenguaje es usado para dar una idea cualquiera, para poner

un velo a la verdad o para ocultar el significado de algo.

El lenguaje puede iluminar, manipular o adoctrinar.

La supremacia y la posicién de poder del hombre se hace evidente en el lenguaje

b. jPara una buena decision, necesitamos el balance! (MCPI, pp.22 y 23)

Diferentes arenas politicas:

Para los hombres Para las mujeres

Ataque y defensa Comunicacion y cooperacion
Lucha por el poder Comparierismo

Intrigas/ unidad Participacién equitativa
Ambicion de prestigio Calidez

Competencia entre individuos Amistad

Libre de discriminacion Solidaridad
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Diferente lenguaje:

Lenguaje de los hombres Lenguaje de las mujeres

Palabras de poder Palabras cotidianas

Duro Suave

Formal Informal

Habla de las cosas Habla de las relaciones interpersonales
Excluyente Incluyente

Formal Creativo

Vocabulario masculino y femenino en el mundo de la politica

Palabras:
masculinas femeninas
Congreso / Parlamento hogar
sindicatos sensibilidad
Estado infancia
tecnologia cuidados
tasas de interés protecciéon
defensa empatia
industria salud

Diferentes estilos:

Estilo de vida masculino Estilo de vida femenino

Carrera Trabajo vs. carrera

Politica Llevar el cuidado de la casa, de las
personas menores y adultas mayores.

Tiempo libre No tiempo libre

c. Son evidentes las diferencias en la forma de hablar de hombres y mujeres
(MCPI, Pag. 22)
v" Los hombres proyectan confianza, las hacen depender de ellos por la forma en que
hablan.
v' Las mujeres expresan inseguridad, falta de confianza y modestia.

d. Hombres y mujeres hablamos lenguajes muy diferentes: (MCPI, Pag. 23)
v" Influye en ello la division de labores, roles y patrones de vida en la historia.
v" El hombre tiene un vocabulario muy limitado para trabajos manuales,
cuidar personas o cocinar.
v" La mujer tiene un escaso vocabulario referente a asuntos técnicos.

e. Alos nifios se les ensefia a ser: (MCPI, Pag. 23)

v’ Severos Tercos

v' Exigentes Duros

v Dificiles Fuertes

v" Activos Agresivos

v' Competitivos A tomar la iniciativa
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f. A las nifias se les ensefia a ser: (MCPI, Pag. 23)

v' Educadas Corteses
v' Correctas Refinadas
v' Sutiles Agradables
v' Pasivas Sojuzgadas
v" Obedientes Compasivas

g. Las bromas, los chistes y las caricaturas contribuyen a reforzar actitudes ingratas

(MCPI, Pag. 23)
v' Las bromas sobre los politicos rara vez se refieren a los genitales o a aspectos
fisicos por debajo del cuello.
v' Para las mujeres las bromas aluden a las caderas, senos, trasero, piernas, etc.
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Capitulo 4

Las técnicas de dominacion
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |.
Construyendo la equidad (MCPI, pp. 24 a 28) y La guia del poder.

Objetivo Adquirir conocimientos que les permitan identificar las técnicas de dominacion
especifico: en la vida privada y publica.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 4 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad, (MCPI pp. 24 a 28) y La guia del poder.

Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

2.
3.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 9. Discurso publico

Objetivo: Incrementar la seguridad y confianza de las mujeres para el manejo de situaciones en las
gue se enfrentan a las técnicas de dominacion.

Sugerencia: | Haz una reflexion sobre la forma para contrarrestar las técnicas de dominacion. Comenta
sobre las ventajas y desventajas del uso de estas técnicas.

Referencia: MCPI, pp. 24 a 28, La guia del poder.

Divide a las participantes en dos grupos y a cada uno de éstos, a su vez, en dos partes
desiguales. Cada uno de los grupos pequefos representa el liderazgo de las mujeres en la
organizacion; el grupo mayor representa al Comité Ejecutivo del Partido (los “hombres”).
Las instructoras asumiran el rol de los “presidentes” del Comité Ejecutivo. Se daran 10
minutos para que cada grupo, por separado, prepare sus argumentos.

En el primer grupo pequefio, las mujeres argumentaran a favor de que haya una mujer
como candidata para la alcaldia; en el segundo, requeriran y argumentaran que una mujer
encabece la lista electoral del partido nacional/local. Los lideres “hombres” se opondran a
estas posiciones. Los “presidentes” usaran las técnicas de dominacién.

Se les dird a las participantes que juegan el rol de lideresas de cada grupo que van a
hablar “en publico”, como si sus companeras fueran las votantes. Tendran que preparar un
discurso de tres minutos para hablar frente a ellas. Una de las instructoras se abocara a la
evaluacién del contenido del discurso y la otra, al lenguaje.

Material de apoyo. Transparencias

a. Técnicas de dominacién (MCPI, Pag. 24)

Las técnicas de dominacion se usan para conservar el poder. Son usadas en cualquier
lugar y en todo momento que se desee ejercer poder e influencia en:

la politica

el mundo de los negocios

el lugar de trabajo

los medios de comunicacion

la escuela

el ambito privado

ASANENENENEN
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b. Reconocimiento de las técnicas de dominacion (MCPI, pp. 24 a 28)
Invisibilizar

Ridiculizar

Retener informacion

Doble penalizacion / culpabilizar y desacreditar.

Plagiar propuestas

Subestimar e insultar

Interrumpir

AN NN

c. Invisibilizar (MCPI, Pag. 24)

Seguramente te ha pasado que:

v' ¢ellider de una reunion te pasa por alto cuando pides la palabra?

v' ¢no eres invitada a participar a hablar en una reunién, en el trabajo o en tu vida
privada?

v' ¢nadie te escucha o hace comentarios sobre lo que has hablado?

v ¢los asuntos que has tratado, no son reportados ni en las minutas de la reunién ni
en los medios masivos de comunicacion?

d. Ridiculizar (MCPI, Pag. 25)
v' El sentido del humor no es de lo que estamos hablando.
v Las burlas por lo general se originan en las fantasias y prejuicios machistas.
v' Las mujeres somos ridiculizadas sutil o abiertamente y no faltan aquellas que se
unen a las risas.
v" No dejes que se afecte tu carrera politica.
Si te das cuenta de que alguna mujer esta siendo ridiculizada jNo lo permitas!
Reacciona de inmediato.

e. Retener informacién (MCPI, pp. 25y 26)
Los hombres intercambian mucha informaciéon que no comparten con las mujeres...
v" enlos bares
v/ cenas de negocios
v/ antes de las reuniones o asambleas
En ese momento las mujeres estamos...
v/ encasa
v con los nifios
v' comprando el mandado

f. Doble penalizacién / culpabilizar y desacreditar (MCPI, pp. 26 y 27)

Cualquier cosa que hagas, esta mal.

Te critican si te quedas en el hogar a cuidar de tus nifios por no ser productiva.
Si trabajas fuera de casa eres una desobligada con tus hijos y tu pareja.

iNo carguemos de culpa y verglienza a otras mujeres!

AANENEN

Nota para la instructora: Se puede hacer una reflexion sobre lo “afortunadas” que son las
mujeres que trabajan y el marido las “apoya”, haciendo la relacién con la baja autoestima y
el poco crédito que nos damos en lo personal y a las demas.
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g.

h.

Plagiar propuestas (MCPI, Pag. 27)
Cuando otras personas se apropian de nuestras propuestas o comentarios, ademas
reciben los elogios y reconocimientos.
v' Puntualiza y recuérdales que eso no se vale.
v' Escucha las propuestas de otras y cuando detectes el pirateo, ponlo en evidencia.

Subestimar e insultar (MCPI, Pag. 27)
Algunos ejemplos:
Ta no entiendes...
Te estas contradiciendo...
¢ A poco no puedes tolerar una broma, mi nifa?
Amiga, ¢qué piensas acerca de esto?
iTe ves tan bonita cuando te enojas!
¢ No te diste cuenta, m’hija?

AN NENENN

i. Interrumpir (MCPI, Pag. 28)

v" EI 90% de las interrupciones son hechas por los hombres.
v'Las mujeres son objeto de mas interrupciones.

Ademas...

j-

Para superar o vencer las técnicas de dominacion en lo individual
Sefialarlas

No perder la confianza

Silenciar al auditorio desde la tribuna

Bloquear el plagio de propuestas. Solidaridad femenina.
Formalizar el proceso de tomar decisiones

Ignorar las interrupciones

Formar una cadena con otras mujeres

Nunca usar las técnicas de dominacion en contra de otras mujeres

ASANENE N NENE NN

k. Superar las técnicas de dominacién en colectivo

38

Estar alerta con los lideres.

Divide y venceras.

Aprovechar a las mujeres para defender a las mujeres.

Publicar apoyos en los principales medios de comunicacion.

Publicar experiencias exitosas en otros paises.

Conversar con las personas acerca de sus prejuicios en contra

de las mujeres en general y de las politicas en particular.

Dejar claro que una cosa es el error de una mujer y otra, muy diferente,
es atribuirlo a todas.

ASANENENENEN
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Capitulo 5

Comunicacion y solucion de conflictos
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Construyendo la equidad (MCPI, pp. 29 a 32)

Objetivo Reconocer el proceso basico de la comunicacién y los factores que impiden
especifico: gue ese proceso tenga éxito.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 5 del Manual de
capacitacioén politica Las mujeres pueden hacerlo Parte I. Construyendo la
equidad (MCPI, pp. 29 a 32).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 10. El vocabulario

Objetivo: Fortalecer la autoestima, favoreciendo el ejercicio de la comunicacion positiva, la seguridad y
la confianza.

Sugerencia: | Asegurate de que todas pongan atencion en el uso del lenguaje del poder, la comunicacion
positiva y negativa, asi como en la aplicacién de las técnicas de dominacién

Referencia: | Contenidos de los capitulos 3, 4 y 5 del MCPL.

Dividir a las participantes en dos grupos. El primer equipo preparara a la lideresa de su
grupo de mujeres para hablar acerca de la propuesta de la pérdida de la cuota dentro del
partido para contender como presidenta, desde la perspectiva de una perdedora. El otro
grupo preparara a su lideresa como ganadora. Ambas oradoras tendran que preparar un
discurso de tres minutos. La instructora mostrara las diferencias entre el vocabulario de
una perdedora y el de una ganadora.

Material de apoyo. Transparencias

a. ¢ Coémo expresarte? (MCPI, Pag. 29)
v" Pon en claro qué quieres decir.
v' Habla de acuerdo a quien te escucha (audiencia).
v Interpreta las sefiales: signos, simbolos, conceptos, lenguaje verbal y corporal).

b. El proceso de comunicacién (MCPI, Pag. 29)

—>
. Comprension
Contenido del contenido

Emisor |—» | So0Mca | | |Texto || — | Decod-| _—p | Receptor

cién ficacion
Medio
Propésito y Efect:to ty
contexto B
Actitud Retroalimentacién Actitud
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c. Durante una conversacién entre dos personas, siempre hay seis personas
presentes (en sentido figurado): (MCPI, pp. 29 a 30)

La que pienso que soy.

La que tu piensas que eres.

La que yo pienso que tu eres.

La que tu piensas que yo soy.

La que yo soy realmente.

La que tu eres realmente.

oukwnE

d. Lenguaje corporal (MCPI, Pag. 30)

Mira a tu interlocutor (a).

/ En tus discursos establece contacto visual con las personas de la audiencia,
no solo con las figuras de autoridad.

v' Cuando gesticules, tus ademanes deben tener un significado y estar en
concordancia con tus palabras.

v" El uso de las manos o dedos puede ser una ventaja al subrayar
0 enfatizar hechos, pero no abuses de ello.

e. Tipos de conflictos (MCPI, Pag. 31)
1. El conflicto de opinidn surge de la diferencia de intenciones, actitudes y valores.
2. El conflicto en el que una de las partes falla en el intento de detener
0 bloquear a la otra parte.
3. El conflicto en el que se presentan los malos entendidos entre las partes.

f. Evita los conflictos (MCPI, Pag. 31)
Cuando el conflicto surge:
v Intenta resolverlo tan rapido como sea posible.
v" No esperes a que crezca y se amplie la brecha entre las partes.
v" Puedes evitarlo al hacer y aceptar a critica constructiva.

g. La critica constructiva (MCPI, Pag. 31)

Demuestra que puedes entender las buenas intenciones.

Toma en cuenta la sensibilidad de las/los demas y evita herir sus sentimientos.
Debes ser clara contigo misma acerca de tus motivos antes de abrir la boca.
El enfoque “Yo” cuando te sientas molesta o incobmoda.

ANANENEN

h. En un conflicto... (MCPI, Pag. 32)
v' Deja al descubierto la situacion, antes de guiarte por tus suposiciones.
v' Escucha lo que las otras personas tienen que decir sin interrumpirlas.
v Si es necesario, espera a que la situacion se “enfrie” un poco,
pero no dejes pasar demasiado tiempo.
v/ Busca un encuentro inmediato y directo con la persona o personas involucradas
para aclarar las cosas y evitar malos entendidos.
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Ademas...

c. Actitudes de una perdedora:

AN N NN

Victima de las circunstancias.
Impotente y desesperada.

Sin responsabilidad.

Intenta evitar todos los conflictos.
Depende de otras opiniones.

No ve los hechos, sélo los problemas.

Explica innecesariamente y se disculpa a si misma.

Busca las debilidades de los demas.

d. Actitudes de una ganadora:

A SANENE N NN NN

Crea posibilidades a partir de si misma.

Posee fuerza propia.

Se hace responsable de sus propias acciones.
Tiene claras sus metas y expectativas.

Buscar soluciones y experimenta.

Cree en sus propias ideas.

Busca nuevas posibilidades.

Emplea tiempo para prepararse.
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Capitulo 6

Hazle frente al estrés
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Construyendo la equidad (MCPI, pp. 33 a 39)

Objetivo Tomar conciencia acerca del correcto uso del tiempo y las practicas
especifico: saludables para el manejo de la tensién.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 6 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad (MCPI, pp. 33 a 39).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicios 11 al 13. Técnicas de respiraciéon

Objetivo: Conocer y aplicar técnicas que faciliten la expresion oral y ayuden a manejar los efectos
fisicos y psicolégicos del estrés.

Sugerencia: | También puedes utilizar estos ejercicios en intervalos diferentes del curso, si lo haces, no
olvides hacer la referencia a este capitulo.

Referencia: Técnicas de respiracion |, Il y lll, MCPI, pp. 37 a 38.

Préactica las técnicas de respiracion en el manual de las participantes.

Ejercicio 14

Obijetivo: Aprender a relajarse.

Sugerencia: | Recomienda a las participantes que tomen una postura comoda. El ejercicio pueden hacerlo
en el piso.

Referencia: Técnica de relajacion, MCPI, pp. 38 a 39.

Relajacion muscular paso a paso. Para este ejercicio es conveniente usar una grabacion
con el texto del ejercicio, o bien, la instructora lo conducira con voz pausada y usara
musica suave de fondo.

Material de apoyo. Transparencias

a. El estrés aparece por querer hacer muchas cosas simultdneamente
(MCPI, Pag. 33)
¢, Como enfrentar el estrés?
v' Postura definida
v' Metas realistas
v' Prioridades claras

b. Lista de prioridades y lista de actividades para la jornada (MCPI, Pag. 33)
Utiliza una libreta para anotar los pendientes

Haz una cosa a la vez tan pronto como sea posible

Felicitate cada vez que cumplas con un pendiente

Encuentra el equilibrio entre familia, trabajo y tiempo para ti

ANANENEN
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c. No te consumas (MCPI, Pag. 34)

No te consumas

Ella era una buena madre,
una fantastica y candente amante,
una esposa comprensiva,
politicamente comprometida,
con una asistencia regular al gimnasio.
Las ventanas rechinaban de limpias,
el fleco del tapete lucia siempre bien peinado,
de la casa emanaba un adorable aroma
a pan y jamon recién horneados
....cuando lleg6 la ambulancia.

Lena Holstein

d. Algunos sintomas del estrés (MCPI, Pag. 35)
Problemas para dormir

Depresion matutina

Dificultades para la concentracion
Cansancio

Tensién y dolores musculares
Dolor de cabeza

Fallas en la memoria

Aprensién y ansiedad

Problemas digestivos

Problemas respiratorios

NN N N N N NN

e. Nerviosismo y estrés como factores positivos (MCPI, pp. 35y 36)
v Libera la tensién
v" Un poco de temor aguza los sentidos

Consejos para manejar los nervios

Respira y relajate

Bebe un vaso de agua

Toma un momento para concentrarte en la primera frase que diras
Proyecta seguridad y confianza

ANENENEN

43




Capitulo 7

Técnicas para el discurso y el debate
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Construyendo la equidad (MCPI, pp. 40 a 48)

Objetivo Adquirir conocimientos y seguridad en los procesos de comunicacion.
especifico:

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 7 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad (MCPI, pp. 40 a 48).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 15. Entrenamiento en tribuna

Obijetivo: Practicar los conocimientos adquiridos para influir positivamente en la comunicacion.

Sugerencia: | Asegurate que las personas que menos han participado trabajen en este ejercicio. Propicia
la seguridad y la confianza de cada una, diles que pueden usar tarjetas para dar su discurso.

Referencia: Sin referencia.

Cada participante preparara un breve discurso de tres minutos como maximo, para leer en
tribuna. Si lo prefieren, pueden escribir varios de manera colectiva y cada quien
seleccionaréa luego el tema que mas le agrade.

Si hay equipo de video disponible, se puede grabar cada intervencién para que las
participantes puedan verse y evaluarse ellas mismas. Cada actuacioén serd comentada en
positivo por la instructora y las demas participantes. Pero primero debera permitirse a cada
una decir cdmo se sintio.

En caso de no disponer de videograbaciones se repartiran tarjetas al grupo, en las cuales
deberan anotar sus comentarios de forma andnima, acerca de la actuacién de quien esta
en tribuna (hay que ser honestas, pero sin olvidar que el propésito principal es la critica
positiva). Al finalizar cada intervencion, se recogeran todas las tarjetas en una bolsa o
sobre que se entregara a la oradora para que las lea en privado. Las participantes no
deberan comparar o comentar entre si el contenido de sus tarjetas. La instructora podra
hacer algunos comentarios para reforzar los puntos débiles que haya observado, sin
especificar a quien corresponden.

Tips practicos para el ejercicio:

Si el grupo es numeroso, puede dividirse en dos para ahorrar tiempo. Si hay dos
instructoras, esto es muy conveniente.
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Material de apoyo. Transparencias

a. La buena preparacion comienza con saber todo lo necesario sobre el tema
(MCPI, pp. 40-41)
v' Define el tema
v" Relne el material necesario
v" Prepara el manuscrito
v' Aprende el discurso

b. El manuscrito (MCPI, pp. 41-42)
Preparar un manuscrito completo te ayuda a pensar en el tema de manera sistematica.
v' Decide la estructura.
v" Haz una introduccién interesante o amena.
v Incluye los argumentos importantes en el cuerpo del discurso.
v' Apdyate en hechos, opiniones expertas y experiencias.
v' Cierra de manera enfatica, breve, clara e inequivoca.
Advertencia: nunca empieces tu discurso diciendo que estas de acuerdo con lo que dijo
quien te precedié. En vez de eso, menciona que hizo observaciones interesantes.

c. El lenguaje (MCPI, Pag. 43)

Sé precisa y segura

Evita los malos entendidos

Usa palabras que todo mundo comprenda

Sé breve y trata de explicarlo en tus propios términos

ANENENEN

Recuerda: Lo bueno, si breve, es dos veces bueno.

d. La presentacién técnica del manuscrito (MCPI, Pag. 43)

Usa margenes anchos, doble espacio, con letra grande y por una sola cara.
Numera las hojas siempre y no las engrapes.

Redacta con parrafos cortos.

No termines un parrafo o una frase en la hoja siguiente.

Marca lo que puedas dejar fuera, en caso de disponer de menos tiempo.

ANANENENEN

e. Latribuna, tu lugar de trabajo: (MCPI, pp. 44 a 46)

Cuida tu aspecto.

Administra tu tiempo de participacion.

Evita todo aquello que pueda distraer la atencién de tu discurso.

Mantén la calma ante imprevistos.

Maneja el lenguaje corporal, sé td misma.

Recuerda las técnicas de respiracion y el contacto visual.

El reto es manejar el minimo de técnicas para que la gente entienda lo que dices.

ASANENENENEN
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f. Sé efectiva para un buen debate (MCPI, pp. 46 a 47)
v' Es necesario conocer de antemano los argumentos generales
y forma de pensar de tu oponente.
Concentrarte en los argumentos que quieras defender.
Enfatiza en lo que estas de acuerdo.
Destaca los puntos mas importantes de tu propia organizacion y los puntos
débiles de la argumentacion de tus oponentes.
v" Puntualiza el uso incorrecto que ha hecho de datos.

ANANEN

g. Preparate bien para el debate (MCPI, Pag. 47)

Piensa detenidamente en los argumentos de tus opositores/as.

Evita posiciones cerradas, las que se refieran al prestigio.

Escucha los procedimientos para llevar adelante el debate.

Lleva comparieras/os al debate.

Es permitido “dar y tomar”, para evitar callejones sin salida.

Sé muy clara, de tal forma que nadie pueda malinterpretarte.

Remplaza los extranjerismos o la jerga técnica con vocabulario normal.
Anota las palabras clave del discurso de tu oponente para rebatirlas luego.
Haz muchas preguntas y exige respuestas.

Pide a tu oponente que aclare o justifique alusiones y argumentos vagos.

N N N NN

Ademas...

f. COmo ser persuasiva al hablar

Indira Gandhi, Golda Meir y Margaret Thatcher eran muy convincentes. Muchas de las
mujeres en la politica contemporanea en México lo son. ¢ Cémo puedo ser convincente?
Nunca negar un hecho.

Ser honesta.

Admitir gue no lo sabes todo.

Ser tl misma, nunca jugar otro rol.

Jugar limpio.

Ser respetuosa con tu antagonista.

Ser breve y clara en la exposicion.

ANENENENENENEN
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Capitulo 8

Solucién creativa de problemas
Referencia: Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte I.
Construyendo la equidad (MCPI, Pag. 49)

Objetivo Identificar y aplicar diversos métodos para dar respuesta a los retos.
especifico:

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 8 del Manual de

capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad (MCPI, Pag. 49).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 15. Usa la creatividad

Obijetivo:

Estimular el pensamiento creativo.

Sugerencia: | Asegurate que las participantes sientan libertad para hablar.

Referencia: MCPI, P&g. 49.

Ejercicio 16. Dividir a las participantes en cuatro grupos. En cada grupo se comentara por
un lapso de diez minutos, de manera muy breve y concreta, un problema especifico que
hayan enfrentado en su experiencia personal; de entre los casos expuestos, deberan elegir
uno, que sera escrito en una hoja de rotafolio y puesto al frente.

Cuando se tengan los cuatro ejemplos de problema, se pedird a cada equipo que piense y
proponga una solucion original o novedosa para resolverlos.

Material de apoyo. Transparencia

a. Solucién creativa de problemas (MCPI, Pag. 49)

ASANE NN NN NN

ANANENENEN

Enfrenta una situacion acerca de la cual quieres hacer algo.
Investiga los hechos: quién, qué, donde, cuando, cédmo, por qué.
Selecciona los hechos clave.

Investiga el problema, encuentra diferentes formulaciones.

Elige una definicién con la que puedas trabajar.

Lluvia de ideas, construye nuevas ideas, no evalles.

Selecciona de tres a cinco ideas para futuras pruebas.

Atrapa la solucion, observa el mayor nimero de criterios

sobre los cuales evaluar las ideas.

Selecciona los mas importantes, prueba las soluciones contra esos criterios.
Elige la solucién mas viable.

Busca la aceptacion de esta idea.

Planea.

Ejecuta.

Este es el método llamado CPS (Creative Problem Solutions) para la solucién creativa de
problemas, descrito por Per Groholdt en el libro Liderazgo deliberado.
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Capitulo 9

Procedimientos en las asambleas
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Construyendo la equidad (MCPI, pp. 50 a 58)

Objetivo Adquirir conocimiento acerca de las normas y procesos del trabajo en
especifico: diferentes escenarios politicos.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 9 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad (MCPI, pp. 50 a 58).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 17. La asamblea

Objetivo: Practicar los conocimientos adquiridos para intervenir de manera més efectiva en
asambleas.

Sugerencia: | Se puede invitar a una persona que tenga experiencia en el protocolo de las
asambleas legislativa (regidoras, diputadas o senadoras).

Referencia: MCPI, capitulo 9, pp. 50 a 58.

Las participantes se dividirdn en equipos de seis personas y uno de los equipos jugara el
rol del comité directivo. Elijan un tema. Los equipos se trasladaran a salones separados
para discutir y preparar el papel que asumiran de acuerdo a la reunién. Elegiran una lider,
elaboraran una lista de las mociones y decidiran quién las propondra. Es conveniente llevar
a la sesion las reglas que se busca enfatizar y los métodos de votacion. Los equipos
dispondran de 20 minutos para prepararse.

Después de esto, se presentaran ante las demas en una sesion plenaria. Cada equipo
dispondra de 10 minutos. El resto de los equipos observaran cuéles son las reglas, etc., y
comentaran sobre estos aspectos al final de la sesion.

Si hay oportunidad, conviene usar una camara de video para revisar la grabacion y hacer
observaciones al final. De esta forma todas las participantes se veran y podran
fundamentar sus comentarios.

Material de apoyo. Transparencias
a. Tipos de reuniones (MCPI, Pag. 51)
Identifica qué tipo de reunion es:

v/ Convenciones, congresos o reuniones anuales.
v' Asambleas de concejo
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b. Formas de intervenir en la asamblea (MCPI, pp. 51-53)
Informe anual

Orden del dia

Minutas y adiciones

Agenda

Foro abierto

Contribuciones

Comentarios

Mociones

iConoce los estatutos!

ASANENE N NENE NN

c. Clases de mociones (MCPI, Pag. 53-55)
¥v" Mociones para diferir
v" Mociones individuales
v" Mociones alternativas
v" Mociones adicionales

Las votaciones pueden ser:
Abiertas, secretas, aclamacion

Tipos de mayoria:
Simple, total, absoluta y prescrita.

Nota para la instructora: Asegurate de que se revisen los ejemplos de mociones y
mociones adicionales (2 de c/u) pp. 56 y 57.
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Capitulo 10

Redes
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Construyendo la equidad (MCPI, pp. 59 a 60)

Objetivo Identificar las distintas estructuras de relacidon social de hombres y mujeres en
especifico: cuanto al poder.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 10 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad (MCPI, pp. 59 a 60).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacién, decide qué materiales de apoyo utilizar o puedes
incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 18. Teje lared

Obijetivo: Identificar formas para mejorar el funcionamiento de las redes.

Sugerencia: | Elige el ejercicio de acuerdo con el tiempo disponible.

Referencia: MCPI, capitulo 10, pp. 59 y 60 y capitulo 4, pp.25 y 26.

Opciones:
1. Breve: 15 minutos. Elegir el temay la persona.
La instructora pide a las participantes definir la tematica local/nacional en la cual las
mujeres aceptaran trabajar en una accion conjunta. Cuando el o los temas hayan sido
decididos, la instructora pedira que ellas escriban todo en una hoja grande de papel:

v' ¢ Quiénes seran aceptadas como integrantes?

v ¢ Como organizaran su trabajo?

v' ¢ Cuales son los conflictos potenciales?, ¢, pueden evitarse?, ¢cémo?

2. Media: 30 minutos. Lluvia de ideas grupal.

Ejercicio para grupos grandes. Las mujeres son colocadas por pares para que una a la otra
se ofrezcan consejo y apoyo (ver el procedimiento anterior). Después de dos minutos, la
lider del curso hara sonar una campana y reacomodara el grupo con diferentes parejas. Lo
importante en este ejercicio es ir al grano y evitar las conversaciones que no sean del
tema. Este ejercicio depende de la creacion de una atmésfera de seguridad. Las
participantes deben estar entusiasmadas por compartir sus ideas con las demas.

3. Larga: 60 minutos. Apoyo mutuo.

Este ejercicio debe desarrollarse en equipos de cuatro mujeres que conversaran durante
una hora. Cada una pensard en llegar a una meta, en los obstaculos que tendra que
enfrentar y en cémo los salvara. Puede ser, por ejemplo, subsanar la carencia de
informacion, de conocimiento y contactos. La primera mujer compartira sus ideas con las
demas. Durante 15 minutos para cada una, el grupo le ofrecera atencion, consejos y
retroalimentacion. De la misma forma continuaran las restantes.
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Material de apoyo. Transparencias

a. ¢Qué es unared? (MCPI, Pag. 59)

Un intercambio de:
Ideas
Informacion y conocimiento
Acciones por intereses comunes
Relaciones basadas en dar y recibir
Reciprocidad al compatrtir recursos
Apoyo mutuo

AN N NN

b. ¢Qué no es unared? (MCPI, Pag. 59)
v" Una conspiracion
v"Un club de mujeres frustradas

c. Informacién y contactos (MCPI, Pag. 59)
v" Muchas decisiones importantes las toman en un contexto social pero muchas
mujeres tienen “otros” compromisos domésticos (doble jornada).
v' Através de una red las mujeres pueden ampliar su contacto social, tener mayor

acceso a la informacién y conocer qué esta pasando en los diferentes ambientes.

v' La participacién en una red puede ser un buen entrenamiento social.

d. Las redes pueden también pueden ayudar en el desarrollo profesional
(MCPI, P&g. 59y 60)
v" Aprende a cooperar sobre una base profesional de intercambio.
v Trabaja en conjunto.
v/ Comparte conocimientos.
v" Retroalimenta.

e. Caracteristicas de una red (MCPI, P4g. 60)
v' Apoyo mutuo
v" Obijetivos claros
v" Poca burocracia
v" Reuniones periédicas

f. Objetivos claros de una red (MCPI, Pag. 60)

¢ Qué buscas lograr a través de una red?

¢, Qué consecuencias traera para quienes lo hagan?

¢ Cudles son las necesidades emocionales que satisfacen las redes?
¢ Quiénes y cuantas seran bienvenidas como integrantes?

¢ Con qué frecuencia se reuniran?

¢, Coémo diseminaran la informacion de su red?

ASANENENENEN

o1



Ademas...

g. ¢ Por qué las mujeres necesitan formar una red?

Las redes ayudan a que las mujeres:

Obtengan informacién importante y oportuna.

Extiendan sus contactos.

Obtengan apoyo.

Intercambien informacion.

Aprendan a operar de acuerdo con sus intereses y no porque les agrade o no la
relacién con la otra persona.

Aprendan a asociarse con diferentes tipos de personas.

ASANENENENEN

\

h. ¢Donde se forman redes de hombres?
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v' Baresy cafés.

v' El club o gimnasio.

v' Entorno a los deportes.

v' Comidas o cenas informales.

Las decisiones politicas son hechas por la via informal,
en relaciones con viejos amigos.



Capitulo 11

Campafas e iniciativas politicas

Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .

Construyendo la equidad (MCPI, pp. 61 a 63)

Objetivo
especifico:

Reflexionar acerca de la necesidad de impulsar el liderazgo de las mujeres.

Instrucciones: | 1.

4,
5.

Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 11 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte |. Construyendo la
equidad (MCPI, pp. 61 a 63).

Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

Organiza tu presentacion, decide qué materiales de apoyo utilizar o
puedes incluir nuevos.

Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.
Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 19. La campafa

Obijetivo: Propiciar el espiritu de colaboracién para el logro de metas comunes.

Sugerencia: | Puedes invitar a una persona que haya realizado campafias politicas para que exponga el
material del curso y comparta sus experiencias. Resalta los consensos logrados entre las
participantes.

Referencia: Contenido de los capitulos anteriores del MCPI.

Soliciten al grupo de participantes que formen un equipo de campafia para una nueva

alcaldesa o diputada. La instructora dirige una discusion plenaria una vez que el proceso
se haya definido, para obtener las conclusiones.

Nota: Este ejercicio estard basado en las experiencias de mujeres que han tenido esos
cargos de eleccion popular.

Material de apoyo. Transparencias

a. jCapta el interés de las mujeres! (MCPI, Pag. 61)
v" Analiza los problemas de las mujeres
v' Ofréceles posibles soluciones
v' Haz de las propuestas tu tema de campafia
Las mujeres somos el 50 por ciento de la poblacion y el 50 por ciento
de los votos potenciales.

b. ¢Como puedes hacerlo?
A través de:

ASANENENENEN

Redes
Sondeos
Contacto directo con las votantes
Campanias publicitarias

Uso de los medios de comunicacion
Materiales impresos.

Para echar a andar una campafia, debemos demostrar a las y los votantes que estamos
mas dispuestas a actuar que solamente a hacer propaganda.
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c. Una

campafia no puede sacarse de la manga (MCPI, Pag. 63)

Antes de empezar, la situacion debe ser evaluada:

1. Decidir el area, el tiempo y lo que queremos lograr por medio de esa campanfa.
2. Disefiar un plan para cada etapa.
3. Determinar como implementarla y cual sera el seguimiento para lograr el objetivo.
4. Reajustar prioridades para hacer coincidir el trabajo con los recursos
y poner en practica lo que decimos.
Ademas...

d. Hagamos una campafia

v
v
v

v

¢ Quién debe ser la lider del equipo?

¢ Quién hara qué?

¢,Cuales son los mas importantes elementos

del plan de trabajo para la campafa de la candidata?
¢ Como podemos ser innovadoras?

Ejercicio de integracion final

Obijetivo:

Agradecerse mutuamente la experiencia compartida.

Sugerencia: | Reconoce publicamente una cualidad a cada participante.

Referencia: Sin referencia.

Pide a
con las
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las participantes que escriban e intercambien una pequefia nota de reconocimiento

compafieras que hayan compartido esta experiencia de aprendizaje.




Manual de capacitacion politica para instructoras
Las mujeres pueden hacerlo

II. Derribando las piramides

Capitulol

Por qué y cOmo organizarse
Referencia: Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte Il.
Derribando las piramides (MCPII, pp. 69 a 72)

Objetivo
especifico: Reflexionar acerca de la importancia de la participacion politica
de las mujeres.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 1 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte Il, Derribando las
piramides (MCPII, pp. 69 a 72).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion y decide qué materiales de apoyo utilizar,
puedes incluir nuevos materiales.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 1. Expectativas

Objetivo: Determinar lo que las participantes esperan obtener del curso.

Sugerencia: | Ten claros los objetivos para despejar dudas.

Referencia: | MCPI. Pag.17 y MCPII. P4g. 69.

Pregunta a las participantes qué es lo que esperan de este curso en funcion de la actividad
politica que desean hacer o ya se encuentran desarrollando. Anétalo en una hoja grande
de papel o en el rotafolio. Estas notas deberan ser conservadas para comparar las
expectativas con los resultados en la sesién de evaluacion final.

Ejercicio 2. Dénde estoy y a donde voy

Objetivo: Definicion de metas personales.

Sugerencia: | Propicia la integracion y alienta el intercambio de opiniones.

Referencia: | MCPII, pp. 70 a 72.

Forma seis equipos con una relatora cada uno. En su grupo, cada persona respondera
durante un minuto a las preguntas: ¢por qué quiero participar? y ¢como pienso
permanecer en politica? La relatora tomara nota resumida de cada respuesta.
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Discusion plenaria: Comparaciones

Obijetivo: Comparar las razones que impulsan a las mujeres a participar en politica.

Sugerencia: | Pon en relieve que aunque los motivos de participacion sean diferentes, es
necesario trabajar por una causa comun: los intereses de las mujeres.

Referencia: | Ejercicio 2 de este capitulo.

Las relatoras del ejercicio 2 leeran las respuestas obtenidas. La instructora las anotara en
una hoja de rotafolio y agrupara, por una parte, las que sean coincidentes y, por otra, las
gque sean diferentes. Luego pedira al grupo en general obtener sus conclusiones.

Material de apoyo. Transparencias

a. (,Por gué participar en politica? (MCP Il. Pag. 70)
La democracia dominada por los hombres es una democracia incompleta.
~/ La carencia de mujeres en los cuerpos legislativos y ejecutivos
puede ser catalogada como un déficit democratico.
v' Larepresentacion de las mujeres en la toma de decisiones
es una cuestion de justicia.

b. Prepéarate parala oposicion (MCP Il. P4g. 70)
v' La naturaleza de la politica es la competencia y el disenso.
v" Los hombres han creado las reglas del juego, formales e informales.
v' La cultura del poder en el espacio publico es algo desconocido para muchas.
v'Las mujeres llevamos a la vida politica valores y prioridades
diferentes a los masculinos.
v" Necesitamos tener y mantener una meta visionaria, conocimiento
y competencia en materia politica.

c. Las nuevas ideas experimentan tres fases: (MCP Il. Pag. 71)
v" Ridiculo
v' Oposicién activa
v' Aprobacién
Es preciso concentrarse en las experiencias positivas y no cultivar las negativas,
sino aprender de ellas.

d. ¢Sélo angeles entre nosotros/as? (MCP Il, P4g. 71)

La politica se refiere al poder y la influencia.

Existen ejemplos positivos y negativos del ejercicio del poder.
Debemos prepararnos para las situaciones dificiles.

La luchay los juegos de poder pueden ser vistos y experimentados
como extremadamente brutales e injustos.

Aprendamos a reconocer y enfrentar las diferentes actuaciones,

en lo personal y entre las y los colegas.

ASANENEN

<\

e. Sexo y politica (MCP II, Pag. 71)
v El sexo puede ser utilizado como estrategia dentro del poder politico.
v" Debemos estar preparadas para lidiar con el abuso de esas situaciones.
v" Una conducta ética te permite poner limites por ti mismay
por las que vendran después.
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f. Los principios de representacion politica (MCP Il. Pag. 72)
1. El principio de la representacion proporcional:
v/ Busca una representacion lo mas completa posible.
v' Toma en cuenta el sexo, la edad y residencia de las personas aliadas o militantes.
v/ Establece tensiones de opinién entre representantes y representadas/os.
v' Es importante conocer el programa y la plataforma del partido.

2. El principio de la competencia:

v' Tiene como meta crear una asamblea con gran capacidad de gobierno.

v' Pone énfasis en la experiencia profesional, politica y en las cualidades personales.
v' Da a las mujeres una gran oportunidad de participacion.
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Capitulo 2

Derribar las piramides
Referencia: Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Derribando las piramides (MCPII, pp. 73 a 75)

Objetivo Conocer el esquema tradicional del ejercicio del poder politico.
especifico:

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 2 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte Il, Derribando las
piramides (MCPII, pp. 73 a 75).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacién y decide qué materiales de apoyo utilizar, o
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 3. Jerarquias y rituales

Objetivo: Identificar el lugar que ocupan las mujeres en el esquema piramidal del poder.

Sugerencia: | Propdén diversos escenarios: la escuela, la empresa, el partido, la familia
tradicional, la iglesia, el deporte, la milicia, el sindicato, el arte, el gobierno, etc.

Referencia: | MCPII, pp. 73y 74.

Divide a las participantes en tres grupos. Pideles escribir en una hoja una tabla con tres
columnas tituladas: la familia, la organizacion o partido, la sociedad. En cada una ubicaran
quién o quienes ejercen principalmente el poder (jerarquias), cobmo lo hacen (rituales), y
ubicar las posiciones que ocupan las mujeres en cada caso. Una relatora de cada grupo
leera las conclusiones obtenidas.

Discusién plenaria. Retos

Objetivo: Reflexionar sobre la igualdad de oportunidades.

Sugerencia: | Es importante que todas aporten nuevas ideas para ser incluidas en la toma de
decisiones en todos los ambitos que describieron. Menciona que muchos hombres
gue se oponen a la discriminacion pueden ser valiosos aliados.

Referencia: | Ejercicio 3 de este capitulo.

A partir de las observaciones generadas en el ejercicio 3, organiza una discusion plenaria
para obtener conclusiones de los retos que las mujeres enfrentan ante la estructura
piramidal del poder.

Material de apoyo. Transparencias

a. La pirdmide del poder: (MCPII, P4ag. 73)
1. El manejo tradicional del poder para los hombres:
v' Establece una linea jerarquica vertical, desde una élite instalada
en una cima estrecha y una amplia base (como si fuera una piramide).

2. El manejo tradicional del poder para las mujeres:

v' Se articula con el establecimiento de vinculos o negociaciones
y con un manejo transversal - horizontal de las jerarquias.

v" Muchas mujeres han aprendido a asumir el estilo piramidal
y eso provoca que no haya garantias de que una mujer trabaje
por los intereses de su género, desde el poder.
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b. Derribar las piramides (MCPII, Pag. 73)

v'El poder se caracteriza por la forma en que habla,
a quién le habla y acerca de qué habla.

v’ La élite en el poder es un sistema cerrado.

v' Excluye a quienes se oponen o rebelan para privarlos
de posiciones y responsabilidades.

v Las mujeres debemos tener una adecuada participacion
politica dentro del gobierno representativo.

v/ Esta es una condicion para la equidad.

c. Jerarquias y rituales (MCPII, Pag. 73)
Todas las culturas de poder tienen sus lideres o héroes:
Sus propios rituales y simbolos
Un rango de estructura similar
Repiten y reproducen los mensajes del poder
Van en contra de quienes los desacatan o no estan
incluidos en el “circulo” dominante
Las mujeres no lo estamos. Es necesario cambiar las estructuras
y la cultura piramidal del poder para que seamos incluidas como
constructoras de la sociedad.

ANANENEN

d. Las y los colegas del partido: (MCPII, pp. 74y 75)
v' En politica encontramos todo tipo de gente.
v Los procesos frecuentemente son influidos por sus personalidades.
v' Para enfrentar algunas situaciones dificiles es bueno identificar los tipos de
personalidad politica mas comunes.



Capitulo 3

El rol que se juega
Referencia: Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Derribando las piramides (MCPII, pp. 76 a 78)

Objetivo Identificar los roles y estereotipos existentes en la politica.
especifico:

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 3 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte II. Derribando las
piramides (MCPII, pp. 76 a 78).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion y decide qué materiales de apoyo utilizar,
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 4. (,Como son los politicos?

Obijetivo: Reflexionar acerca de las personalidades en la politica.

Sugerencia: | Explica que un estereotipo es una personalidad cuyos rasgos han sido
exagerados o caricaturizados, positiva o negativamente.

Referencia: | MCPII, Pag. 76.

Pide que cada participante elabore un listado de tres a cinco politicos/as con los que le
gustaria trabajar y compare sus caracteristicas con las que propone el texto. Pregunta:
¢,Como puedes aplicar esto dentro de tu partido?, ¢como puedes contribuir a crear una
cultura que permita cuidarte y cuidar a esas personas a quienes deseas unirte?

Ejercicio 5. Desempefio de roles

Objetivo: Reflexionar acerca de los roles y aplicar los conocimientos adquiridos.

Sugerencia: | Aclara que se pueden representar los roles tanto de hombres como de mujeres.

Referencia: | MCPII, pp. 77y 78.

Establece un juego de roles, con cuatro o cinco personas que elijan alguno de los
sefalados en el texto. Pideles que ilustren como se comportan en las reuniones y cursos,
en los recesos, en las fiestas, en los encuentros casuales o en la calle. ¢ Como puedes
neutralizar a quienes juegan o se comportan segun los diferentes roles?, ¢cémo puedes
escapar de jugar un rol con el que no te sientes comoda? y, ¢como podrias tratar con la
arbitro y su grupo?

(Alternativa al ejercicio 5). Pide a todas las participantes que se redinan en cinco grupos.
Cada persona tomara un papel de una urna con un rol asignado, que representara en una
reunion determinada. Las participantes tendran por objetivo actuar su rol y detectar los
roles de las compafieras. También podran generar ideas creativas para contrarrestar los
efectos de los diferentes roles, de esto se puede generar una lista por grupo al finalizar la
representacion.
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Material de apoyo. Transparencias

a. El rol que se juega (MCPII, Pag. 76)

Tipos de politicos en un sistema individualista:

v

v
v
v

Los espectadores
Los renuentes
Los publicistas
Los legisladores

Tipos de politicos en un sistema de partido:

v
v
v

Colaborador(a) leal
Pragmaético(a)
Idealista

b. Desempeiio de los roles (MCPII, pp. 77 a 78)

v
v
v

v
v

La mascota
La coqueta o seductora
La arbitro y su grupo

El tigre
El playboy
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Capitulo 4

Las estrategias
Referencia: Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Derribando las piramides (MCPII, pp. 78 y 80)

Objetivo Identificar las actuaciones individuales y colectivas que operan al interior de
especifico: las organizaciones e influyen negativamente en la forma de ejercer el poder.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 4 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte II. Derribando las
piramides (MCPII, pp.79 y 80).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion y decide qué materiales de apoyo utilizar,
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 6. Las estrategas

Objetivo: Aplicar los tipos de estrategia empleados comUnmente en politica.

Sugerencia: | Explica que hay estrategias que se pueden emplear individual o colectivamente.

Referencia: | MCPII, Pag. 79.

Organiza dos equipos. Uno se dedicara a disefiar una estrategia feminista individual y el
otro una estrategia colectiva o grupal, ambas orientadas hacia una misma meta. Pide que
cada equipo explique sus estrategias y coméntenlas. Al final, una relatora por equipo
resumira sus conclusiones.

Ejercicio 7. Estilos y tipos de competencia

Obijetivo: Reflexionar acerca de los estilos y aplicar los conocimientos adquiridos.

Sugerencia: | Usa como temas del ejercicio los estilos: complaciente, lobo solitario, burdcrata y
mariposa.

Referencia: | MCPII, pp. 79 y 80.

Formar dos equipos. Uno de ellos representara varias opciones de comportamiento. El
otro, observara y propondra opciones para enfrentar y salir bien libradas ante este tipo de
personalidades y actitudes.

Material de apoyo. Transparencias

a. Las estrategias pueden ser individuales o colectivas (MCPII, pp. 79 y 80)
Ejemplos:

Estrategia grupal para tener una o0 mas mujeres lideres en la direccion del partido.

Estrategia individual para ser nominada a las elecciones parlamentarias.

Estrategia grupal para apoyar a mujeres candidatas.

Estrategia grupal para promover guarderias, creacion de empleos,

centros para atender diferentes crisis, etc.

Estrategia grupal o individual para exponer tus ideas a los oponentes.

ANANENEN
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b. Las estrategias (MCPII, P4g. 79)
v' La estrategia de la abeja reina
v' La perfeccionista o ritualista
v La estrategia feminista

c. El gran estilo y tipos de competencia (MCPII, pp. 79 y 80)
Estilo complaciente

Estilo lobo solitario

Estilo burdcrata

Estilo mariposa.

ANANENEN
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Capitulo 5

Las cuotas
Referencia: Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Derribando las piramides (MCPII, pp. 81 a 83)

Objetivo Conocer las acciones afirmativas con respecto al género que se aplican
especifico: a la politica.

1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 5 del Manual de
Instrucciones: capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte Il. Derribando las

piramides (MCPII, pp. 81 a 83) y el Anexo de La guia del poder.

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion y decide qué materiales de apoyo utilizar,
puedes incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 8. Cuotas y discriminacion positiva

Objetivo: Conocer y comprender la legislacion vigente en materia de cuotas de género.

Sugerencia: | Emplea La guia del poder, que en su seccién Anexos incluye el texto completo del
decreto de reformas al COFIPE.

Referencia: | MCPII, Pag. 81 y La guia del poder.

Pide a las participantes que lean y comenten entre si las reformas hechas al Cdodigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Ejercicio 9. ¢ A quién benefician las acciones afirmativas?

Objetivo: Reflexionar acerca de los conocimientos adquiridos.

Sugerencia: | Recomienda las lecturas complementarias incluidas en las pp. 97 a 125 u otras
gue conozcas relacionadas con el tema.

Referencia: | MCPII, pp. 82 y 83.

Forma tres grupos y pide que analicen las caracteristicas, fortalezas y debilidades de su
situacion politica en cuanto a las acciones afirmativas. Al final, una relatora por equipo
puede comentar las conclusiones generales.

Material de apoyo. Transparencias

a. Las cuotas (MCPII, P4g. 81)
Son acciones afirmativas de caracter temporal para eliminar obstaculos y dar
oportunidades en igualdad de condiciones a sectores desfavorecidos.

b. ¢Qué es la discriminacién indirecta? (MCPII, Pag. 81)
Se refiere a la discriminacion camuflada, que no se puede comprobar directamente.
Actualmente es la forma de discriminacion mas frecuente,
ya que la directa esta prohibida por la Constitucion y por la ley.
La condicion histérica y social de las mujeres impide la equidad, ésta es posible
si y sélo si el punto de partida para mujeres y hombres es igual.
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c. ¢Cuéles organismos promueven las cuotas? (MCPII, Pag. 81)

ANANENENEN

d. Los
(MC
v

ANANENEN

d.¢Aq

LA

La Organizacion de Naciones Unidas (ONU)

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
Diversos organismos sindicales internacionales
Los principales partidos politicos en muchos paises

Han sido aprobadas por la mayoria de los gobiernos, entre ellos el mexicano.

encargados de poner en practica las acciones afirmativas son:
PIl, Pag. 81)

Los drganos legislativos

El gobierno y sus instituciones

Los empresarios

Los sindicatos

La ciudadania toda.

uién benefician las acciones afirmativas? (MCPII, pp. 82y 83)
A las mujeres

A los hombres

A las empresas

A los sindicatos

Al conjunto de la poblacién

A la politica en general

A la democracia

Son un mecanismo de cambio cultural, urgente y necesario, porque
permiten la inclusion plena de las mujeres a la toma de decisiones.
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Capitulo 6

Como construir alianzas y negociar
Referencia: Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Derribando las piramides (MCPII, pp. 84 a 88)

Objetivo

especifico: Sus experiencias y sus mejores practicas.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 6 del Manual de

capacitacioén politica Las mujeres pueden hacerlo Parte Il. Derribando las
piramides (MCPII, pp. 84 a 88).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3.

incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 10. El caso de Ana

Objetivo: Reflexionar en torno a un caso practico para aplicar el conocimiento adquirido.

Sugerencia:

en el capitulo 4. Las estrategias, del MCP I, P4g. 79.

Referencia: | MCPII, Pag. 86.

Divide el grupo en dos equipos. Pide que lean y analicen el caso. De acuerdo con lo
aprendido en el curso, un equipo comentara lo que considere son los aciertos y el otro los
desaciertos que pudieron detectar. Y para finalizar, aporten nuevas ideas sobre lo que las

participantes pueden hacer para llevar adelante una propuesta similar.

Ejercicio 11. El caso de Nora

Obijetivo: Reflexionar en torno a un caso practico para aplicar el conocimiento adquirido.

Sugerencia:

Solucion creativa de problemas (MCPI. Pag. 49).

Referencia: | MCPII, Pag. 87.

Divide al grupo en cuatro equipos, con una relatora cada uno. Analizar el caso y proponer
nuevas formas de interesar a otras personas en el proyecto. Al finalizar, las relatoras

comentaran las conclusiones.

Material de apoyo. Transparencias

a. Alianzas (MCPII, Pag. 84)
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Si quieres tener éxito en tus alianzas deberas:

Buscar y proponer tu proyecto a la o el lider de tu organizacion.

Acercarte a grupos formales o informales dentro de ella.

Convocar a los grupos de mujeres, tus intereses son comunes a los suyos.
Plantear tu idea a las organizaciones de jévenes.

Determinar si tu causa puede contar con mayoria para una exhibicion de fuerzas,
0 si es més importante aliarte con alguien de peso.

Definir si eres la indicada para persuadir a la o el lider o si hay otras personas
con mas posibilidades o influencia para ser escuchadas.

Plantear un marco de referencia para que las participantes compartan

Organiza tu presentacion y decide qué materiales de apoyo utilizar, puedes

Pide al grupo que recuerde y aplique las técnicas individuales y colectivas aprendidas

Pide al grupo que para esta actividad recuerde y aplique lo propuesto en el capitulo 8.




b. Preparate para negociar (MCPII, pp. 84 a 85)

v
v
v

ASRNENEN

\

Argumenta con estadisticas y nUmeros para persuadir.

Conoce la historia e intereses de quienes integran la organizacion.
Busca cuales lineamientos del partido pueden ser Utiles para resolver
los problemas que se te presenten.

Investiga qué experiencias de éxito puedes tomar como referencia.
Escribe los pros y los contras de la propuesta.

Prepérate para argumentar y convencer.

Incorpora los intereses de tus aliadas/os y mantén abierta

la comunicacion y la retroalimentacion.

Sé oportuna.

c. Negociaciones (MCPII, Pag. 85)

v
v
v
v
v
v
v

Asume que tienes la obligacién de ofrecer un beneficio a tu partido o grupo.
Asegurate de tener por escrito el mandato para negociar.

Nunca negocies sola.

Preparate fisica y mentalmente para enfrentar la tarea.

Procura que no haya presiones externas a la hora de negociar.

Escribe los acuerdos a los que hayas llegado.

Todos los acuerdos deben ser firmados por el /la lider.

d. Puedes encontrar aliados y cooperacion en: (MCPII, pp. 86 a 87)

v
v
v

ONG
Lobbing o grupos de presion
Medios de comunicacién
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Capitulo 7

Como se crean los programas de los partidos politicos
Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte .
Derribando las piramides (MCPII, pp. 89 a 92)

Objetivo Plantear un marco de referencia para que las participantes compartan sus
especifico: experiencias y sus practicas de éxito.

Instrucciones: | 1. Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 7del Manual de
capacitacioén politica Las mujeres pueden hacerlo Parte Il. Derribando las
piramides (MCPII, pp. 89 a 92).

2. Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

3. Organiza tu presentacion y decide qué materiales de apoyo utilizar, puedes
incluir nuevos.

4. Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

5. Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 12. Eva abre la boca

Objetivo: Aplicar conocimientos de acuerdo con lo aprendido en el curso.

Sugerencia: | Pide al grupo también aplicar lo visto en el capitulo 9. Procedimientos en las
asambleas (MCPI, pp. 50 a 58).

Referencia: | MCPII, pp. 89y 90.

Comentar en grupos de cinco personas el procedimiento adecuado para que la propuesta
de Eva tenga éxito, conforme los puntos planteados en este capitulo, y si hay algo que
pudiera hacerse para llevarla adelante por medio de las técnicas o estrategias estudiadas a
lo largo del curso.

Material de apoyo. Transparencias

a. Como elaborar un programa (MCPII, P4g.90)
v' Estructura
v" Formalidad
v" Proceso

b. Contenido (MCPII, P4g. 91)

Revisa tus datos.

Estructura tus argumentos.

Organiza tus conclusiones por puntos.

Apobyate en lo que el partido ha adoptado anteriormente e
intenta anclar las propuestas en decisiones previas.

v" Considera los costos econémicos de una propuesta individual.
v" Opera con una vision realista del tiempo.

c. Consideraciéon (MCPII, Pag.91)
v' Asegurate de que estas siguiendo todas las reglas
y mantente atenta a las fechas limite.
v" Un nuevo programay, por ende, la propuesta para
echarlo a andar, representa también algo nuevo.
v' Aprende las reglas formales y ten en cuenta los procesos informales.

ANENENEN
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Capitulo 8

Como impulsar una propuesta

Referencia: Manual de capacitacién politica Las mujeres pueden hacerlo Parte Il.

Derribando las piramides (MCPII, pp. 93 a 96)

Objetivo
especifico:

Incentivar la creatividad para que las participantes apliquen los conocimientos
adquiridos a una campafa.

Instrucciones

1.

4,
5.

Estudia cuidadosamente el contenido del capitulo 8 del Manual de
capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo Parte Il. Derribando las
piramides (MCPII, pp. 93 a 96).

Revisa el material de apoyo que se presenta en este apartado.

Organiza tu presentacion y decide qué materiales de apoyo utilizar, puedes
incluir nuevos.

Explica el tema, puedes usar las transparencias de este apartado.

Coordina al grupo para que realicen las actividades practicas que elegiste.

Material de apoyo. Ejercicios

Ejercicio 13. La propuesta de Eva

Objetivo: Aplicar los conocimientos adquiridos.

Sugerencia: | Plantea que el ejercicio sera aplicado en dos vias: de oposicién a la propuesta y de
apoyo a la misma.

Referencia: | MCPII, pp. 95 y 96.

Divide al grupo en tres equipos: Lean el texto La propuesta de Eva. El primer equipo sera
el impulsor de la propuesta, el segundo empleara contra éste las técnicas de manipulacién
sefaladas en el apartado iOjo con las trampas! En ambos equipos deben repartirse los
roles: Eva, amigas, compafieras/os de partido, lideres, etc. El tercer equipo sera
observador y tomara nota de la actuacion de los otros dos y al final compartira sus
observaciones con todo el grupo.

Ejercicio 14. Mi compromiso

Objetivo: Fortalecer en las participantes la conciencia del cambio personal.

Sugerencia: | Destacar la importancia del compromiso que cada participante debe asumir, en lo
personal y en lo colectivo, con la equidad y la democracia. No olvides agradecer a
todas su participacion.

Referencia: | Sin referencia.

Se pide que cada persona del grupo redacte una carta compromiso dirigida a si misma,

para modificar aquellos aspectos que haya detectado durante el curso como grandes
oportunidades de cambio.

Material de apoyo. Transparencias

a. La propuesta (MCPII, pp. 93 y 94)
Los procesos formales
Cada organizacion en la que participes tendra sus propias reglas y estas
generalmente seran previstas en los estatutos, o articulos de la asociacion o la
legislacion a los que ta puedes tener acceso. Conoce cOmo se aplican en tu partido
u organizacion, en el concejo o en el parlamento.
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Los procesos informales

Una buena propuesta puede fracasar por la carencia de preparacion, por la falta de
estrategias para lograr apoyo y por no haber sido promovida en el momento
oportuno.

b. jOjo con las trampas! (MCPII, Pag. 96)

Las técnicas de manipulacién:

Hay muchas maneras de oponerse a una propuesta:
Silenciar

Limitar

Aplazar

Malinterpretar

Complicar

Ahogar en el formalismo

Posponer

Referir a otro sitio

A SN N N N NN

Sigue tu propuesta cuidadosamente, no la pierdas en el camino.

CONCLUSIONES
Para cerrar el curso se hara una recapitulacion de lo visto y se dara un lapso de 10 minutos
para que se expresen las conclusiones generales.

Evaluacién del curso:

Las instructoras pediran a las participantes llenar el formato de evaluacién (B) del curso,
gue se muestra en el Apéndice de este manual.
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[ll: ANEXOS

I. Planeacion y organizacion

Esta lista te ayudara a organizar y planear las actividades del curso. Tenla a la mano y
recuerda no omitir ninguno de los detalles.

Organizacién previa:

ASANENENE NN NN

Reunidn de planeacion con instructoras y personal de apoyo.
Directorios y contactos.

Definicion y confirmacion del lugar del curso.

Logistica del evento y asignacion de tareas.

Invitaciones a partidos e invitadas especiales.

Atencién a participantes (foraneas: alojamiento, transporte y comida).
Control de confirmacion de asistencia.

Preparacion de materiales y equipo.

Contenido de la carpeta para las participantes:

<\

ASANENENENEN

La guia del poder y el Manual de capacitacion politica Las mujeres pueden hacerlo:
I. Construyendo la equidad y Il. Derribando las piramides.

Programa general del curso.

Lapiz y hojas de papel.

Directorio de todas las participantes y organizadoras.

Breve informacion sobre la legislacion electoral del pais y de la localidad.

Hechos y datos acerca de la situacion de las mujeres en el pais y en la localidad.
Hechos y datos comparativos de las mujeres en la politica en otros paises, en el
pais y en la localidad.

Durante el curso:

ANENENEN

<\

Formato de inscripcion.

Lista de registro y asistencia.

Atencién a participantes durante los recesos: (refrigerio, servicio de café).

Registro en fotografia, grabaciones en audio y/o video para las memorias, para los
medios de comunicacién y para el reporte financiero.

Formato de evaluacion.

Después del curso:

v

AN

Analisis de evaluacion. Las instructoras escribirdn un reporte de las observaciones
del curso.

Elaboracion de memorias con la evaluacién final y la cobertura dada por los medios
a estas actividades.

Reportes financieros.

Agradecimientos a colaboradoras.
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FORMATOS
A. Registro de participantes

Curso Las mujeres pueden hacerlo

Lugar y fecha:

Nombre completo:

Ao de nacimiento:

Ultimo grado de educacion:

Direccion:

(Calle No. Colonia CP
Teléfonos: Particular Trabajo:
Fax: Celular:

Correo electrénico:

Empleada, desempleada, estudiante, pensionada:

Organizacion de origen: (partido, ONG, sindicato, otro):

Integrante desde el afio:

Posicion dentro del partido, ONG, sindicato, otro:

Futura candidata independiente: si no

La participante intentara postularse en elecciones locales o nacionales para una posicion de
gobierno:

¢ Has sido antes candidata de elecciéon?: si no

Si la respuesta es si, ¢en qué nivel?

Local regional nacional federal

¢ Has sido nominada o elegida? si no

Si la respuesta es si, ¢,cuando y para qué posicion?

¢;Dénde deseas estar en cinco afios?

¢En tu partido?

¢En la politica local, regional o federal?
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B. Evaluacion

Curso Las mujeres pueden hacerlo

1. ¢ Qué es lo mas importante que aprendiste en este curso?

2. ¢,Como calificarias el manual? (En escala de 1 a 5, donde 5 significa excelente)

3. ¢ Qué es lo que mas te gusté del curso?
a) Las lecturas
b) Los ejercicios
c) Trabajar en grupo
d) Las discusiones plenarias
e) Algo mas. ¢Qué?

4. ¢ Qué te parecio el trabajo de las instructoras? (En la escala de 1 a 5, donde 5 significa excelente)

a. Nombre de la instructora: evaluacion
b. Nombre de la instructora: evaluacion

5. ¢ Qué es lo que mas necesitas para tener éxito politico en el futuro?

6. ¢ Qué puedes mejorar?

7. ¢ Cudles crees que sean tus oportunidades para aplicar las conclusiones del curso?
(De1 a 5, donde 1 significa “ninguna” y 5 “extremadamente buenas”)

8. ¢ Qué puedes mejorar?

Gracias por participar.

73



C. Reporte para organizadoras

El reporte de este curso debera consistir de:

74

a) Listado de aspirantes, que debera ser recibido antes del curso.
b) Listado de asistencia (registro) firmada por las participantes inscritas.
c¢) Un reporte con una breve descripcion del curso y la sintesis de las conclusiones.

d) Analisis de la evaluacion del curso hecha por las instructoras, con los datos
proporcionados por las participantes.

e) Boletin de prensa para una posible cobertura del evento de los medios
de comunicacion.

f) Fotos o video de las actividades del curso.

g) Reporte de gastos con los detalles del presupuesto, anexando las copias
de la respectiva documentacién comprobatoria.

h) Retroalimentacion de la experiencia entre las integrantes del equipo organizador,
para perfeccionar o planear los siguientes cursos.



Lecturas complementarias

Las mujeres en la agenda legislativa de género: retos y perspectivas (1)

La equidad, la igualdad, la visibilidad publica, el reconocimiento a las mujeres y la
perspectiva de género constituyen temas de la agenda mundial que asume la mitad de
México. Lograr la participacion en la toma de decisiones, en las oportunidades y en los
beneficios del desarrollo ha constituido un esfuerzo plural, diverso y comprometido de
muchas mujeres desde hace mas de 10 afios.

Una real democracia incluyente para otorgar justicia por encima de nuestras ideologias
evidencia en las mujeres una capacidad de tomar acuerdos y hacer alianzas para avanzar
juntas y una madurez politica que no tiene regreso. Hemos demostrado que podemos
transitar de la democracia doméstica a la democracia politica. De lo privado a lo publico,
sin rupturas ni golpes de estado. El pais sigue de pie, trabajando, empefiado en pasar de
la igualdad como ideal ético, a la equidad como justicia social.

Que participemos en politica no es un asunto sélo de leyes sino de decisién y voluntad. El
principio que anima el derecho social es que no puede tratarse igual a las desiguales. Las
mujeres, siendo mayoria poblacional, recibimos un trato de minorias frente a los grandes
problemas nacionales de educacion, pobreza, salud y trabajo, entre otros. En la politica es
evidente.

Un recuento histérico de nuestros quehaceres puntualiza en 1952 la derogacion del
Articulo 115, cuya adicién a la fraccién primera facultaba la participacion de las mujeres en
las elecciones municipales; se reformé el Articulo 34 acreditando la ciudadania plena y el
derecho a ejercer el voto en 1953. En 1974 se aprobd la modificacion al articulo 4°
Constitucional que establece la igualdad ante la ley entre los hombres y las mujeres.

La década de los 90 se distingue por el trabajo para la eliminacién de todas las formas de
discriminacion y subordinacién de las mujeres, producto de las conferencias y resoluciones
internacionales que otorgan visibilidad a las invisibles. 33 partidos politicos en el mundo
adoptaron medidas transitorias para garantizar la presencia de las mujeres en la politica y
la toma de decisiones. La perspectiva de género se instala en definitiva y las asimetrias en
lo social, econémico y politico se profundizan, aunque, en algunas areas, hay avances
significativos.

A situaciones desiguales corresponden soluciones desiguales. En el sistema de cupos o
cuotas de acciones afirmativas, de discriminacion positiva como mecanismo para lograr la
equidad, se observa en 1991 que Argentina reserva mediante la ley electoral un 30% de
escafos en las listas de candidaturas para las mujeres, como una reparacion histérica de
la desigualdad; Alemania, Italia, Noruega y Dinamarca, 40%; Venezuela, Republica
Dominicana, Brasil, Paraguay y Chile oscilan entre el 20 y el 30%.

Los dos caminos que asumen las organizaciones politicas van en el sentido de asegurar
escafios en las listas, no oficializando ningun registro que no cumpla estos requisitos o
bien, abriendo las oportunidades a las candidaturas y al aprendizaje electoral a través de
las contiendas, sendero que elegimos las mexicanas para avanzar.
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El 11 de septiembre de 1993 en la reforma al COFIPE se logré adicionar el péarrafo 3 al
Articulo 175 que menciona: "los partidos politicos promoveran en los términos que
determinen sus documentos internos, una mayor participacion de las mujeres en la vida
politica del pais a través de su postulacion a cargos de eleccién popular".

El Partido de la Revolucion Democratica (PRD) inicié en su Primer Congreso de 1991 la
garantia en sus estatutos del 20% de las oportunidades politicas, en 1993 el 30% en las
candidaturas externas e internas, asi como en las dirigencias, sefialando que de cada tres
candidatos o candidatas tendria que haber dos de un género y uno (a) del otro, de manera
alterna. El estatuto se respeta. Se ha expulsado, inclusive, a un dirigente que no lo aplicé.
Tiene el reto de la paridad para marzo del 2001 en su préximo Congreso Nacional.

El Partido Revolucionario Institucional (PRI), el 21 de septiembre de 1996 plasmé en sus
estatutos 36 al 41, en la XVII Asamblea Nacional, que los cargos de dirigencia y de
eleccién popular, federales, estatales y municipales, en ningln caso se incluya una
proporcion mayor al 70% de un mismo género y que de cada 10 candidaturas en lista, tres
fueran espacios para las mujeres.

El Partido Accién Nacional (PAN) sefiala en sus estatutos (junio de 1999), en el articulo
tercero, que en tanto se lleve a cabo la reforma integral de sus documentos, considerara lo
observado en el Articulo 175, numeral 3 y el 22° transitorio del COFIPE. Y en septiembre
del mismo afio emiti6 el Reglamento para elegir formulas mixtas de candidatos de
representacion proporcional para las elecciones del 2000, en el gue establece que en cada
férmula debe haber un hombre y una muijer.

Otras organizaciones politicas, de hecho o en sus estatutos, estan avanzando. Incluirnos
en la agenda de la Reforma del Estado ha refrendado en algunos dirigentes su actitud
remisa. No han querido entender las prioridades femeninas que desde hace afios se
explicitan en el Programa Nacional de la Mujer.

Por cierto, sefialo el avance sustantivo de la Ley de la paridad que las mujeres francesas
impulsaron y que fue aprobada el 25 de enero del presente afio. 50% en todo:
oportunidades politicas y toma de decisiones en las estructuras decisorias de los
gobiernos. Dice textualmente (Art. 264): "sobre cada lista de candidaturas, la diferencia
entre el numero de cada sexo no puede ser superior al otro”. Prolonga el mandato a los
territorios franceses de Nueva Caledonia, Polinesia, etc., con una agravante mas: si en los
informes que aprueba el Parlamento sobre la aplicacion de los recursos se observa
incumplimiento de la paridad, se cobrara una multa descontandola de las finanzas que
reciben los partidos politicos, sélo admiten un 2% de tolerancia al incumplimiento.

Si asi lo decidimos, algo parecido debe plasmarse en la ley mexicana para que el IFE
actle de igual manera.

En noviembre de 1996, tras 12 horas de negociaciones, se logré6 en la Camara de
Diputados del Congreso de la Unién incluir en el articulo 22 transitorio del articulo 1°. del
COFIPE el texto: "Los partidos politicos considerardn en sus estatutos que las
candidaturas a diputados y senadores no excedan del 70% para un mismo geénero.
Asimismo, promoveran una mayor participacion politica de las mujeres".

Esta adicion al transitorio es considerada como un paso mas en la lucha por la equidad, la
competencia politica y el acceso al poder y queda para las préximas legislaturas suprimir la
"consideracion" y plasmar de hecho, el compromiso de no marginarnos de la historia.
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Los derechos de las mujeres son derechos humanos. Se incluyen en ellos los politicos,
civicos, sociales y sexuales. Eliminar los techos de cristal, consolidar los principios de
equidad e igualdad, reconocer la capacidad de las mujeres es actuar con vision de futuro,
ser tolerantes y reconocer las diferencias. Hoy, 80 mujeres ingresamos a las diputaciones
federales (16%). Si, pero eran 93; 21 ingresan al Senado (17%). Si, pero eran 23. Las
diputadas locales, cerca del 10%, con excepcion de las 23 mujeres del Distrito Federal que
conforman un 35% muy estimulante; las alcaldesas no llegan ni al 5%.

Hay dos variables influyentes: es historico que en las elecciones intermedias se desplome
la participacion femenina, la del 2000 fue eleccidon presidencial y ya conocemos los
resultados. La otra variable sefiala, en los datos de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) que en la medida que ingresan mas mujeres a las Camaras sus actividades
se diversifican y laboran en comisiones consideradas de patrimonio masculino: Hacienda,
presupuestos, etc., y no solo en las tradicionales que prolongan los roles femeninos:
derechos humanos, familia, asistencia social, entre otras.

Cuando valoremos a las mujeres en sus libertades y garantias fundamentales, entre ellas
el ejercicio del poder, entonces podremos hablar de democracia como sistema de vida.
Antes no.

La gobernabilidad y la equidad van de la mano. No permitiremos ya ser consideradas so6lo
en los discursos y en la rentabilidad electoral sin plasmar en las leyes y en las politicas
publicas la eliminacion de la discriminacion, hasta que alcancemos los objetivos de
igualdad de oportunidades, de trato y en la toma de decisiones. Lograr las metas para el
afio 2005 del 50% constituye para todos y todas un reto mayusculo. No queremos tratos
preferenciales. Queremos democracia y no hay democracia completa si no hay una
representacion equitativa en las decisiones.

Las maternidades de estos avances son multiples. Atribuirnos las legisladoras los logros es
muy pretencioso. En estricta y elemental justicia, tenemos que agradecer a las
organizaciones civiles, a las académicas, a las mujeres de diversos sectores el impulso
enérgico a las demandas en un accionar colectivo. Y a la otra mitad, a los hombres, su
solidaridad redentora del nuevo milenio.

(1) Maria Elena Chapa H. Conferencia: “Modificaciones al Cddigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales (COFIPE)”. Secretaria de Gobernacion, Comision Nacional de la Mujer,
Programa Nacional de la Mujer (agosto 22, 2000), México, D.F.
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Feminismos y partidos politicos (2)

El concepto de gobernabilidad como atributo necesario de un régimen politico implica
aumentar los consensos, acuerdos y concordias como herramientas que garantizan los
derechos humanos, las libertades politicas y el respeto entre ciudadanos. La democracia
como expresién del pueblo que adquiere el poder de decidir mediante el voto a sus lideres
y gobernantes, es cuestionamiento que nos acompafa ahora en la llamada "transicion
politica”.

La gobernabilidad democratica pasa por las instituciones, los gobiernos y los liderazgos,
por la posibilidad de contar con lideres eficaces, dirigencias creibles, por reglas del juego
politico claras y por la capacidad de formular las politicas publicas para enfrentar los retos.
La gobernabilidad democratica como capacidad de un sistema social para autogobernarse
entre los actores politicos y la sociedad como forma de organizacion de la convivencia
humana se da en las libertades: efectiva, tolerante, transparente, participativa y equitativa,
respetuosa de los derechos democraticos.

Un signo de estos tiempos es la crisis ciudadana que se manifiesta en malestar cultural,
malestar con la democracia y malestar ético (Pag. 111 Gobernabilidad y desarrollo
democréatico) que se muestra en inseguridad, escepticismo, falta de credibilidad,
devaluacién de los partidos politicos, de las elecciones, las instituciones y la falta de
solidaridad ciudadana.

El malestar ético cuestiona las normas vigentes, los valores, la incomunicaciéon y una
profunda crisis de sentido. Hay, por consiguiente, una sensacién colectiva de desanimo,
apatia y ausencia de causas por qué luchar. En sentido amplio sefialaria que estamos
instalados en una crisis de civilizacion.

Recuperar el didlogo, el consenso y la negociacion, la certeza en las reglas de convivencia
social, el respeto a la pluralidad, a las diferencias, al compromiso y a la responsabilidad, la
credibilidad representativa de los legislativos, la legitimidad de las organizaciones politicas,
entre otras formas de quehacer politico, permitiran recuperar la esperanza.

Ante las presunciones del cambio, liderazgos iluminados, conservadurismos galopantes,
las espectadoras y activistas entendemos que la gobernabilidad democrética se construye
entre actores y actrices politicos y que no podemos hablar de democracia sin estar
presentes las mujeres. Entendemos que nuestros malestares incluyen la violencia, la
violacibn a las garantias fundamentales, la persistente invisibilidad y la falta de
reconocimiento a las aportaciones que hacemos, tanto en lo publico como en lo privado.

Como sefiala Gabriela Cano: "el ejercicio de la ciudadania y la igualdad efectiva de
derechos politicos son requisitos indispensables para construir la democracia”. (Pag. 270).
Una parte de la construccién de la democracia esta en la toma de decisiones y la equidad
en las oportunidades.

Los partidos politicos desempefian una parte importante en el funcionamiento de las
instituciones, son actores del proceso democréatico. Las mujeres representan mas de la
mitad de la poblacion de los paises, en politica participan fundamentalmente en las
estructuras de base, la proporcion merece destacarse, sobre todo si apreciamos el grado
de democracia y la amplitud de la participacion de las mujeres en la vida publica.
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Las mujeres cubren la funcién de consolidar la democracia, e incluso, de renovar la vida
politica; hay paises como Bolivia que han declarado que las mujeres "humanizan” la
politica.

De 418 partidos en 86 paises soélo el 10. 8% son Presidentas de partidos y el 7. 8%
Secretarias generales. De 871 partidos considerados en 80 paises, 32. 8% cuenta por lo
menos con una mujer en la dirigencia y 67. 2% no tienen mujeres.

Como jefas de grupo parlamentario de 402 partidos en 86 paises el 7.7% son mujeres. La
escasez de las mujeres en los puestos de direccion de los partidos es evidente.

Hay dos situaciones que deseamos mencionar: en los partidos, las mujeres son con
frecuencia numerosas en la base y escasas en la cumbre, mientras que en los
Parlamentos son, en general, escasas en los dos extremos. Para compensar la poca
presencia de las mujeres en sus 6rganos de decision, algunos partidos han establecido el
sistema de cuotas, cupos o accién afirmativa de discriminacién positiva. Alemania 50%,
Australia y el Partido Verde Ecologista el 50% (desde 1992), Costa Rica y la Ley de
Igualdad de 1991 (no se puede postular mas del 60% de un mismo sexo y el destino del
10% del presupuesto del partido a la formacién politica de las mujeres integradas al
mismo), entre otros.

Los compromisos activos de los partidos politicos obligan a encontrar equilibrios entre las
actividades y las prioridades y entre las obligaciones familiares y las actividades
profesionales.

La enorme mayoria de las organizaciones cuenta con un espacio para la rama femenina, el
punto a discutir es si estos espacios estan al servicio de los intereses y necesidades de las
mujeres 0 si constituyen una parte mas de la estructura al servicio del partido.

Segun el Plan de Accion del Consejo Interparlamentario (marzo de 1994) las ramas
femeninas deberian tener, entre otros, los siguientes objetivos: 1) constituir un lugar de
debate de los asuntos y problemas de las mujeres; 2) organizar actividades de conciencia
sobre los derechos civicos y politicos y los efectos de su participacion en la politica; 3)
prepararlas para que tomen parte en las elecciones; 4) formar mujeres para las
candidaturas incluyendo aspectos de las campafas y los contactos con los medios de
comunicacion y, 5) constituir redes de apoyo a las candidatas durante y posteriormente a la
eleccion.

El origen de la participacion politica de las mujeres se ubica en dos derechos: el derecho a
votar y el derecho a ser electas. El sufragio femenino data de 1920 en Estados Unidos de
América, que otorga el derecho a ser elegidas; en 1893 lo hace Nueva Zelanda con el
derecho a votar y es en el siglo XX donde se despliegan en la mayoria de los paises del
mundo, con excepcion, a la fecha, de 14 paises: Kuwait, Palaos, Comores, Ghana, Irak,
Nigeria, donde no hay derechos politicos para las mujeres.

En América Latina se han reconocido: en 1929, Ecuador; 1931, Chile; 1932, Uruguay, 1934
Brasil y Cuba; 1938 Bolivia, 1939 El Salvador; 1941, Panamdg; 1942, Republica
Dominicana; 1944, Jamaica; 1946, Venezuela, Guatemala, Trinidad y Tobago; 1947,
Argentina; 1949, Costa Rica; 1950, Haiti; 1952, Bolivia; 1954, Belice y Colombia; 1955
Honduras, Nicaragua y Peru; 1961, El Salvador y Paraguay. En 1947 México consagra el
derecho al voto (Articulo 115) y en 1993, a ser electas, es decir, se logra la ciudadania
plena (datos del estudio comparativo mundial La democracia por perfeccionar, de la Unién
Interparlamentaria, Ginebra, 1977).
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Entre algunas técnicas electorales aplicadas por los partidos para lograr el éxito en algunos
paises con sistema de distribucién proporcional, se encuentran:

1. Cada lista debe incluir por lo menos una mujer o un porcentaje dado de
mujeres.

2. Cada lista debe incluir una mujer en posicién elegible.

3. Alternancia obligatoria de un hombre y una mujer en todas las listas.

4. Atribucién a las mujeres de un porcentaje dado de los primeros puestos
de las listas, y

5. Atribucién en prioridad a las mujeres de los escafios obtenidos por

distribucion de los restos electorales.

El apoyo de los partidos a las candidatas es idéntico al que ofrecen a los candidatos, sin
importar el sexo. El apoyo moral, estratégico, logistico y financiero es escaso para las
mujeres. Si acaso, algunos partidos ofrecen talleres de oratoria, comunicacion, estrategia,
técnicas de negociacion, liderazgo, técnicas de animacion de grupos o de preparacion para
una campafa electoral. Podemos afirmar que han sido esfuerzos aislados, emergentes y
no producto de una sistematizacién programada.

Los prejuicios culturales, la persistencia de que las mujeres se confinen en el hogar y el
destino de sus tareas, convierten a las mujeres politicas en temerarias, amenazantes e
incluso, extrafias para otras mujeres, que prefieren votar por hombres en un esguema
tradicional reproductor.

Insistir en trasladar la responsabilidad y el poder de la esfera privada y doméstica a la
publica depende de nosotras. Si administramos la familia podemos administrar el Estado.
Podemos anticipar que hay factores politicos, sociales y econdmicos que siguen
obstaculizando la eleccién de mujeres.

El sistema de cupos o de cuotas y de otros mecanismos destinados a facilitar el acceso de
las mujeres a los procesos electorales y a los cargos de responsabilidad politica se da no
solamente en los partidos politicos, sino también en las legislaciones nacionales y
estatales.

En las leyes pueden ser: a) asegurando cierto nimero de escafios y, b) alentando la
participacién femenina en las candidaturas; esta Ultima, actuando de modo que cierta
proporcion de candidaturas sean para las mujeres o que ninguno de los dos sexos esté
representado en mas de X porcentaje en las listas electorales y, ¢) designacion directa del
Parlamento (Uganda, Nepal, etc.). Se pretende compensar de alguna manera la ausencia
de las mujeres en las elecciones, como una medida temporal destinada a eliminar en un
plazo breve la discriminacion politica.

El sistema de cuotas en algunos paises se estigmatiza. Hay posiciones que sefalan que si
somos iguales no debe haber privilegios entre unos y otras, se le llama "paternalista" y en
ocasiones produce desconfianza o también, en otros casos, en paises donde la cuota
funciond por varios afios y se suprime, se ha observado la caida de la presencia femenina.

Sin embargo, los efectos de la aplicacion del sistema de cupos o cuotas es francamente
positivo, pues se ha podido observar un despliegue de la presencia femenina en los
parlamentos o en las candidaturas; aun con ello, sélo el 11.7% del total de parlamentarios
son mujeres (se ha cuadruplicado su presencia de 1995 a la fecha). El promedio mundial
mas alto se alcanz6 en 1988 con el 14.8% de diputadas.
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El espacio politico ocupado por las mujeres en los parlamentos depende tanto de su
namero respecto a los hombres como de la repercusion cualitativa de su participacién en
las actividades legislativas; los nimeros revelan que todavia en la actualidad son bastiones
masculinos.

Algunos analistas afirman que se necesita una "masa critica" de mujeres para que se
perciba su influencia. Un hecho es evidente: deben "probar su valia" mas que los hombres,
tienen que superar mas obstaculos para ocupar su lugar.

Los tres paises (datos del 97) con mayor porcentaje de participacion politica femenina son:
Argentina (25.3%), Cuba (22.8%) y Costa Rica (22.6%), México entonces ocupo el séptimo
lugar (14.2%).

Hay tres fases importantes de la participacion en érganos electivos de decision: 1) la fase
preelectoral, caracterizada por el acceso a la seleccién-designacion, 2) la fase electoral-
campafas y, 3) la fase post electoral relacionada con el ejercicio del mandato politico.

La fase preelectoral supone una presencia para ser nominada, de alguna tarea o cartera
en los partidos politicos, es en ellos donde por lo general se inician las carreras politicas,
con excepcién de las candidaturas ciudadanas que son de caracter externo y que algunas
organizaciones politicas recurren a ellos o ellas por su presencia destacada o relevante en
la comunidad.

En la designacion de candidaturas influyen el territorio nacional, regional o local, la
evolucién en esos espacios de la participacion femenina en la politica, que se muestra
diferente en areas urbanas o rurales y el papel que la organizacion politica juega en esos
espacios: distritos, municipios o estados.

Podria considerarse una proporcion inversa al nimero de afiliados y de militancia de las
organizaciones politicas, esto es, usualmente postulan mas candidatas mujeres los
partidos con menor tiempo de fundacién (vigencia) que aquellos que tienen décadas de
existir.

Podriamos afirmar que la feminizacion de las candidaturas es un fendmeno noreuropeo y
que en América Latina apenas se integra a las tendencias. Hay también un fenémeno de
arrastre llamado “efecto domind”, cuando la competencia electoral es muy fuerte, si un
partido tiene éxito al postular mujeres seguramente otros lo haran también.

Hay una orientacion ideolégica en cada partido, segun éste sea, se determinan las
candidatas, por ejemplo: los partidos de izquierda y alternativos (ecologistas) dedican en
general mas esfuerzos a las candidaturas femeninas que los de derecha o centristas.
Ganar la eleccion va en el mismo sentido: por lo general tienen mas posibilidades de ganar
las mujeres de los partidos considerados de izquierda.

El mapa mundial asi lo demuestra (La democracia por perfeccionar, P4g. 133), aunque hay
casos que no se ajustan, como los comunistas chipriotas que no tienen ninguna mujer
electa, o el caso de Hungria que no se halla seguramente a la izquierda y que tiene tasas
superiores de mujeres donde influyen, sin duda, otras variables.

Varian mucho las actitudes de los partidos, las situaciones de fuerza, las condiciones de
elegibilidad, las tasas reales de ganar una eleccion, etc. Algunos partidos sostienen
frecuentemente que el sexo no es determinante.
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Entre algunos argumentos cotidianos que los hombres politicos expresan respecto a las
mujeres es que somos “un problema", que requerimos un trato protector y que deseamos
vivir en “un nicho" protegidas, que "preferimos" estar en la casa y que no sabemos
gobernar porque no tenemos experiencia. Por ultimo, simplemente dicen: “no hay mujeres”.
Muchos y muchas no han entendido que a situaciones desiguales les corresponden
soluciones desiguales.

A llegar a las Camaras las diputadas y senadoras inicia otra vez el proceso del poder para
ocupar presidencias o secretarias en las comisiones, con un fendbmeno interesante: a
medida que mas mujeres ingresan a las Camaras sus tareas se diversifican. Si no es asi,
ocupan cargos en las comisiones vinculadas a sus roles y a la division tradicional de su
sexo: asuntos sociales, familiar, salud, etc. (32%). Si hay mas mujeres, su presencia
incluye hacienda, finanzas, cuestiones presupuestales, asuntos constitucionales (17%).

Hay otra relacion importante: a partir de que se ejerce el sufragio femenino, esto es, que
algunos paises muestran la voluntad de igualdad desde el siglo pasado, como ya se dijo, el
voto pasO a convertirse en un aprendizaje ciudadano sobre la equidad. Vemos asi que
Suecia tiene un 40% de representacion femenina, Finlandia y Dinamarca, 33%. En los
paises donde se logré la ciudadania en décadas mas recientes hay menos proporcion de
mujeres, las Camaras presentan un 3 6 un 8% de mujeres legisladoras (Ucrania, Togo,
etc.), aunque haya sido mas el nimero de candidatas.

Casos de excepcion son Inglaterra, donde el sufragio se dio en 1918 y hay un 9%, o Suiza,
gue introdujo el sufragio femenino en 1971 y cuenta con un 21% de mujeres, tal vez por el
efecto de nivelacién; o bien, el sufragio en 1994 en Moldova (Sudéafrica), o en el 97 los
Emiratos Arabes Unidos, que no tienen ninguna. Al parecer la antigiiedad del sufragio
femenino ejerce un efecto favorable en la representacion femenina en los parlamentos, por
lo menos asi es en la mayoria de los casos considerando dos fendmenos: la coyuntura
politica y la cultura politica de los paises.

Como hemos mencionado, una gran influencia en romper los techos de cristal y acceder a
la toma de decisiones legislativas han sido las acciones afirmativas o acciones positivas
tanto en la reserva de escafios cuanto en las cuotas o en las designaciones (...).

Los dos caminos que asumen las organizaciones politicas nacionales van en el sentido de
asegurar escafios en las listas no oficializando ningun registro que no cumpla estos
requisitos o bien, abriendo las oportunidades a las candidaturas, al aprendizaje electoral a
través de las contiendas, sendero que elegimos las mexicanas para avanzar (...).

En el estudio La democracia por perfeccionar se sefialan (p. 145 y ss) las disposiciones
estatutarias que los partidos han asumido para que las mujeres ingresen a la vida publica,
como: a) de tipo organizativo al separar un espacio para la rama femenil, siendo ésta la
medida mas popular; tres paises de cada cuatro lo tienen y un partido de cada dos, no
encontrdndose ninguna relacién directa con la feminizacién de las candidaturas; b) la de
tipo formador para prepararlas a la funcién de candidatas.

Esta disposicion se encuentra en un pais de cada dos y en un partido de cada cuatro,
explicita en sus documentos, tampoco significa que si hay capacitacion hay candidaturas vy,
c) las disposiciones de tipo logistico que tratan de conciliar las actividades politicas y
familiares, horarios de reuniones politicas que consideran las prioridades domésticas (dos
paises de cada cinco y en un partido de cada cinco), la colocacién de guarderias y jardines
de la infancia mientras las madres participan, entre otras (un pais de cada cuatro y un
partido de cada 10).
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La presencia de las mujeres en los partidos politicos, como ya se dijo, no es relevante,
podria hablarse de que hay una sub representacion, una sub eleccién y un sub poder en
los 6rganos de decision. Los partidos politicos pueden ser una auténtica fuerza motivadora
si logran integrar a las ciudadanas, la mitad de la poblacion, a los asuntos publicos; si
logran interesar a las mujeres y desencadenar una dinamica de participacién y no sélo de
espectadoras confinadas a la vida privada, que de todos los sectores se integren en un
sistema de partidos para lograr una representacion de la diversidad y una movilizaciéon por
la equidad y la igualdad.

La Convencion para la eliminaciéon de todas las formas de discriminacion contra la mujer
(Resolucion 34/180 del 18 de diciembre de 1979, de la Asamblea General de las Naciones
Unidas) define en su articulo | que la expresion "discriminacién contra la mujer" es: "toda
distincion, exclusién o restriccibn basada en el sexo, que tiene por objeto o resultado
menoscabar 0 anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente
de su estado civil, sobre la base de la igualdad... de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra
esfera". (P4g. 66, FNUAP-Unicef).

En su articulo 2 fraccion b sefiala: el "adoptar medidas adecuadas legislativas y de otro
caracter, con las sanciones correspondientes, que prohiban toda discriminacién contra la
mujer”, y en el f: "adoptar todas las medidas adecuadas, incluso de caracter legislativo,
para modificar o derogar leyes, reglamentos, usos y practicas que constituyan
discriminacion contra la mujer".

Es de destacar el articulo 4 sobre la adopcion de "medidas especiales de caracter temporal
encaminadas a acelerar la igualdad de facto entre el hombre y la mujer... estas medidas
cesaran cuando se hayan alcanzado los objetivos de igualdad de oportunidades y de trato.”
(Péag. 69).

El articulo 7 de la Convencion sefala el garantizar a las mujeres sus derechos a votar, ser
votadas, participar en la formulacion de las politicas publicas y ocupar cargos publicos,
entre otras.

La Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer, Convencion de Belém do Para (Pag.104) indica en el articulo 5 el ejercicio libre y
pleno de los derechos "civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales", y en relacion
con el tema que nos ocupa, el articulo 4 fraccion J sefiala en el capitulo Il de Derechos
protegidos, el "derecho a tener igualdad de acceso a las funciones publicas del pais y a
participar en los asuntos publicos, incluyendo la toma de decisiones".

La Declaracién Universal de Derechos Humanos (Resolucion 217 A lll, del 10 de diciembre
de 1948) por ser una herramienta que considera desde hace 52 afios los derechos iguales
e inalienables de todos y todas, sin distincion alguna de "raza, color, sexo, idioma, religién,
opinién politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicion econémica,
nacimiento o cualquier otra condicion” (articulo 2), puntualiza en su articulo 21 el derecho a
participar en el gobierno de su pais, el derecho de acceso a las funciones publicas y la
garantia de la libertad del voto. Otras herramientas han especificado los derechos civiles y
politicos de las mujeres, de su trabajo, de su maternidad, etc.

El Programa de Accion adoptado en la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el
Desarrollo, realizada en El Cairo del 5 al 13 de septiembre de 1994 en sus 16 capitulos,
bases para la accion y objetivos, perfild6 para los proximos 20 afios (2014) las politicas
publicas en una vision integral, entre otras, la habilitacion de la mujer para mejorar la
calidad de vida.
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En el capitulo IV de Igualdad y Equidad entre los sexos, el objetivo 4.3 sefiala: a) "lograr la
igualdad y equidad basadas en la asociacién armoniosa entre hombres y mujeres y permitir
gue la mujer realice plenamente sus posibilidades", en el inciso b) habla de "la plena
participacion en el proceso de formulacién de politicas y adopcién de decisiones". Entre las
medidas que deben adoptar los paises destaco la 4. 8 al solicitar a los gobiernos, a las
organizaciones internacionales y a las a no gubernamentales ajustarse "al principio de la
representacion equitativa de ambos sexos". Esta Conferencia amplia su programa de
accion a la familia, salud reproductiva, migracion, entre otras.

La Plataforma de Accién y la Declaracion de Beijing de la IV Conferencia Mundial de la
Mujer con sus 361 parrafos producto de la reunién de las delegaciones de 189 paises en
Pekin, China del 4 al 15 de septiembre de 1995, presentan el producto de una de las
reuniones sobre las mujeres de mayor impacto en el orbe.

En el tercer capitulo se identifican las 12 esferas de principal preocupacion respecto a la
condicion de las mujeres y en el cuarto, los objetivos estratégicos. En el apartado G de la
mujer en el ejercicio del poder y la adopcion de decisiones, asi como los dos objetivos
estratégicos, se acordd por consenso impulsar la igualdad en la adopcion de decisiones
politicas, su participacion equitativa en la politica, la representacion en todos los niveles de
gobierno, erradicacion de las practicas discriminatorias, la adopcion de medidas positivas
(péarrafos 186, 187, 190, 191, etc.), la incorporacién de la perspectiva de género a las
politicas publicas, las estadisticas de género, la igualdad de trato, la representacion
paritaria, el acceso garantizado a los nombramientos publicos, a las negociaciones, al
debate publico, a la capacitacion, entre otros que conforman el grupo basico de medidas
prioritarias para aplicarse en los proximos 10 afios.

Sin duda otros objetivos se observan en la Plataforma. El objetivo estratégico H de
mecanismos institucionales para el adelanto de la mujer precisa, en el H. 2, “Integrar
perspectivas de género en las legislaciones”; en el parrafo 204, inciso d, propone entre las
medidas que han de adoptar los gobiernos el “trabajar con los miembros de los érganos
legislativos, segun proceda, a fin de promover la introduccion en todas las legislaciones y
politicas de una perspectiva de género".

Se hace referencia a este contenido en virtud de que se ha sefialado que la solicitud de
conformar comisiones sobre asuntos o derechos de las mujeres esta explicita en la
Plataforma, cuando fue en la Conferencia Interparlamentaria: "Hacia una asociacion entre
hombres y mujeres en politica", realizada en febrero de 1997 en Nueva Delhi, donde se
advierte en la declaracion numero 37 de los resultados de la conferencia, que pueden
crearse comisiones nacionales para las mujeres donde todavia no existan. En la
declaracion nimero 39 se propone que los Parlamentos creen comisiones especiales
encargadas de la condicién femenina.

La Declaracién de Beijing reafirma los compromisos que los gobiernos participantes de la
IV Conferencia Mundial sobre la Mujer adquieren. En 38 puntos asumen la temética de la
reunion, reconocen y deciden promover la igualdad, la erradicacion de la pobreza, la
eliminacion de la violencia y la discriminaciéon de las mujeres. Se comprometen a trabajar
convencidos de que los derechos de las mujeres son derechos humanos y que
promoveran la potenciacion de las mujeres, incluidos sus derechos a la libertad de
pensamiento, de conciencia, de religiobn y de creencia, su participacién en la toma de
decisiones y el acceso al poder.
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Los gobiernos en varios de los objetivos asumen que adoptaran medidas para suprimir
todos los obstaculos a la igualdad de género (24) y la adopcién de medidas positivas que
garanticen la paz para el adelanto de las mujeres (28) asi como garantizar la igualdad de
acceso y de trato a otros objetivos, incluidos en ellos la educacion, salud y las nifias entre
otras (...).

Helen Fisher, en el capitulo 6 de Formas de liderazgo femenino, la mujer en la sociedad
civil y en el gobierno, plantea las capacidades de las mujeres: "dotes para tratar con la
gente, capacidad de compasion, su forma abierta y totalizadora de solucionar algunos de
los males sociales". (Pag. 193); analiza el papel de las mujeres en las organizaciones no
gubernamentales y las define citando a Ernest Gellner "aquellas instituciones mediadoras
sin &nimo de lucro... que no estan relacionadas con la familia, ni con el Estado".

"La sociedad civil no sigue un programa central, ni un cédigo ético establecido, ni una linea
de partido determinada”, lucha por objetivos comunes, puede disolverse segin convenga,
estas instituciones son temporales, democraticas, las y los integrantes se asocian
voluntariamente, la mayoria es dirigida por mujeres y juegan un papel relevante en los
movimientos que pretenden un cambio social. Son, en palabras de Francis Fukuyama, una
"densa red de asociaciones que actian como una especie de aglutinador social; cuando
este sector de la sociedad es activo y vigoroso, la nacién prospera”.

“El liderazgo femenino en la sociedad civil continuara aumentando por dos razones: en
primer lugar, porque cada vez hay mas mujeres que acceden a la educaciéon y cada vez a
niveles mas altos”. Son tantas que constituyen una nueva masa critica capaz de realizar
cambios radicales.

En segundo lugar, las mujeres son mas longevas. Para el afio 2015, el 20% de la
poblacion mundial sera mayor de 65 afios y las mujeres duplicaran en ndmero a los
hombres en ese grupo de edad, un grupo politica y socialmente poderoso" (Pag. 207). “Los
gobiernos necesitan una masa critica estimada en un 35% de mujeres en las esferas mas
altas del poder para ejercer su influencia en las politicas y prioridades nacionales”. (Pag.
212).

Hellen Fisher menciona dos encuestas: una de Gallup realizada en 1996 en 22 paises,
donde estas sociedades se pronunciaron diciendo que su pais estaria mejor gobernado si
hubiera mas mujeres en la vida politica (China, Alemania, India, Japén, Estados Unidos,
entre otros) y la General Social Survey, realizada por la National Opinion Research Center
de la Universidad de Chicago cuando sefiala que "un 90% de los norteamericanos afirman
que votarian por una mujer como presidenta de la nacion si tuviera las cualidades
necesarias para ello" (Pag. 211).

Colocar a las mujeres como el primer sexo, 51 aflos después de que Simone de Beauvoir
escribiera su libro El segundo sexo (1949), ofreciendo un andlisis de las capacidades
innatas de las mujeres que estdn cambiando al mundo en la politica, la familia, la
sexualidad, la empresa, la salud y la educacién, por mencionar algunas &reas, invita a
enumerar las facultades, tendencias y capacidades que ahora, en este milenio, exhiben:
"saben leer las posturas, los gestos, las expresiones faciales y el tono de voz de la gente,
tienen una intuicion muy fina, una gran imaginacién, paciencia, capacidad para expresar
sus emociones, particularmente la solidaridad y la compasion, inclinacion a ocuparse de
los nifios, de los parientes y de la comunidad, talento para establecer relaciones igualitarias
con los demas, muchas ganas de crear redes de contactos.
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“Asi como una actitud de ‘no hay nada que perder en las negociaciones, una gran
flexibilidad mental y un enfoque amplio, siempre a largo plazo y en funcién del contexto, de
los problemas y de las decisiones. Todas estas cualidades empezaron a implantarse en la
fisiologia femenina hace milenios", (Pag. 227).

Richard Seltzer, profesor de teoria politica de la Universidad Howard, realizé un estudio
(1997) sobre los 61 mil 603 candidatos que se presentaron a elecciones estatales en
Colorado entre 1972 y 1994. "El resultado es que las mujeres ganan con la misma
frecuencia que los hombres, cuando se presentan”. En otro estudio demostraron que el
namero de mujeres que vota por mujeres es ligeramente superior al de los hombres. Cada
vez son mas las mujeres que empieza su carrera politica al alcanzar la mediana edad
(Lueptow y Garovich, 1995, Ayres, 1997).

"En todas las sociedades industrializadas se observa un predominio masculino en las
estructuras de gobierno. En total, en el siglo XX, s6lo 22 mujeres han llegado a ser jefas de
Estado o de Gobierno. Los hombres dominan los puestos donde se dictan las lineas
politicas en asuntos exteriores, hacienda y justicia, mientras que las mujeres ocupan
ministerios menos poderosos o prestigiosos, como salud, educacion y trabajo" (p. 208).

El ejercicio del poder (en las mujeres, el empoderamiento), salvo excepciones, requiere de
un estudio profundo: ¢como se construye?, ¢cOmo se ejerce?

Vinculado a la toma de decisiones y a la visibilidad, a la impostergable equidad politica,
requiere de una mayor conciencia colectiva para disefiar estrategias y mecanismos
subidos en la tercera ola y en la tercera via para que hombres y mujeres asumamos
compromisos responsables frente a la representatividad en los congresos y a los cargos de
la administracion publica. Obtener espacios propios y recursos para incluirnos en los
beneficios del desarrollo, consolidar una perspectiva de género y garantizar la no
discriminacion, siguen siendo asuntos de la mayor importancia para nosotras.

Cuando el feminismo y los partidos politicos vean en la misma direccion, cuando las
mujeres politicas todas respiren la perspectiva de género, cuando la ciudadania otorgue
igual valor al trabajo politico de las mujeres, cuando tengamos indicadores contundentes
de un cambio, entonces ya no se dira: "dime cuantas mujeres ejercen el poder y sabras
cémo anda la equidad en el pais".

Entonces, sabremos que la equidad, la gobernabilidad democréatica y la cultura de la
concordia llegaron para quedarse. Seran los signos del nuevo milenio.

(2) Maria Elena Chapa H. Simposio: “El feminismo en México. Revision histérica critica del siglo
que termina”. Programa Universitario de Estudios de Género, Universidad Nacional Auténoma de
México. (26 de octubre, 2000). México, D.F.
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Mujeres y hombres... igualdad de vida y oportunidades (3)

Cuando acepté la invitacion a este congreso de mujeres tamaulipecas, no registré el tema.
Conforme se acerco la fecha cai en cuenta que se llamaba "Mujeres y hombres... igualdad
de vida y oportunidades". Primer impacto: tenia que hablar de los hombres y aunque tengo
padre, hermanos, hijo y compafieros de trabajo, reconozco que comparto mi vida con ellos
pero no he profundizado en su vida intima, de ellos conozco lo publico, esto es, como se
comportan fuera de casa y no qué sienten, sélo qué piensan.

Con excepcién de mi familia masculina de la que puedo esbozar comportamientos, entré
en una angustia existencial ante el compromiso adquirido. El impulso primario era declinar,
antes de recibir las invitaciones. El segundo fue resolver lo masculino y decidi entrevistar a
un amigo profesionista quien autorizé que lo que expresara, lo podria utilizar en este
documento. Me hubiera gustado —y lo haré luego— entrevistar a un hombre joven, soltero,
a otro casado, a uno politico, etc. Es, pues, la primera vez (siempre hay una) que integro lo
masculino. Afios y cientos de conferencias dirigidas a mujeres, con el tema de mujeres,
dichas por una mujer.

Es posible que respondiera a necesidades de hecho. Es posible que nos hayamos
equivocado y que a partir de ahora deba ser incluyente de la otra mitad excluida del
analisis. Luego decidi revisar unos espléndidos documentos de la Comisidn Nacional de la
Mujer (Pronam-Conmujer), otros del INEGI para actualizar cifras del 2000 y otras
publicaciones y apuntes de mujeres inteligentes y pioneras del género en nuestro pais. Asi,
con una ética minima de reconocimiento a quien o quienes lo dijeron, lo pensaron, lo
escribieron, di rienda suelta al contenido para dar la cara, otra vez, frente a las mujeres.
Agradezco la invitacién y, contra mi costumbre, pues prefiero hablar del tema que escribir,
corri la pluma hasta cumplir la hora limite que me otorgaron. Van, pues, las reflexiones que
les comparto.

Del 14 al 18 de febrero de 1997, se realizé la Conferencia Interparlamentaria "Hacia una
asociacion entre hombres y mujeres en politica" en Nueva Delhi, India. Cuando se lee la
declaratoria (de 44 resoluciones), en el punto 37 de la existencia de comisiones para las
mujeres en los Estados nacionales y locales a fin de incluir la vision de las mujeres en las
politicas publicas y la 39 para que los Parlamentos crearan comisiones y espacios
especiales para la equidad y el género, a fin de elaborar estrategias de asociacion entre
hombres y mujeres, pensé que si, que si habia cambios a favor de la mitad del mundo.

Un debate civilizado al rescate de la deuda universal acumulada por la discriminacién de
las mujeres se hace presente. El centro del debate es feminizar las politicas puablicas, "ver
al mundo a través de los ojos de las mujeres", seglin expresaba el enunciado preparatorio
a la IV Conferencia Mundial de la Mujer, el desarrollo y la paz, en Beijing, China
(septiembre de 1995).

La agenda internacional de las mujeres producto de esta Conferencia resumio en los
siguientes temas su interés: pobreza, educacion, salud, violencia, conflictos armados,
trabajo, poder, mecanismos institucionales, la paz, derechos humanos, medios de
comunicacion, medio ambiente y las nifias.

La perspectiva de género en las politicas publicas surge desde hace afios, ya Olimpia de
Gouges decia el siglo antepasado que "todas las mujeres tenemos todos los derechos".
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Género es lo propio de los hombres y o propio de las mujeres, esto es, sus caracteristicas.
No hay acuerdos comunes del uso del término, pueden ser creencias, interpretaciones, etc.
Al término "género" se le ha dado un uso equivoco, se le ha reducido a un concepto
asociado con el estudio de aspectos relativos a las mujeres. Es valido sefialar que el
género afecta tanto a los hombres cuanto las mujeres, que la definicion de feminidad se
hace en contraste con la de masculinidad; por consiguiente, el género comprende las
areas estructurales e ideoldégicas de las relaciones entre los sexos. El género esta
asociado a las ideas, creencias, representaciones y atribuciones sociales construidas en
cada cultura, tomando como base la diferencia sexual.

Los roles o estereotipos de los hombres y de las mujeres son los papeles que la sociedad y
la cultura transmiten, la valoracién social de lo femenino y lo masculino se entreteje con
inequidad; asi, se valora lo femenino como inferior y lo masculino como superior. Ser
fuerte, valiente, triunfador, débil, inseguro o tierno, vale lo mismo para unos y otras; sin
embargo, el depodsito de las tareas publicas contra las privadas contribuye a la inequidad,
hay ejemplos erroneos inclusive, que se transmiten en las disciplinas cientificas como la
medicina, reproduciendo los roles desde los origenes de la vida (vgr. la concepcion).

Lo publico y lo privado son ambitos igualmente diferenciados; en lo publico sera la politica,
lo laboral, el estudio, etc. En lo privado, las acciones reproductivas del rol hogarefio:
cocinar, limpiar la casa, cuidar enfermos, etcétera. Es en este Ultimo donde se cancela la
valoracién de las mujeres, aunque tengan un papel protagénico. Una frase comun del
hombre ilustra lo anterior, al decir: “mi mujer no trabaja, esta en la casa", y la mujer lo
repite: "no hago nada, nomas estoy en la casa".

Al trabajo reproductivo no se le da el mismo valor que al productivo. Si no se generan
ingresos, no tienen ningun valor las tareas. Al trabajo silencioso e invisible de las mujeres,
el que no cuenta (areas rurales, la parcela), el de la casa, ya es tiempo de que se le
reconozca, que tenga valor en las cuentas satélites de las cuentas nacionales, que se
contabilice su contribucion para la paz y la estabilidad familiar y social, que se reconozca
en nuestras leyes sus aportaciones a la vida nacional.

Las relaciones de poder entre las parejas y entre las familias ademas de revisar en grupos
"lo femenino”, ha llevado a revisar "lo masculino”". A los hombres "les es dable" tomar
decisiones, ejercer el poder y ser reconocidos en el ambito publico. A las mujeres, el
desarrollo de tareas menos valoradas.

Sin embargo, hemos de reconocer que surgen "nuevos hombres" ocupados en reflexionar
sobre la pareja, que dicen: "Acepto que tengo una ventaja otorgada por la sociedad como
herencia inmerecida. Tengo dos caminos: aprovecharla y repetirla con mis hijos, o bien,
reivindicar a mi pareja en un acto de minima justicia, pues tiene los mismos derechos y
obligaciones ante la vida que yo". Este testimonio de un hombre de 53 afios, divorciado y
responsable de sus tres hijos, es un elocuente ejemplo del analisis de los roles.

Hay factores y mecanismos que mantienen a las mujeres en situaciones desventajosas de
subordinacion y discriminacion respecto a los hombres. En México, donde las mujeres
somos tan diferente si vivimos en Tamaulipas o en Oaxaca, es dificil hablar de
caracteristicas especificas de los comportamientos, pues tendriamos que ubicar el
contexto histdrico, social, cultural, econémico, etc., donde se desarrollan. Asi también, bajo
qué leyes viven, bajo qué derechos universales, qué valores, qué costumbres.
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La doble moral es la evaluacion diferenciada entre hombres y mujeres, esto es, se mide
con distinta vara la conducta de unos y de otras. El testimonio masculino dice: "la mujer era
para mi algo aleatorio, formaba parte de los roles asignados sin ponerme a pensar dénde
estaba la ‘diferencia’ o si era precisamente la que nos acercaba. Cuando me quedé con
mis hijos me pregunté ¢y a mi qué me ensefiaron a hacer como hombre? Hay mas libertad
como ser humano. No soy responsable de todo lo que le pasa a mi pareja, ya me cansé de
jugar el rol del méas fuerte. Conozco muy pocos cuates que expresan sus sentimientos.
Quiero que sepan que cuando lloro es porque tengo sentimientos y no porque soy débil, o
que la decisiones las tenga que tomar yo solo, sélo porque soy hombre”.

El papel de las mujeres en su vida familiar muchas veces determina su existencia. Somos
referentes: abuela de, madre de, esposa de, hija de, etc., casi nunca tenemos nombres y
apellidos propios, es mas, lo perdemos al casarnos. En Portugal y Brasil el apellido de los
hijos e hijas es el de la madre y en segundo término, el del padre. Es impensable todavia
una reforma legal en ese mismo sentido en México.

Sobre generalizar es decir que lo que vale para los hombres vale para las mujeres. Sobre
especificar es presentar como especifico de un sexo una actitud, necesidad o interés que
subyace en el lenguaje. Lo que no se nombra no existe. Es esencial recuperar la validez de
la palabra para ambos, por ejemplo, la educacion de los hijos e hijas es responsabilidad de
ambos, no sélo de las mujeres y la atencion al hogar, el cuidado de los hijos, etc.

En algunos episodios de la historia se ha privilegiado el patriarcado, en otros, el
matriarcado; entender qué funciones podemos desempefar las mujeres y cudles los
hombres sugiere revisar la subordinacion en uno y en otro sentido. Vuelvo al testimonio
masculino cuando dice: "también hay mujeres que abusan de ser mujeres, que a cuenta de
su género pueden hacer lo que quieran, lo cual me parece injusto... que abusen para fines
perversos (sic). También podemos elegir no ser victimas, procurar encuentros donde
seamos iguales".

Obvio de toda obviedad es sefialar que histéricamente la subordinacion y discriminacion
han tenido destinatarias: las mujeres, y que es en fechas recientes cuando aparecen otras
visiones masculinas para las "nuevas mujeres" del nuevo milenio.

Al proceso de toma de conciencia de género y su toma de posicion con respecto al poder
se le llama empoderamiento. Empoderarse es enfrentar los obstaculos de inequidad y
remontarlos. A la capacidad de reconocerse entre mujeres, ser afines y solidarias se le
llama affidamento, el tomar a los hombres como medida de todas las cosas y a las mujeres
como referentes, siendo el sexo masculino el predominante, se le llama androcentrismo.
Estos y otros muchos conceptos requieren reflexion amplia para pensar si tienen validez en
unos y en otras.

Si reconocemos que hombres y mujeres asumimos actividades diferentes y que nos
relacionamos de distinta manera, entenderemos mejor las dificultades de construir un
proyecto de vida conjunto. Hay documentos que sefialan que el eje vertebral de las
necesidades estratégicas es el poder y mucho de él tiene que ver con las necesidades
economicas, los beneficios, los recursos y las oportunidades de las mujeres.

Para las mujeres, el ejercicio del poder de las amas de casa esta en el hogar, es su
territorio. Para los hombres, es la vida productiva. Por eso, cuando las mujeres trabajamos
por un sueldo, cuando no necesitamos el salario masculino para realizarnos, cuando no
necesitamos que nos mantengan, la relacion cambia. El poder cambia. Algunas mujeres
cambian.
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"Hay un 20% de mujeres que han evolucionado y que estan inconformes con los roles que
tanto ellas como los hombres tenemos, no quiero ser el proveedor econémico y el
proveedor de sentimientos yo solo. Ya no quiero ser el verdugo. Me cansé de eso y me di
cuenta de que era infeliz. Quiero decirle a mi pareja que ya no quiero vivir con la angustia y
gue yo le puedo dar hasta aqui".

Reconozcamos que existe una asimetria entre los géneros que se concreta en el uso y la
utilizacion del poder. Como hecho cultural que puede ser cambiado, hay que reflexionar
sobre los problemas de las mujeres y de los hombres y ubicarlos en esferas diferentes, lo
gue compete a las diferencias biologicas y lo que atafie a las culturales: por ejemplo, el ser
proveedor del hogar es un valor asignado, el ser maternal es un valor asignhado, etc.
Ambos pueden ser paternales o maternales y proveedores del hogar, si los dos trabajan.
En todo caso, debemos considerar que los quehaceres hogarefios son también trabajo.

Reconozcamos también que el uso de los términos confunde: igualdad, por ejemplo, es un
ideal ético de la teoria politica, se construye en la justicia y se interpreta usualmente en los
marcos legales. Por ser iguales los hombres y las mujeres, esto es, por tener los mismos
derechos humanos, es que reconocemos nuestra existencia, aunque somos diferentes en
cuanto a nuestro sexo.

La equidad significa alcanzar como objetivo la igualdad, reconociendo las diferencias. A la
equidad se le sitda en el plano cotidiano. Asi, aunque la ley expresa la igualdad de salarios
para trabajo de igual valor, en la practica laboral sabemos que las mujeres ganan un 10.9%
menos (datos INEGI 2000), esto es, hay inequidad. En una reunion internacional, la
representante de Estados Unidos dijo: "es muy arrogante decir que somos iguales. Las
brechas contintan. Reconozcamoslo. No podemos estar peor".

Para la sobrevivencia familiar es basico transformar las relaciones de desigualdad en
relaciones equitativas en todos los campos y construir, como sefiala el Capitulo IV de El
Cairo sobre la Igualdad y Equidad entre los Sexos y Habilitacién de la Mujer, en uno de sus
objetivos: "lograr la igualdad y equidad basadas en la asociacion armoniosa entre hombres
y mujeres y permitir que la mujer realice plenamente sus posibilidades".

Con estos conceptos de perspectiva de género, roles, poder, igualdad, equidad, asociacion
y paridad y con la agenda internacional se construyd, en febrero del 2001, cuando asisti a
Nueva York a un ejercicio de reflexién junto a otras mujeres de paises latinoamericanos, la
agenda de minimos.

Luego de la reunion de evaluacién de Beijing + 5, realizada en Naciones Unidas en junio
del 2000, donde se midieron los avances obtenidos en los 12 capitulos de compromiso
mundial, nos convocaron a revisar la agenda y a tratar de priorizar qué temas eran
fundamentales para las mujeres, a fin de obtener logros mas contundentes y avances
concretos. La agenda de minimos quedd con los siguientes retos: pobreza, violencia,
salud, poder y presupuestos de género. En cuanto al trabajo, la educacion, las nifias, los
derechos humanos, la imagen, el medio ambiente, los mecanismos institucionales y la paz,
si bien habria que avanzar en ellos, sin duda hay otros temas que son impostergables
como los primeros cinco mencionados.

¢Cuantas mujeres participan en los consejos directivos empresariales?, ¢cuantas
organizaciones hay de mujeres consumidoras?, ¢existen grupos de vigilancia nacional de
nuestros derechos?, ¢por qué en nuestro pais ha fracasado la Banca de la mujer?,
¢funcionan las redes de mujeres?, ¢ por qué nuestros créditos no caen en cartera vencida
si somos mas pagadoras y mas ahorradores que los hombres?
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La idea de la diferencia sexual divide a la poblacion en los &mbitos privados y publicos. Los
papeles que desarrollamos las mujeres y los hombres han sido determinantes para tener
un estatuto social, politico o de defensa frente a las posiciones de superioridad,
discriminacion y subordinacién, como ya lo mencionamos.

Con respecto a la salud de las mujeres: hemos confundido la reproduccién con la
sexualidad, a veces el modelo reproductivo se convierte en modelo de vida. Vivimos por y
para los hijos. En 1965, el promedio de hijos era de 7.3 por familia, en el 2000 eran 2.4.
Ahora mueren 24 de cada mil hijos nacidos vivos, seguimos con la mortalidad materna y
aungue la cartilla de salud mitig6 los problemas, hay miles de mujeres sin tener atencién a
su salud.

En la politica la construccion del género también influye. EI poder como quehacer lo
desarrollamos de manera diferente, hay una percepcion social y moral que permea la
politica sobre el desempefio femenino, provoca estereotipos con referencias éticas,
sociales, plenas de calificaciones o descalificaciones, situaciébn que normalmente no
sucede con los hombres.

Encontramos que el poder econdmico, politico, militar y eclesiastico como poder
estructurante es del &mbito masculino. Hay dos cosas privativas del sexo femenino: parir y
amamantar, las mujeres tenemos la exclusividad de la maternidad. El testimonio masculino
ilustra lo anterior: "cuando fui padre, tuve una rebelion que me provocé una revelacion. Me
dio una gran envidia mi mujer porque ella gozaba de un privilegio al que yo no podia
aspirar: llevar una vida dentro de ella misma. No hay ningun otro hecho que otorgue
ventajas mas que la grandeza de la maternidad".

Tenemos que entender que por ser mujeres nos suceden cosas, por ser mujeres y por ser
obreras, por ser mujeres y ser indigenas o amas de casa, 0 pobres, o maestras o
diputadas, o...

Lo primero que tenemaos que comunicar es que somos mujeres, esto tiene que ver con el
cuerpo y como somos bio-psico-sociales, esto es, que tenemos la mente, el cuerpo y la
psique distintas a los hombres aunque somos iguales, como ciudadania respondemos a
los mismos retos y a las mismas oportunidades.

Es importante la congruencia entre el sentir, pensar, vestirse como mujer y comportarse
como tal y no confundir el poder con las actitudes masculinizadas para hacerse valer. Un
ejemplo para mostrar las politicas publicas especificas para las mujeres es la decision de
la Comunidad Europea de habilitar a las mujeres en oficios no tradicionales (carpinteria,
mecanica, etc.). Produjeron formas de trabajo colaborativas y en Milan, Italia, surgio el
eslogan "la equidad beneficia a todos". Lo que esta en juego es la identidad, esto es, cémo
te sientes o identificas como mujer.

Los grandes cambios mundiales incluyen a las mujeres: la escuela, el trabajo, la
reproduccion, el voto, el aborto, el divorcio, entre otros; en suma, nuestros derechos
humanos, sociales, civicos, politicos, educativos, de salud, de trabajo, etc., nos colocan en
una encrucijada.

Si ya tenemos los derechos, ahora: ¢cémo avanzamos?, ¢cémo ser solidarias y construir
redes de apoyo en defensa de nuestros derechos?, ¢como aniquilar la violencia simbdlica
hacia las mujeres?, ¢como romper los techos de cristal, esos mecanismos silenciosos que
nos impiden avanzar?
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Las acciones afirmativas, discriminacion positiva, el sistema de cupos o de cuotas, como
medidas temporales para ofrecer oportunidades tienen muchos afos de haberse
implementado, baste recordar que en los afios 50 se asumieron con respecto a la
contratacion de médicos negros en California.

En Nueva York no se contrataba a contadores negros. En 1963 nace la ley en Estados
Unidos que obliga a contratar en proporcién a los graduados en los empleos publicos; dice
"en igualdad de oportunidades, de competencia y de conocimiento se contratara a las
minorias"”, esto se amplié a la poblacion latina. Las acciones afirmativas para las mujeres
se iniciaron en Estados Unidos en 1980. A partir de esto, los paises adoptaron estas
medidas transitorias para lograr la igualdad y la equidad. La Comunidad Europea empez6
a hablar de paridad. La paridad en la politica se mostr6 en enero del 2000 con la ley en
Francia que otorga el 50-50 en todas las oportunidades de igualdad y de trato para las
mujeres.

En Canada se realiz6 un estudio entre hombres y mujeres que sefial6 como conclusion: "a
los hombres les hace bien hablar de sus sentimientos". Si, a los canadienses. Los hombres
mexicanos, inmersos en una cultura ancestral, apenas se acercan a las expresiones de
sus sentimientos. No les es facil. Jaime Sabines lo refleja en algunos de sus poemas mas
notables.

"Los machos existen gracias a que nos crearon las mujeres, a que nuestras madres nos
educan como machos. Hay un doble juego y gran parte de los juegos se deben a las
propias mujeres”. No estoy segura si hemos ocupado muchos afios en la defensa de las
mujeres en lo publico y no hemos ido al interior del hogar para hablarles a las madres, a
ésas que forman a sus hijos e hijas en forma diferenciada, a las que otorgan tareas por su
sexo y a las que les va bien (muy respetable) la veneracion, la abnegacion; a las que
premian a sus hijos y castigan a sus hijas porque llegan tarde y a las que se sienten
realizadas porque el 10 de mayo les regalan licuadoras, tostadoras y cacerolas para que
sigan encerradas en la cocina y en la casa.

Hay, como dijimos, una desvalorizaciéon del trabajo doméstico y extra doméstico femenino
en las esferas de la produccion familiar, comunitaria y politica persisten las inequidades del
género y éstas se perpetuan y exacerban cuando las diferencias sociales, de clase, region
0 nivel estan mas enraizadas. Asi, las cifras indican que a mayor educacién, menor
namero de hijos; que a mayor pobreza, mayor marginacion, discriminacién y violencia.

Tenemos varios desafios: evaluar los problemas que enfrentan las mujeres, conocer la
interrelacién de sus situaciones, sus causas y efectos, medir la segregacion ocupacional,
los recursos de las politicas publicas, la repercusién en la familia tanto del trabajo
remunerado como del no remunerado.

Si es cierto que las mujeres somos pluriactivas y los hombres monoactivos ¢,por qué el
trabajo aumenta (doble y triple jornada) si se tiene mayor nivel educativo y ademas sale a
trabajar? Hay ejemplos claros de la pluriactividad de las mujeres, tanto en la administracion
del hogar como en otras actividades que desempefia. Aungque sabemos que la escolaridad
se ha duplicado en las ultimas cuatro décadas y las diferencias de género se reducen de
manera sustantiva: desercion escolar, repeticion y eficiencia terminal, las brechas se
agudizan sobre todo si en el hogar las nifias y los nifios se integran a edad muy temprana
como fuerza laboral, o si 35 de cada 100 nacimientos son de mujeres de 12 a 19 afios, en
lo que constituyen los embarazos tempranos.
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La estadistica es utilizada més por los académicos que por los politicos; si supiéramos a
plenitud los efectos numeéricos en las enfermedades de las mujeres a diferencia de las de
los hombres (desagregar por sexo la informacién), podriamos tomar decisiones oportunas
para prever espacios educativos o prevenir enfermedades o generar fuentes de empleo
femeninos.

¢,Cuanto ha aumentado o afectado la composicion y el tamafio de la familia? Nos decia
Paz Lépez en un seminario: si a) se increment6 la esperanza de vida a 72 afos en los
hombres y a 77 afios en las mujeres, hay un envejecimiento de la poblaciéon y de los
hogares, se ha incrementado el tiempo de vida en pareja (40 afios promedio), se ha
reducido el tamafio de la familia; hay 12.2% de los hogares actuales dirigidos por una
persona anciana, es decir, hay 2.9 millones de hogares de ancianos de 60 afios y mas; hay
un 60% de hombres jévenes dispuestos a compartir los quehaceres domeésticos, hay 20.
6% de hogares con jefatura femenina, la edad para tener hijos ha aumentado al igual que
la edad para casarse.

La composicion de las familias es ahora nuclear, extensa y compuesta, los indices de
reprobacion son mayores hoy en los nifios que en las nifias, las mujeres buscan terminar
sus estudios y es frecuente verlas ocupando los primeros lugares de su generacion,
estudiando ademas carreras no tradicionales como ingenierias, matematicas, criminologia,
etc. Estadn ya en todas partes y aquellas que salen de su casa a estudiar o trabajar, ya no
regresan al hogar.

Antes las motivaciones para estudiar eran (asi lo dicen los resultados de una encuesta de
la Universidad en Nuevo Ledn) conseguir marido, prepararse, socializar o tener algo qué
hacer; las cifras son en este milenio diferentes: ya se titulan, ya ejercen su carrera, ya son
visibles.

¢ Por qué a nosotras nos convendria prestigiar a las mujeres triunfadoras en lo publico y en
lo privado? Porque son simbdlicas, son pioneras. ¢Por qué nos convendria capacitar a las
mujeres y a los hombres?, ¢es cierto que si educas a una mujer, educas a la familiay a
una nacién entera?, ¢es cierto que si quieres que algo se haga bien hay que pedirselo a
una muijer?, ¢quiénes y qué tipo de mujeres van a la vanguardia?, ¢por qué actuamos
juntas sélo ante los impactos simbdlicos, como el de las mujeres asesinadas en Ciudad
Juarez?, ¢qué pensamos del caso Paulina?, entre muchas otras preguntas, ésta es otra:
¢por qué se generalizan en las mujeres los errores cuando son individuales y a los
hombres se les perdonan? Las mujeres tenemaos derecho a errar, a equivocarnos, a caer y
levantarnos, a aprender.

En la politica trasciende sélo aquello que es consensuado, ejemplos: la ley contra el acoso
y el hostigamiento sexual en 1990, la aprobacién de la Convencién de Belém do Para en
1996, la ley contra la violencia familiar en diciembre de 1997, el Instituto Nacional de las
Mujeres en noviembre del 2000. La solicitud plural de que el Protocolo facultativo de la
Convencion para eliminar todas las formas de discriminacion contra las mujeres (Cedaw)
se envie al Senado para su ratificacion, etc., dan razones de que las mujeres no nos
levantamos de la mesa. Avanzamos con acuerdos y propuestas viendo en la misma
direccion por encima de las ideologias partidarias.

Si la ciudadania no conoce sus derechos dificlmente se avanzard. He repetido varias
veces que es necesario que los medios de comunicacion elaboren pequefas capsulas de
segundos con leyendas cortas donde se indique el articulo y el contenido de varias
garantias individuales y articulos constitucionales, por ejemplo: Articulo 7° "es inviolable la
libertad de escribir y publicar escritos sobre cualquier materia”; Articulo 8° "los funcionarios
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y empleados publicos respetaran el ejercicio del derecho de peticion”, y el Articulo 11°, "el
derecho a la libertad de transito", etcétera.

No s6lo podremos avanzar con tener una amplia y manifiesta voluntad de hacerlo juntas,
tendremos, como dice Marta Lamas, que funcionar con la "légica de las idénticas" para
ayudarnos en situaciones de emergencia a resolver juntas los problemas que se nos
presentan.

Un buen ejemplo de ello es la negociacion del Instituto Nacional de las Mujeres; luego de
35 dias de intenso jaloneo sobre este espacio para las politicas publicas para las mujeres,
al observar en el tablero automatico que mas de 10 comparieros habrian votado en contra,
las mujeres se organizaron espontaneamente para ir en montén a la curul de cada
diputado para que cambiara el sentido del voto. Al final quedd con 409 votos a favor y una
abstencién porque ya no alcanzé el tiempo, si no, hubiera sido por unanimidad de los
presentes.

Los hombres y las mujeres nos organizamos de diferente manera, tienen mayor facilidad
los varones para reconocer un liderazgo que las mujeres. Nosotras tenemos que saber
guiénes somos buenas para una cosa Yy quiénes para otra. Hay una afirmacion valida que
dice "en la fuerza de una mujer estd la fuerza de todas", con las mujeres iconos o
paradigmas nos sentimos representadas. Hay mujeres muy valiosas de todos los partidos
y de todas las esferas sociales.

Reconocernos y hacernos visibles unas a otras con nuestros defectos y nuestras virtudes;
reconocer los claroscuros que nos rodean y los liderazgos reales, construidos y legitimados
(no sélo legales) y entender todas, que hay mujeres a las que no les interesa la politica, a
otras no les interesa ser profesionistas, a otras no les interesa ser amas de casa, es valido.
Los intereses son multiples y los caminos también. La "l6gica de las diferencias" también
funciona.

Es lamentable que las mujeres y los hombres no tengan una cultura de la denuncia como
forma democratica y republicana de vida. Cientos de atropellos se cometen diariamente y
la ciudadania, a veces, no sabe con quién ni a dénde acudir. Observa "cuellos de botella"
gue le impiden resolver sus problemas y no grita, no denuncia. Hay una actitud diferente,
quiere decir que se aglutina en organizaciones de la sociedad civil y que cientos de ellas
son presididas por mujeres. Sin embargo, frente a una violacién y por lo general, no acude
a denunciar porgue le da verglienza, por razones familiares y de otro tipo, por ejemplo.

Los presupuestos de género es el quinto aspecto de la agenda de minimos. Se trata de
asegurar el destino de los dineros para programas de mujeres en las politicas publicas. El
presupuesto federal lo otorga la Camara de Diputados. En diciembre del 2000 en la
negociacién en las dos mesas de trabajo descubri que se cancelaron 23 millones de pesos
de salud reproductiva y 17 de cancer cérvico uterino y quedaron solo 9.5 millones para la
violencia contra las mujeres para todo el afio. La discusién fue rasposa. En contraparte, el
Instituto Nacional de las Mujeres pasé de 26 millones de presupuesto en el 2000 a 235
para el 2001 y més de 800 millones para las mujeres rurales.

En sociedades accidentadas la tendencia es hacia la ruptura, no hacia la unidad. Casi todo
se divide, se desorganiza, se tensa. Funcionar con cierta racionalidad en tiempos dificiles
donde los acontecimientos mundiales nos enfrentan a la vulnerabilidad terrorifica, es signo
penoso de nuestra realidad global.

El poder y la politica invitan a pensar en el transito de la casa a los Congresos, es pasar de
la mesa de la cocina a la mesa de las negociaciones. ¢Qué ha pasado con las mujeres en
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los cargos de representacion popular, que en la eleccion presidencial del 2000 somos
menos las que llegamos?

Es usual que se desplome la participacion politica femenina en las elecciones intermedias,
pero no en las presidenciales, y asi fue. Habria que pensar que las mujeres tenemos alta
rentabilidad electoral, que hay regiones del pais donde las mujeres votan mas que los
hombres y que hay estudios que demuestran (en Estados Unidos) que en un 90% la
ciudadania, en igualdad de condiciones que el varon, si votaria por una mujer para la
Presidencia de la Republica.

He de compartirles que en la medida que mas mujeres ingresan a los Congresos, su
participacion se diversifica a las comisiones consideradas especializadas o de
complejidad: Hacienda, presupuesto, etc. y no sélo derechos humanos, asistencia social y
otras. Los numeros hablan. Somos menos senadoras, menos diputadas federales, menos
diputadas locales, menos alcaldesas, menos regidoras. Por ejemplo, de 2 mil 342
municipios sélo 85 (3.5%) son de alcaldesas. Por mas esfuerzos que han hecho los
partidos politicos con las acciones afirmativas y las reformas al Cofipe, todavia no esta
representada la ciudadania en su pluralidad y diversidad.

Las mujeres somos la mitad de la soluciébn de los problemas, la otra mitad son los
hombres. Una pareja es un par de seres humanos que elaboran juntos un proyecto de
vida. Asi como para las mujeres exigimos su derecho a la maternidad, asi para los
hombres, el derecho a la paternidad.

Asi como en la contratacion se viola el articulo 133 de la Ley Federal del Trabajo que dice:
"queda prohibido a los patrones no contratarte por razones de edad y sexo" y se solicita
estatura, talla, color, etc., asi pasa igual con los hombres. La mayoria de los mayores de
40 afios tienen dificultades para ser contratados, se van al sector de servicios o al
comercio pues sus oportunidades se disminuyen precisamente por esos requisitos.

Lo que es un hecho es que en el empleo se agudiza la discriminacién contra las mujeres.
En Estados Unidos, Canada y otros paises es delito preguntar la edad y el sexo en
cualquier solicitud, mucho menos la religibn, como sucede en algunas empresas
mexicanas y otras trasnacionales y es impensable que te marginen sélo por estar
embarazada, puedes denunciar y demandar equidad y se ganan los juicios. Esta prohibido
expresamente que te pidan el examen de gravidez.

Las oportunidades a las mujeres no se nos dan ni son graciosas concesiones: las exigimos
o las tomamos. De cualquier manera, el esfuerzo es doble o triple. Tienes que demostrar tu
capacidad una y otra vez. Por lo general, no faltamos los lunes ni nos bebemos los
sabados todo el salario. Hemos de educarnos los hombres y mujeres en pareja a buscar
las coincidencias en los simbolos, las reglas, los limites y la base de la convivencia: el
respeto y no promover los lenguajes paralelos y las vidas paralelas en el mismo techo y
con la misma gente.

No hay recetas en la politica. Las que llegamos tenemos el deber de impulsar a otras, de
apoyar y estimular a otras a ser visibles, comprometidas y responsables. Construir la
agenda de las mujeres sin competencias absurdas y desgastantes, claro, siempre y
cuando tengamos perspectiva de género.

Las imagenes publicas de las mujeres y de los hombres reproducen los roles establecidos.
Para parecer fuertes las mujeres " masculinizamos" no sélo la actitud sino el lenguaje,
cada vez mas las mujeres decimos palabras altisonantes y cada vez mas los jovenes se
violentan (en Nuevo Lebdn, 19% de las parejas jovenes sufre violencia). Inicia con la
palabra y pasa al golpe. En la violencia no hay reversa, va en aumento y culmina con la
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muerte. Aunque hay hombres victimas, un enorme porcentaje es de mujeres. De hecho,
una de cada tres mexicanas sufre algun tipo de violencia: fisica, psiquica, sexual o verbal,
como ya lo expresé.

Hay imagenes publicas de las mujeres y los hombres muy violentas, muy agresivas: es la
violencia estructural. Los recientes atentados en Estados Unidos, la angustia, la
desesperacion de un pueblo, mas las imagenes de las victimas, sumaron una ansiedad
imperiosa de paz. Cifras del afio 2000 dicen que en México hubo mas de 2 mil suicidios, el
84% de hombres y que de cada 10 delincuentes, uno es mujer. En el ambito familiar, 8 de
cada 100 mujeres adultas estan de acuerdo en que el hombre obligue a su esposa a tener
relaciones sexuales, 3 millones de mujeres mexicanas han presenciado algun tipo de
violencia familiar.

Las mujeres no existimos en los medios, en el afio 1995 en un estudio de las primeras
planas de los periddicos nacionales, sélo el 2% de las voceras eran mujeres. Somos
mudas, parece que no tenemos nada inteligente que decir. Los anuncios reproducen los
roles y si aparece un hombre en la cocina casi siempre se le vincula con la torpeza y a las
mujeres con la belleza, igual sucede con las revistas donde nos consideran huérfanas de
neuronas, pues con cinco pasos podemos conseguir marido. Asi de facil.

En las mujeres su vinculacion es con el escandalo. Claro, las noticias son masculinas, por
eso un conductor televisivo dice con desenfado: "anciana choca en el periférico” en lugar
de decir "una mujer de 54 afios...", sin comentarios. Lo que en las mujeres es vejez, en los
hombres es ‘“interesante", iguales mitos para la menstruacion y la disfuncion del
hipotalamo.

La violencia contra las mujeres es: "toda accion o conducta basada en su género que
cause muerte, dafio o sufrimiento, tanto en el &mbito publico como privado". Aqui vale la
pena sefialar que los silencios en la pareja, los malos tratos, las represalias, las amenazas,
los ataques verbales, las descalificaciones, el confinamiento, los agravios, mutilaciones,
injurias, abandono, intimidacién, abuso emocional, aislamiento y otras conductas que
hacen sufrir, son violencia.

La violencia familiar se da en el hogar y las depositarias de ella son las mujeres, los nifios y
nifias; con frecuencia el agresor es una persona que vive en la misma casa y ejerce una
relacion de poder con el (la) mas débil. Hay sentencias que dicen "dime como anda la
violencia en tu pais y te diré como anda la equidad". Si las personas violentadas son
ademas personas con capacidades diferentes, se agrava la situacion. Hay quien habla de
que son "crimenes de honor" los que se cometen en el hogar.

No olvidemos que las mujeres damos nuestro cuerpo para otros: vientre, pecho, brazos,
regazo y en una de las pocas ocasiones que nos empoderamos con nuestro cuerpo es
cuando tomamos decisiones respecto de él y empezamos a querernos a nosotras mismas,
a cuidarlo y a entender nuestra sexualidad.

La pregunta seria, ¢cOmo sensibilizarnos entre padres y madres, hijos e hijas de nuestras
responsabilidades conjuntas y las propias? La magia no existe: hay que ponernos a
trabajar para atrapar al presente haciendo un futuro de escenarios arménicos. Si pedimos
a los politicos y a los funcionarios que hagan pactos, alianzas, acuerdos y privilegien el
dialogo democratico, ¢como no empezar con la democracia doméstica?, ¢cOmMo no
empezar en casa?, ¢,qué nos falta o qué nos sobra?
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"En la vida real siempre habrd competencia. Lo que yo he avanzado es que no quiero
competir sino hacer equipo: el final es ser felices. Vamos a comer juntos, es como un
maratén. Ver abismos y veredas diferentes. No me importa llegar primero o al final, sino
hacer el recorrido compartiendo los riesgos y los éxitos. El chiste es hacer la travesia
juntos. No se trata de saber quién es mejor y quién no. A veces es dificil aceptar que la
mujer es la que tiene las mejores armas para resolver los problemas y echarle porras. En
la siguiente a lo mejor me toca a mi. Sumarnos sin competir, es un problema de educacion
de los dos. Todavia no nos liberamos de los estereotipos. Tenemos que empezar a
construir una nueva forma de relacion con base en la igualdad. Somos iguales porque
somos diferentes”. (Aqui termina el testimonio masculino).

Dominar el escenario adverso de la pobreza es un reto mayusculo. Cifras van y vienen.
Las coincidencias anuncian mas de 40 millones de pobres en nuestro pais. Las mujeres
pobres superan mas de mil millones en el mundo. Hay mas de 125 millones de mujeres
migrantes, refugiadas o desplazadas de su ambiente, en consecuencia, miles de nifios en
los albergues. Casi mil millones de mujeres son analfabetas, mas de 8 millones estan
infectadas por el sida.

Vivimos en dilemas histéricos. Adecuarnos al mundo significa entender que las culturas se
yuxtaponen, que los medios de comunicacion estan presentes en el momento mismo de
los acontecimientos, que la desintegracion social es irreversible y que los modelos otrora
validos ya no responden ni a los criterios, ni a los valores, ni a las normas, ni a los
principios, que ya no son los mismos. Desde el hogar, nosotras sorteamos el vendaval
sabiendo que vivimos en un mundo de contradicciones. (...)

Cierro esta presentacién reconociendo que falta mucho por compartir, que me llené de
conceptos y cifras prestados y que deseo dejar en cada una, una tarea de vida: amanecer
ratificando la valia y el profundo interés de lograr juntas un México mejor. Aqui les recuerdo
una parte del hermoso poema Rosa de la tarde, de Jenny Joseph, que nos va bien:

"Cuando sea vieja, vestiré de morado,

con un sombrero rojo que ni haga juego

ni me quede bien

y gastaré el dinero de mi jubilacion...

y diré que no hay dinero para la mantequilla...
y devoraré muestras de las tiendas...

y compensare la austeridad de mi lejana juventud...
y arrancare flores de jardines ajenos...

pero, tal vez debiera practicar

un poco esto desde ahora.

Asi la gente que me conoce no se asombrara
ni se escandalizara

al ver que, de pronto,

soy vieja y me empiezo a vestir de morado".

Otro poema ilustrativo de nuestro rol de madres, con el que ahora si termino, es:

"Recuerda que todo hijo tiene una madre
cuyo hijo querido era él,
y toda mujer tiene una madre
cuyo hijo querido no era ella".
Merge Piercy.

(3) Maria Elena Chapa H. Consejo para el Desarrollo Integral de la Mujer, Sedesol. Primer

Congreso Nacional de la Mujer “Abriendo espacios contigo”. Gobierno del Estado de Tamaulipas
(Septiembre 13 de 2001), Ciudad Victoria, Tamaulipas.
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El derecho al voto de las mujeres mexicanas (4)

Diversos estudios se han realizado que plasman la lucha por la ciudadania plena del
ejercicio del voto de las mujeres mexicanas.

Muchos de ellos ubican desde el siglo pasado los inicios de la demanda, que va no sélo al
sufragio sino a la igualdad de oportunidades y de toma de decisiones.

El siglo XX puede ser considerado el detonador de los avances de las mujeres,
aprendieron que soélo organizadas podrian lograr sus objetivos. Asi, decenas de mujeres
primero, centenares y miles después, se manifestaron en diversos espacios con la finalidad
de conquistar el voto.

En 1943 se aprobd una reforma al articulo 115 Constitucional que permitia, en las
elecciones municipales, participaran las mujeres en igualdad de condiciones que el varén
en votar y ser votadas.

Diez afios después, se publica el 17 de octubre la reforma al articulo 34 Constitucional que
otorga por igual la ciudadania plena, esto es, tener la oportunidad de participar en
cualquier cargo de representacion popular de cualquier tipo en la Republica Mexicana.

Fue en 1974 cuando se plasma la igualdad de derechos ante la ley. En esta igualdad se
incluyen los derechos politicos, econdmicos, culturales, laborales, civicos, reproductivos,
educativos, sociales, de salud y humanos, entre otros.

Pese a que hay marcos juridicos que alientan la igualdad y la equidad en diversas normas,
hemos de sefalar que persisten actos de discriminacion en diversas areas de la vida de las
mujeres, tanto publica como privada.

El ingreso de las mujeres a la educacion abrié el camino a la igualdad, a combatir la
intolerancia y la marginacion en que estaban sumidas las mujeres. Tendriamos que
preguntarnos si estas condiciones persisten actualmente. Las mujeres, cuando estan
informadas, cambian lo que les rodea. Ahora vemos que mas de la mitad de la poblacion
estudiantil son mujeres, que es frecuente que tenga los primeros lugares en sus estudios
en cualquier grado y que participan cada vez mas como fuerza de cambio familiar, laboral y
social.

Las ideas libertarias de las mujeres se explican con mayor fuerza a principios del siglo XX;
desde entonces diversas organizaciones y clubes de San Luis Potosi y Veracruz,
sefialaban, mediante el Partido Liberal, que el trabajo que desempefiaban las mujeres en
el hogar deberia reconocerse y ser remunerado. Todavia insistimos en esa demanda.

Las mujeres somos una inversion politica. Asi lo estimé el entonces gobernador de
Yucatan, Salvador Alvarado, quien en enero de 1916 convoc6é al Primer Congreso
Feminista donde pronuncio las siguientes palabras: "no habiendo diferencia alguna entre
su estado intelectual y el del hombre, es tan capaz como éste para ser elemento dirigente
de la sociedad".

En este mismo Congreso se plante6 ademas de la igualdad intelectual entre las mujeres y
los hombres, las maxima libertad para ambos sexos y el derecho al voto para poblacion
femenina (Hermila Galindo de Topete). En ese mismo afio se envio al Congreso de
Yucatan una propuesta para otorgar el voto las mujeres, que fue rechazada.

En el articulo "El feminismo en México", publicado por la Comision Nacional de la Mujer de
la Secretaria de Gobernacion en 1999, se relata inclusive que en el Congreso de Yucatan
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la sociedad porfirista no estaba de acuerdo en que las mujeres acudieran a la educacion
superior pues "quienes siguen una carrera profesional tendian a masculinizarse".

Ochenta y cinco afios después, el 14 de marzo del presente afio, el Secretario del Trabajo,
Carlos Maria Abascal Carranza, sefialaba en su texto del Dia Internacional de la Mujer
que: "el reconocimiento de la inmensa dignidad de la mujer no puede pasar por su
masculinizacion... el reto de la mujer sera aportar su género femenino en su desempefio
todo y no masculinizandose, negandose y negandole a la sociedad el aporte de su propia
feminidad".

Otros argumentos falaces reproducen ocho décadas después los criterios conservadores:
que las mujeres votamos en el sentido que sefala nuestra pareja, que cuando se habla del
voto de los mexicanos el lenguaje ya incluye a las mujeres, o que las mujeres votamos
segun el clero pues somos totalmente dominadas por la Iglesia, entre otros.

En el debate de 1952 en el Senado de la Republica, el 24 de diciembre, Aquiles Elorduy,
del Partido Accion Nacional, quien voté en contra, dijo: "en mi idea politica y social he
tenido pasion por dos cosas: (...) el hogar mexicano y los principios absolutamente
liberales de la Reforma. Una y otra cosa considero afectadas en lo porvenir, con los
derechos politicos absolutos de la mujer (...) creo mas en la energia varonil (...) la mujer
mexicana maneja los dineros del hogar (...) influye extraordinariamente en su marido.
¢, Qué mas quiere tener la mujer mexicana? Cito a Luis Cabrera: los maridos estamos
divididos en dos grupos: los que confiesan que sus mujeres los mandan y los que lo
disimulan.

"Yo creo que ocupan un trono, muy merecido por cierto, en la sociedad mexicana y que
tienen mucho mas prerrogativas que el hombre. Por eso, desde el punto de vista social, yo
temo francamente, con el corazén en los labios lo digo, temo que las actividades politicas
de la mujer vayan a contribuir a descuidar més el hogar. Es natural, es otra esfera de
accion nueva, tienen que concurrir a los mitines, tienen que estar en las discusiones sobre
puntos politicos, tienen que leer todas las cuestiones politicas y empaparse de la historia
politica. Todo esto forzosamente las distrae de las ocupaciones hogarefias. Tengo miedo,
tengo miedo, tengo pavor; tengo nietas que adoro y considero que estan en peligro
inminente dentro de la liviandad que actualmente reina en la sociedad mexicana".

Continué el debate: "(...) en los hogares mexicanos trabajen las mujeres y los hombres,
pero en los hogares, y mientras el marido esta claveteando, la mujer esta recortando la piel
(...) y lo que no quiero es que se vayan a los mitines politicos y dejen de cortar la suela (...)
no quiero que vayan a las cuestiones politicas, porque las cuestiones politicas son arduas,
son peligrosas (...)".

Volvemos a preguntarnos si estos conceptos prevalecen en nuestros dias y si el pretender
regresarnos al hogar responde a las demandas de las mujeres en pleno siglo XXI.

Las reformas al articulo 34 y 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos se publicaron el 17 de octubre de 1953, rubricadas por el presidente Adolfo
Ruiz Cortines para quedar como siguen:

“Articulo 34. Son ciudadanos de la Republica los varones y las mujeres que, teniendo
calidad de mexicanos retinan, ademas, los siguientes requisitos:

I. Haber cumplido 18 afios, siendo casados o 21, si no lo sony

[l. Tener un modo honesto de vivir.”
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Y “Articulo 115. Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division territorial y de su
organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme las bases siguientes:

|. Cada Municipio serd administrado por un Ayuntamiento de eleccién popular directa y no
habra ninguna autoridad intermedia en éste y el Gobierno del Estado. En las elecciones
municipales participaran las mujeres, en igualdad de condiciones que los varones, con el
derecho a votar y ser votadas.”

Recordemos que la reforma al articulo 115 Constitucional en particular, se publicé en el
Diario Oficial de la Federacion afios antes (12 de febrero de 1947) por lo que se postularon
varias mujeres para las contiendas municipales. La historia registra en esas fechas como
pioneras a Aurora Meza Andraca como primera presidenta municipal en 1938 en
Chilpancingo, Guerrero, en virtud de que varios estados de la Repulblica ya habian
avanzado en sus constituciones: Yucatan (1922), Chiapas (1925), Puebla (1936), Sinaloa
(1939), Hidalgo (1948) y el Estado de México y Guerrero (1951).

Aurora Jiménez de Palacios fue la primera mujer diputada federal del primer distrito de
Baja California en 1954. Diez afios mas tarde, Alicia Arellano Tapia y Maria Lavalle Urbina
fueron las primeras senadoras de la Republica representando a Sonora y Campeche
respectivamente, en 1964.

El 1 de enero de 1975 se publica la reforma al segundo parrafo del Articulo 4° por el que se
logra la igualdad constitucional entre el varén y la mujer, asi como la libertad de decidir el
ndmero y espaciamiento de los hijos, aprobada el 31 de diciembre de 1974.

De distinto orden a las reformas la Constitucion de 1917 lo fueron en la década de los 90
las dos reformas al Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (Cofipe).
Una, el 11 de septiembre de 1993, con la fraccion tercera del Articulo 175, sefialando que:
"los partidos politicos promoveran en los términos que determinen sus documentos
internos, una mayor participacién de las mujeres en la vida politica del pais, a través de su
postulacion a cargos de eleccion popular”.

La otra, el 14 de noviembre de 1996, con una adicién a la fraccion XXIl transitoria del
articulo 1°, vigente hasta la fecha que dice: "los partidos politicos nacionales consideraran
en sus estatutos que las candidaturas a diputados y senadores no excedan del 70 por
ciento para un mismo género. Asimismo promoveran la mayor participacion politica de las
mujeres".

Estas Ultimas propuestas se inscriben en las llamadas acciones afirmativas, de
discriminacion positiva, sistema de cupos o sistema de cuotas como medidas temporales
que pretenden eliminar la discriminacion y que, trasladadas del ambito empresarial al
politico, significan explicitar en leyes y documentos, acuerdos basicos para que las mujeres
participemos en la toma de decisiones y en las oportunidades politicas.

Sin embargo, desde las elecciones presidenciales de 1994 y del 2000, aln siendo éstas de
cardcter presidencial, y las de 1997 consideradas intermedias (salvo excepciones), en las
postulaciones de mujeres como candidatas a diversos cargos federales no se han
cumplido las cuotas establecidas en el Cofipe; menos aun las correspondientes a alcaldias
y diputaciones locales.

En México, decidimos la accién afirmativa en la politica para eliminar desequilibrios de
género y para garantizar la promocion de las mujeres en las candidaturas de sus partidos,
basadas el criterio de igualdad de oportunidades.
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Otros paises europeos o latinoamericanos adoptaron estas medidas reservando un cierto
namero de escafos, de curules o de listas nominales. El ejemplo mas reciente (enero del
2000) lo constituye Francia con la Ley que la Paridad, que asegura tanto las oportunidades
politicas como la toma de decisiones que la presencia de la mitad de todos los cargos sean
para las mujeres, de no ser asi, se aplica una multa considerable a los partidos remisos.

Por mas esfuerzos que se han hecho, tanto de las mujeres de los partidos como de la
sociedad civil organizada, las académicas, las profesionistas y las mujeres politicas, entre
otras, por avanzar en hacer visibles a las invisibles, porque tomen decisiones, porque se
reconozca a las mujeres como iguales en sus derechos politicos; en esta Ultima eleccién
fuimos menos las que logramos la oportunidad en comparacién con la legislatura inmediata
anterior. Esto es, seguimos en el discurso. No en los hechos. Por supuesto que frente a
una larga lista de paises que impulsan a las mujeres, hay otros 14 donde las mujeres,
todavia en pleno nuevo siglo y milenio, no votan.

Un ejemplo de esto es Kuwait que el 16 de enero del presente afio rechazo la solicitud de
un grupo de mujeres que presentd una demanda al Congreso (la quinta vez que lo pedian),
para tener derecho a ser votadas. Otros cientos de mujeres habian solicitado tener el
derecho de votar, siendo también rechazadas. El argumento central es considerar que los
derechos politicos y civiles de las mujeres van en contra de las tradiciones y la religién
musulmana.

El Partido Revolucionario Institucional actu6 en consecuencia al principio que anima el
derecho social: no puede tratarse igual a las desiguales y en la XVII Asamblea Nacional
aprobd en sus estatutos 36 al 41 que en los cargos de dirigencia y de eleccion popular
(federales, estatales y municipales) en ningan caso se incluya una proporciéon mayor al
70% de un mismo género y que de cada 10 candidaturas enlistadas, tres fueran espacios
para las mujeres. Se habla aqui de las formulas, por lo que se cumplieron los estatutos
abriendo la puerta a las suplencias.

Hoy varios mitos que nos acompafan y que uno a uno han sido cancelados mediante
investigaciones y una realidad que desborda en los asuntos de las mujeres cualquier
perspectiva, por ejemplo que las mujeres no votan por otras mujeres, que "prefieren" estar
en casa o que no saben el oficio politico. Respuestas claras y medibles sefialan la voluntad
de algunos paises en elegir a una mujer como gobernante, la irrupcién como fuerza laboral
femenina de millones de mexicanas y el liderazgo con muestra evidente de oficio politico
de mujeres dirigentes de partidos.

Las reuniones internacionales relacionadas con los asuntos de las mujeres han mostrado
avances significativos en algunos rubros: educacion, derechos humanos y medio ambiente,
entre otros. Sin embargo, las Naciones Unidas revisé los 12 temas de la agenda de la
Plataforma de Accion de Beijing y decidio priorizar lo que se considera indispensable de
atender, la llamada agenda de minimos, quedando cinco aspectos importantes: violencia,
pobreza, salud, politica y presupuestos de género. Sobre estos rubros y otros que las
organizaciones politicas y sociales consideren, es que habremos de trabajar en los
proximos meses.

Las mujeres tenemos los mismos derechos que los hombres. No podemos hablar de
democracia sin la mitad de México incluida en las decisiones. Ni habrd democracia cuando
persistan la desigualdad y la inequidad. Mientras no se eliminen todas las formas de
discriminacion hacia las mujeres en nuestro pais, no dejaremos de luchar por nuestros
principios. A ver quién se cansa primero.

(4) Maria Elena Chapa H. Conferencia, México, D.F. Julio de 2001.
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