DOCUMENTO CEDES/53

LA DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO DOCENTE:
LA ENSENANZA TECNICA EN LA ARGENTINA

Ménica L. Gogaa

o permit
B uabajo fue realiao cure dilembre de 1988 y abeil e 1989.

Buenos Aires
L

1990



.

VI

vIL

INDICE

Intoduccidn

La técnica: Un dmbito masculino

IL1. EL CONET: origenes, estructura y "circuitos”
TL2. Desagregando la matricula por género

Los docentes
L1 La division sexual del trabajo
L2, La carrera docente

113, éOportunidades diferenciales?

La caccera administrativa
IV.1. Estructura jerérquica segiin sexo
1V.2. Los cargos "fuera de nivel”

Imégenes sociales
Docentes y administeativas; Empleo Qexible cmpleo refugio

Notas [inales

Referencias bibliogeéficas
Anexo Metodoldgico
Cuadros Estadisticos

3
3



L INTRODUCCION

Bste teabajo y un
en la Augentina que centra la utenei
discrininacin ocupacional basadas ¢o el género’, La cleceidn del Conscjo Naciomal de
Educacin Téenica (CONET) como uno de los tres estudios en profundidad” obedese s diversas
ones. Py comenzar, la incorporacin de un organismo del drea de educacion permite

alizar ol cmpleo femenino en ¢l ¢aso de prestacion dirceta de un servicio ¢ investigar una
' flica (la docente), difercnte a Jas ya analizadas (carrera adninistrativa ylo 1écnica)'.
Asu vez, I educacion tenica resulta un ¢aso atractiva e dos sentidos. Primero, dentro de ur

i en procesos de feminizacion y de segiegicicn y

- de fucite presencia femenin como la cducativa, el CONET s un dimbito tradicionalmente

awsculino, peio con una

cercnic proporcion de dosentes mujeres (¢l 32% cn 1967 y o 39%
cn 1985). Interesa entonces indagar si estamos en presencia de un proceso de “femi
n tal caso cudles son sus causas y modalidades. En segundo luga, la tuerte tip
| de Ja educacion téenica (opuion bisicamente maseulin) y la marcada difcrenci
specialidades segin pénero permiten aproximatse a cuestiones ligadas T segregacion
ocapacion: lad yfo ocupa
Zqué Tactores hacen que estas deliniciones sociales se mantengan o se modifiquen 4 1o latgo del
mpo?. En otras palabras, ¢l CONET permite aboidat la tm

socializacion, capucitacidn dilerencial segin

activi

c6mo se deline un dre; n como femening o mascalina?

de a relacion enue

610  segregacion ocupaiional.

F Deniellad n o CLDIS por o Dn 1t Iy s e And Goreia s 1
e (ADRE) ©
3 Bl ey Agtoere o wicgrantes del e s o

I v Monica Gogn, com ot oo et
Camn

1 s e sehugronden o of Banca R v o 1 s

Mokl e L eecomumcons (2N 1L

aconn 1




I LA TECNICA: UN AMBITO MASCULING

Por razones histricas y culturales las mujeres han estado tradicionalmente alejadss de
la téenica. La divisién sexual del trabsjo que convirtio & Ia técnica en un dmbito masculino cs,
como sefiala Cockburn (1986, pg. 78), "ana prdctica material que se expresn y sc sustenta en un
pmesu caltural ¢ ideoldgico de construccién de génera. La competencia tecnologica

a inidad y 1a i ia con la femineidad. Las mujeres
que han ingresado a la esfera técnica def trabajo, o inclusive las que se dedican al bricolage o
a hobbies técnicos, sefsulan que han tenido que hacer una opei6n empobrecedora: pueden ser
competentes pero poco femeninas o femeninias pero incompetentes por definicion, pueden ser
*socialmente mutiladas’ o ‘marginadas de I tecnologfa™ (nuesten traduccién),

Dada Ia fuerte tipificacin sexual de los oficios no resulta extradio que fa educacion
técnica sdlo atraiga a un pequefio porcentaje de mujeres’, Como indica aceriudamente un
estadio realizado en Espafia, la cleccidn de la carrera secundaria no €5 més que un momenio
puntual en |a sociafizacién diferenciada de nifios y nifias: "se fomenta en los primeros el interés
por la técnica desde los jucgos iniciales y los primeros juguetes y se inhibe este interés en lus
nifias. No se trata de habilidades propias de unos o de otros, sino de habilidades adquiridas
partic de un interés fomentado y apoyado desde Jos primeros afios” (Escario y Alberd, 987, p.
69). En Ia orientacidn vocacianal Ia familia tiene un papel central, especialmente en lo que hace
al nivel sccundaro. El estudio de a ensefuza técnica en Espafia selola que L amilis
relverzan las opciones trad y yasea fos
puede tener un un vurso en que masis fieras y docentes son del
sexo contraric’ o porque prevén dificultades para insertarse en el mercado de trabajo con esas
especialidades. La mayor participacion femenina en carreras 1écnicas en el nivel universitario®
que en el secundario también sc vinculs con la menot tipificacidn sexual de las profesiones
respecto de los uficios (ser arquilecta o ingeniera vs. ser mecénica o técnica en construceion)

“asva,

Personat cn Frascis; Administeacion  Entermer en Esparia.

que accwngatan 11 ensehan(Escario y Alvrd, p. 62)
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y € catficter manualino manual de las tareas”.

Por otea parte, es sabido que una vez que una ocupacién es atribuida a un género o a
otro (es tipificada como masculina o femenina) fuerles presiones actdan para mantener esta
asignacian de géncro (Strober, 1984). Estas fucrzas afectan tanto a la oferta (las mujeres no
ingresan porque lemen perder su femincidad yio no poder insertarse luego en el mereado de
trubajo) como o la demanda (renuencia de las empresas a incorporar mujeres en puesios
considerados masculinos). La inercia de estas definiciones es tal que aiin cuando 1a fuerza Gisica,
atributo clisico del trabsjador masculino, pierda importancia por la autamatizacion de los
procesos productivos, los oficios siguen siendo considerados masculinos’,

1L, EL CONET: origenes, estructira y "circuitos”,

En 1985 la modalidad Técnica reuniu al 22% de los alumnos y al 23% de fos docentes
de la ensefianza media . Estas proporciones encubren marcadas diferencias segin sexo. En el
easo de los docentes, sc desempefian en Técnica el 39 % de los profesores y el 16% de lis
profesoras de In ensefianza media. La matcula estd adn més difereuciada por sexo: ¢l 35% de
Ios varones pero s6lo el 9% de tas mujeres que asisten al nivel medio cursan estudios écnicos
(Ministerio de Educacidn y Justicia, 1985).

La educacion técnica estd b

amente en manos del estado® y especilicamente def
estado nacional, que redne al 70% de Jos alumnos y docentes de la ensefianza (éenica (cundro
1). El principal organismo a través del cual el estndo nacional brinda este servicio cs el Consejo
Nacional de Educacion Técnica (CONET), que concentra al 93% de los docentes y 4 a casi
totalidad del alumnado de ese nivel”,

‘A, . 27).
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El Consejo Nesiona! de Educacion Técnica (CONET) es un organismo auticquico y
descentralizado que depende del Ministerio de Edusa i

orientadas a la formacion de técnicos de nivei medio y a la capacitacion de irabajadores
calificados y semicalificadcs. La oferta educativa del CONET es, por 1o tanto, variada, Por una
parte estd el llamado "sistema principal’, que consiste en un bachillerato técnico articulado en

dos mésdulos o ciclos (bésico y superior) de tres 6n cada uno. B primero, comtin
= todas las especialidades, pos el énfsis e ss materios de formacion gencral, aungue inicia
alalumno en de taller. El cick

a su vez, acentia la formacion cientifico-tecnologica necesoria para que el egresado pueda
desenvolverse en forma sofvente en su especialidad. Ademds del sistema principal, que estf
implementado como instancia intermedia (aunque con salida laboral directa) para profesions
téenicas de nivel terciario , e CONET ofrece wn sistema de formacidu profesional de cardcter
teiminal y con salida Jaboral (Lémez, 1983). Iniciaimente destinado a adultos, esta oferta
parasistemética se exiendi6 Tuego a los adolescentes (j6vencs entre 13 y I8 afios, con escolaridad
primatia), los cuales af cabo de un curso de dos afos obtienen, al igual gue los adultos, un
certificado de sptitud en el oficia. La actividad educativa del CONET se desarrolly en

fianza técnica (ENETS) y doscientos centros de

formacin profesional diseminados 4 1o largo del pafs.

El CONET fue creado en noviembre de 1959 por la Ley 15.240, que le trans(iti6 los
servicios educacionsles dependientes hasta entonces de la Direccidn General de Ensci
Técnica (Ministerio de Educacidn y Justicia) y de la Comisién Nacionat de Aprendizaje y
Ordentacion Profesional (Seccetaria de Trabajo y Prevision). En los primeros anos de
Tuncionamiento el CONET continué bisicamente con la concepcion que, con matices,
compartian los organisnios que le dieron origen: ofrecer una preparacién muy especializada
desde el comienzo de los estudios y organizar una formacién profesional diferente para los
varones y las mujeres (Romero Brest etal, 1978). En efecto, en el periodo 194465 la formacién
e
planes de estudio especiales (escasfsima formacién general), que se divtaban pot ko general cn
establecimienios separados. Bl espectro de los estudios que se ofiectin en las escuelas del

e

de Ia mujer se realizaba en especialidades consideradas apropiadas para su sexo, con

cicuito femenino” u tos |
de prendas y nucesarios de vestir,las astes decorativas ¥ a alimentacion se agregaran otras que

Ve
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capacitaban para desarrollar tareas quimica
y 6ptica). En esta primera ctapa Ia formaridn técnica para la mujet s¢ daba bisicamente a tcavés
de cursos cortos, eminentemente especializados y précicos, que no se articulaban con
educacién técnica para varones ni con otras modalidades de la enseiianza media.

- y e endi -
campos y a articular Jos planes de estudio con los de fa escuela media aumentando fa formacidn
general. En ese siio se introduce el ciclo bisico, hasta entonces reservado a fos varones, en
‘muchas escuelas de educacion técnica femenina. El mismo conduce hacia los ciclos superiores
de la formacién técnica para vacones o permite avanzar hacia las otros ciclos superiores de la
ensefianza medin, luego de sorteac un complieada mecanismo de equivalencias. El ciclo bésico
“para mujeres” tiene la formacion general comtin con el ciclo bésico para varanes, pero los
talleres corresponden a "especialidades femeninas” (vestido, bordado, lencerfa, alimentacion,
mecanografia, etc.). En 1966 se incorpora el ciclo superior de Administracion de Empresas y
posteriormente se agregan otros (Geografia, Matemstica, Optica, Quimica, ete). Informantes
calificados atribuyen el proceso de transformacidn de las escuelas femenioas a cambios en ¢l
perfily en In orientacion del alumnado femenino asi como también en el meread laboral, que
comicnza a demandar mujeres para trabajo de oficina”. También en ese afo desaparece ln
incion por sexos en la inacion de los imientos, que pasan a

ENETs (escuelas nacionales de educacion téenica), o cual implica -desde el punto de vista
formal- que los alumnos de ambaos sexos pueden asistir a cualquiera de los establecimientos y

cursos o ciclos™.

En los hechos esta disposicidn no modilicd la persistencia de dos "circuitos” de estud
n y desarrollo, se dirigen bisi

o conformada po las escuelas que, por su ot amente a la
formacion de las mujeres y otro constituido por aquellas que atienden preponderantemente
Ia formaci6n de alumnado masculino. No cbstante algunas medidas tendientes a elevar l nivel

de Ia formacion se mantiene In pauta tradicional: In mayoria de las escuelus que se dirigen

[y p— "
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prelcrentemente a la poblacién femerina offecen cursos cortos y de nivel de ealificacion
menor®, A su vez, las escuelas con predominio de cursos tadicionalmente concebidos para fa
mujer concentran el grueso de la matricula femenina. Esta situacion, minuciosamente descrita
por Romero Brest gt al para fines de la década del '70 se ha mantenido précticamente invariante
# o largo de Los aios 'B0 aiin cuando, como veremos luego, se ha incrementado levemente la
proporcion de mujercs en [a matricula del ciclo superior y s observan pequeiios cabios en Ja
orientacién de las mismas hacia especialidades tradicionalmente masculinas, como
construcciones, electromesinica, eic.

112 Deswgregando la matricula por énero.

‘En Ia ensefinnza media Iz maitfculo femenina supers a la masculina a partic del aio 1957
(Romero Brest etal, 1978). En cuanto a la distribucién de la mateicula por modalidad, el andlisis
histdrico revela un praceso de rcorientacién de Ia matricula femenina, hacia los bachillcratos y
el comereial en detrimento de Ia formacion técnica prolesional (Maglie y Garcia Frinchuboy,
1988).

En 1967 casi el 20% de la mauicula femenina de nivel medio se cncontraba cn
‘Bducacién Téonica y especificamente en ta modalidad profesional, que centraba su currioula en
una seric de especialidades como corte y confeccion, manualidades y economia doméstica,
acompafiadas de maverias de formacion general. En 1987 el porcentaje de slumnas que se
orientaban hacia Técnica se habi reducido al 9%, Este cambio de orientacion del alumnado
femenino se refleja en Ja composicién por género de la matricula general (oficial y privado) de
“Técnica. En 1967 las mujeres eran el 37.5% del alumnado y 20 aiios después eran el 21.1

En el caso especifico del CONET, en 1967 las mujeres eran el 23 % de los alumnos y
se concentraban e las llamadas ENETs "femeninas”. En 1977 la proporcion de mujeres baja al
18:3% del alumnado, manteniéndose précticamente constante dexde entances (19.5% en 1985)
(cundro 2), Esia eaida del porcentaje de mujeres en las escuelas téenicas es reflejo de ln pérdida

de interés e las jévenes en las especialidades femeninas daun
o et i
Jere. Se waa de b \smlonmacion a dos caros ik Sdos por f CONET proisiones e

on o bsico: rimero'y "con

orientacit sdminrafive® e segundo



Ia femenina en fas escuelas llamadas industriales o "de varones" las
mujeres eran el 129 del alumnado en 1967 y el 8% en 1977 (Ministerio de Educacion y Justicia,
1987). Con posterioridad a esa fecha la agregacidn dc Ia informacién cstadistica no permite
discriminar entce escuelas "de varones” y 'de mujeres”. No obstante, algunos datos puntuales
provenientes del CONET permiten inferir que este proceso de incorporacidn de mujeres en
escuclas tradicionalente masculinas habria continuado en forma moderada.

Antes de analizar mds detalladamente esta pauta veamos qué especialidades rednen el
magor pu(tcn\nje de alumnado en s ENETs. Sobre un (ot de cerca de 30 especiaidudes,
cinco de ellas ( ica, Mecdnica, Administracién de Empresas y
Electrénica) reunian cn 1986 casi el 80% de la matrfcula del ciclo superior. La matricula
masculina se disribwe bisicaments ontre s cinco cspecialidades antes mencionds,

c ¥ Mecanica, mientras que Ia femenina estd

mucho més concentrada (el 5% se encucntra en Administracion de Empresas) y muestra una
tendencia creciente en tal sentida (en el perfodo 19751986 Administracién pasé del 46% al 55%
de la matricula femenina). Le siguen en importancia Construcciones con el 16% y Qui
€110% de Ia matricuia femenina def ci ior (cuadro 3). C ol
géncro de las especialidades en 1975 y 1986 se observa una cierta “feminizcion”
especialiades tpicamente masevlims como Consttuciones (po6 del 5% of 0% de mujeres),
Hidraulica (de 0 a 10%), anica y Mecénica, cte. 6n de
Empresas esta masculinizéndose: los varones eran el 15% de la matricula n 1975 y un tercio
en 1986. Lo mismo ocurre en otras especialidades con una cantidad de alomnos muy inferior:
Disefio de Interiores (la proporcitn de varones crecié del 12% al 38%) y Disefio y Promocion
Publicitaria (del d4% al 66%)(cuadro 4).

111 LOS DOCENTES
L1 La divisién sexual det trabajo

Dentro de un drea de fuerte presencia femening como fa educativa, ol CONET es un
ambito tradicionalinente masculino, pero con una ereciente proporeion de docentes mujeres: ¢l
32% en 1967 y ¢l 39% cn 1985 (Cuadro )

La menor proporcién de mujeres docentes en et CONET en comparacion con el resto
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n media (65% de wujeres) se debe a a especiticidad de la formacion impartida -
la preparacin para el desempefio de oficios que histdrica y culturalmente han sido definidos
como masculinos. Dado que le educacidn técnica combina materias comunes a la ensefianza
media con la préciies de taller, hay diferentes tipos de docentes (profesores, téenicos y
profesionales) y una maceada division sexal del trabajo. Especificamente, habilitan para dictar
Ias materias téonicas of Hiwlo tenico (egresado de una ENET), el profesional (ingenicro,
srquitecto, etc) y &l de Profesor en Disciplinas Industiales, que otorga el Instituto Nacional del
Profesorada Técnico®. Las mujeres estin bésicamente a cargo de las maierias de formacion
general del ciclo bisico y los hombres dictan las materias (éenicas®. Esta division sexual del
trabajo” tiene su origen en Jos cambios introducidos a mediados de los atios 60 con la
intencién e jerarquizar ¢l nivel técnico y, espectficamente, en ¢l aumento de la formacion
general en los planes de estudio. Asi, un entrevistado relaciond el ingreso de las docentes en
las escuelas tradicionsimente liamadas *de varones” con este proceso de resiructuracion:

En los primeros afios era exteanio ver una profesora en una escuela téenica,
especialmente porgue Jas asignatures culturales no existian. Luego se cambiaron
Jos programas y os ciclos bisicos se asimilaron mucho 4 lo que s In eseueta
nacional y comercial. A pattir de cse momento comenzaron a aceeder mujeres.
Tal s asi que yo ereo que hoy son més las profesoras que los profesores.
(Direstor, Escuela de Tlectonica)

La incotporaciéo de las mujercs al plantel docente s relaciona entonces con fa division
entre las materias de formacion genecal (en el ciclo bisico), comunes a as otas ramas de la
educacién secundaria y necesarias pasa las equivalencias con ésta, y las malerias (écnicas
oricntadas & la especivlidad (ciclo superior). Pero las mujeres estin incorporéndose también al
ciclo superior, cugo plantel docente se compone en gran medida de  profesionales
universitarios®. Segén ta informacion recogida a iravés de entrevistas, se trata bisicamente de

pro ensetanrs écnic i o universitaris (por ciempi
e ele) B st cireee ionam oe)
* Eq o n0 i 2 i T materins
especilica e escasn,

¥ At oo cira onton
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ingenieras, arquitectas y contadoras. El ingreso creciemte de mujeres a curreras antes
tipicamente masculinas como Ingenicrin, Arquitectura, Administracion y Economia y Quifmica,
(Magic y Garcia Frinchaboy, 1989) implica que I orem de profesionales femeninas en estas

ha respecto d que sc cre6 el CONET.
La incorporacion de mujeres como docentes de las expecmlidxdu del ciclo superior estd
relacionada también con ef bajo nivel salarial de fa actividad docente”. Varios de los

testimonios recogidos apuntan en esa direccidn:

La carrera de profesor s una carrera en extincion, porque no permite lo que
gana un hombre mantener a una famikia. (Regente de Cultura General, mujer)

Muchas veces también la mujer accede a ciestos cargos cuando el hombre los
deja porque ya no son rentables. (Inspectora)

Hay dos perfiles bisicos de profesionates que ejercen Ia docencia en escuelas téenicas:
los que acceden a horss de chtedra "por necesidad”, porque s allemativas de insercién
profesional son escasas, y 10s que lo hacen "por vocacién” o "como complemento®. Estas dos
situaciones s¢ dan tanto entre hombres como entre mujores, como se desprende de los
siguientes testimonios:

Yo 0 5é si soy docente por vozasion... En un principio fue necesidad. Después
me gusté y me fui quedando. (Contador, profesor del ciclo superior y docente
universitatio)

Lo que & mi me gusta es ensehar. La realidad es que ingresé primero a la
facultad y después me di cuenta que queria ensefior. Y cuando me di cucnta ya
tenfa mucho trecho. Y la realidad es que para enseiiar, al fin de cuentas, tenés

que saber...(Ingeniero, docente del ciclo superior)

Mi perspectiva es poder trabajar como argquitecta. Cuando consigo relormas,
bago teformas. Esto (dicta dibujo (éonico) & mi me gusta pero no como para
vivit trabajando de esto. (Argquitecta, profesora del ciclo bisico)

Yo volvi a un estudic contable. No dejé Ia escucl, Intenté hacer fas dos cosas

acencin en s 1

el sigo prsada (séase Suober '




y me di cuenta que no me alsanzaba el tiempo y 0i siquiera o pensé. Me gusts
mucho més estar con gente y me siento mucho més Gtl en la escuels,
(Contadora, regente de cultura técnica)

Ahor bien, el ejerci vocacidn tesulta mi tible con el 1ol que le asigna
ta division sexual del trabajo & la mujer (esposa/ama de casa/madre) que al hombre ('sostén
econdmico del hogar®). Ente nuestros eutrevistados se observa que la posibilidad de dedicarse
& la actividad docente difiece segin género debido justamente a I posicion y lus expectativas

sociales derivadas de la division sexual del trabajo. Unn entrevistada sefiala:

Siyo saco la cuenta de o que gisto en ropa y en viajes para venir o lu cscuels,
yo pierdo dinero. Lo que pasa es que hay como un “acuerdo familiar”, Mi
marido, yo y mis hijas fuimos fodos a la escuela del estado en primario,
secundario y universitario. Bueno, parece que alguien lenfa que teribuitle al
estado o que 2 estada nos did. Y bueno, hay como un acuerdo ticito ¢ que
uno debe ser docente. Eso si, trato de que mis hijos 10 sc dediquen a la
docencia, (Contadora, regente de cultura téenica) .

La contracara de este testimonio ko brinda un 1écnico que combind muehos ufos el
teabaja en el sector privado con la docencia y que sciiake:

Serfa docente pleno yo si los condiciones econdmicas fueran verdadesamente
satisEactorias. Pero para la subsistencia es muy diffcil vivir exclusivamente de fa
docencia. (Técnico cn electroica, regente de cultura téenica)

1. 2. La carrera docente

La carrera docente es un sistema altamente pautado en ef cual los procedimientas para
acceder tanto a s horas de cAtedra como a los cacgos directivos estén Ajados por el Estatuto
el Docente. Exts normativa espeeilica como debe calificarse: cudles son los items y cufl s ¢!
puntiie que sorresponde a ada uno de cllos (titlo, antigiedad, untceedentes, ele.).

Bl primer nivel de fa cargo de aul; el luego



2 un cargo directivo (secretario, vicedirector, direcior) y eventualmente segoir con Ia carcera
jerrquica pasando al nivel de inspeccion.

Para acceder a horas de citedra se requiere el tilulo habilitante en la especialidad a
dictar y se ticnen en cuenta también la antigiedad y las actividades de perfeccionamiento
realizadas. Estos items arrojan un puntaje cn base al cual sc cubren lus cargos disponibles. Al
comicnzo es frecuente que los profesores tengan horas de cétedra en varios establecimientos:

A medida que los nombramicntos y Jas concent
haciendo su terreno de mifs horas en menos lugases. Lamentablementc la carrera

nes van satiendo, uno va

de los profesores es asi. Primoro uno entra donde puede y después sc va
asentando. (Regente de cultura general)

A pantir def nivel de jefatura (por ejemplo, maestro jefe de seccidn, jefe de laboratorio,
etc.) se acced al cargo por concurso. Existen diferentes fipos de concursos segin el cardcter
del cargo en cuestion. Cuando se trata de un cargo titular sc hace primero un concurso por
anteecdentes (cn el que se valora titulo, antigiiedad, perfecciona-miento, ctc) y lucgo se deben
rendic un examen escrito y una prueba osal. Los concursas para cargos que no son titulares s¢
hacen simplemente par evaluacion de antecedentes, Los postulantes tenen la facultad de
impugner el coneurso en casa de que consideren que ha existido algin 1ipo de irrcgularidad en
los procedimicntos. Se inicia en esc caso una accidn administrativa en e dmbito del Minisierio
de Educacién, pudiéndose recurrir en una segunda instancia & Ia Justicia ordinaria.

Hasta aqui algunas generalidades acerca de los mecanismos de promocién en la carrern
docente. En el caso de la ensefianza técnica, existen algunas particularidades. En primer lugar,
coma vimos, los técnicos pueden dictar materias en Jas ENETs. Se trata gencralmente do
egresados de las propis escuelas, que comicnzan con horas de cétedra o como macsiras de
talle;  muchos de elos I dovencia s esulta fucional por cuanio les permie compatibilzar
el I Universidad Teenol6giea Nacional -
UTN). En segundo lugar, en técnica existen algunos cargos. que o son comunes i ka enseianza
‘media: maestro de enscianza prictica (a cargo de Jas pricticas de taller), jefe de enseponza
prictica® y Regente? (de cultura general y de cultura técnica). El cargo de jefe de ensedanza

* Responstie del

e secein y finsmente Jre e aker (Gala, 185, p 26)



prciica ¢s netamente masculine: s6io el 5% de los cargos es desempefiado par mujercs.
Refiriéndose a ello un entrevistado sefiala:

A pessr dc que cn este momento estin empezando a aparecer muchas
ingenieras, arquitcstas o cosa por el estilo... Pero de todas mancras, una
arquitecta 10 va & venir a dar un cursa de carpinterf, ni dc plomerfa, Y
plomeras no hay, y albafilas no hay. No es grande la matricula femenina ¢ fos
cursos tradicionalmente masculinos. Nosotros no tenemos cetrada en absoluto
Ins posibilidades, pero n demanda no es grande. (Inspector)

En cuanto el cargo de regente, e] mismo s ocupado préclcamente en igul proporsion
por hombres y mujs ibuir las técnica
a los hombres y las de cultural general a las mujeres (cuadro 6).

En teccer lugar, para aceeder I vicedirecci6n o direccion de una ENET es necesatio
tener itulo técnico”. Esto explica que las mujeres sean sGlo el 18% de los rectores/directores
. 2% de los vicedicctores del CONET mientras que en el resto del érea oducaiiva estas

s clevadas (39% y 69% i No obstante,
e posible que la menor proporcin de mujeres en cargos directivos esté reficjando también
pauias discriminatorias ya que hemos encontrado algunos casos de mujercs que teniendo titulo
habilitante han debido hacer un reclamo legal para acceder a los cargos mencionados, Nos
referiremos especificamentc a esta cucstion més adelante.

1 itimo escalén de Ia carrera docente es el nivel de Inspeccion®. Mientras que el 62%
de fos inspectores del frea educativa (excluido el CONET) son mujeres, en el organismo quc
208 coup e poroentae de iepeciors alcana a poco més el 10%. Bl se. debe. n paric

alos Gltima instancia
a la posesion de titulo habilitante), ya que la mayor pﬂn: de los Inspectores han sido
proviamente dirciores sunque ete 50 & un tequisito cxcluscate. Si, como sefalan algunos
informantes, |

docemes y admlaistratins.

2 5 primer aivet e epee . o i, spctor [—




masculinas® s posible esperar que » medianc plazo haya mis inspectoras. e

A medida que se vayan renovando los cuadros (de inspeceion) yo crea que se
fenovaria en un 50% y S0%. Si. Hay muchas mujercs colocadas ya como
directoras, vicedircctorss, regentes. Hay muchas profisoras @ nivel universitario
Buenos Aires somos cuatro, en Organismo Central hay

Pero yo crea que cuanda s renueve en un afio 0 a fo sumo
dos va s haber un irupcidn. No invasida’. porque de hecio s legitimo. Nada
es regalado en Ia vids, todo se conguista. Es una linda funcin. Yo creo que las
mujeres estamos preparadas y que le damos otro matiz a la funcidn: no la
hacemos tan solempe. (Inspectora)

izadas fueton (recuentes los

Por iillimo cabe mencionar que e las entrevistas
comentarios espontineos rellridos u la cscasa dispersion salatial entee los miveles inferiores y
superiores de la carrera docence.

El ufio pasado estuve primeru en las listas de inspeccidn. Estuve 2 punto de
hucer inspaccidn - es b earrera que s continga. Lo que pa
ningin incentivo. Porque ganamos menos que en la escucl. Como inspector Ud.

6n’" (sic). Pasa al
primer peldaiio def organismo central, cannda Ul ya estd en el dltimo peldafio
enTo escolar. Ademds 2 mi me siguen gustando los alumnos. Me sigue gustando
e dovencia. Pucde ser que dentro de unos afios ¢st€ un poco més cansada, pero
ahora... (Vicedirectora, escucla de clectionica)

s que no tiene

pasa de ser “eabera de ledén”, por decir algo, @ ser "cola de ra

En general. hay coincidencia en 105 entrevistados en ver poco atractivos los cargos
dircetivos,  por euanta implican una mayor responssbilidad {y menor flexibilidad horaria que <l
cargo docente) y una remuneracion que ineluso puede flegar a ser inferior®,

s [—— ¥ comtuceion (a vicedireseon y 1 regencin e
s wogeres) y i e ¢ dncos).




les?

. iOportunidades diferencis

La definicién de cudl cs el tftulo téenico que habilita para ejercer funciones de direceidn
en escuclas con determinadas especialidades (alpunas de eflas incxistentes en ¢l momento de

arse ¢l Estatuto del Docente) parcee ser materia opinable y frecucnicmentc motivo de
interpreta
cn las escuelas. no son posos los casos e impugnacion de concursos y sumarios. Varius

nes divergentes. Scin testimonios recogidos tanto en el organismo central como

entrevistadas® refataron episodios conflictivas relacionados con su postulacion a cargos
dircetivos como, por ejemplo, Ia prohibicicn de concursar (caso de wna profesora de cien
ceondmicas que se postulaba p de de Empresas)
o el verse obligada a hacerlo con un puntaje inferior al que ke correspondia (profesor dc
s, tisien ¢ informitic
). ‘Eambicn s¢ resefiaron procedimicntos incoreectas e rregulires en ¢l
1 i eron acciones legales las justificaron

en tGuminas de I necesidad de "scnlar un precedente’;

matemi

1 que postulaba para la vicedireecion de una cscucta con la

especialidad electron

Ante escribana piblica hicc un acta y describé toda una serie de anormalidades
(pruchos o corregidas o que eran fotocopis, ete). Eso tiene una via
administrativa. En este cuso serfa para ocupar una direceion de eseuch y yo ya
tengo unu direceion. pero lo quicro seguir porque vi muchisinas irregularidades.
ntecedente, ya sube el CONET... Y en el segundo concursu

Por lo menos como &
luvieron muy cn cucnia todos los cuestionamientos que yo habfa hecho
(Ingeniera, Dircetora)

Yo no querta la suplencia de fa dircecion pero Gaquién le correspondia? inl quo
estaba o por legitimo derecho al vicedirector Gtular(ella)? Cuando 1o gané no
acepté porque no me intercsaba, POrqUE Cra un COMPATcro y no me.
desplaztlo. Pero s me interesuba Ia seserva de ks derechos y sf me interesaba
guardar los derechos paca Lodos los que venian atds. Cada vez que hay
dicamente digo: "vayan a ves ¢l caso XX, porque

eamiticas, vicedirector)

teresabi

varios

problemas
dictdmens. (Profesora de

Lus i i relacionaon las i s que se han
* vor
Caesiindon i ot dncmpe

o s




\isto sometidas & su condicisn de genero:
Como el CONET era y sigue sicado ca algunos aspectos un poco wachista,
siempre cuands ellos ven I (igura femenina traton de que s quede donde ellos

quieren que esté. (Profesora de matemdtioas, vicedireciora)

Un poco es Ia limi

i6n del (il para llegar al cargo de dircctor o vicedirector
(tiene que ser ingenicro, téenico). Qo poco... porque Ja cstructura del CONET
fuc sicmpre un pariarcada. A mi me costé mucho Hegar. (Ingeniers, directora)

Los tesimoriosiscan también 1 existencia de conllictos vineulados con
¥ ol aceso de la majer a cargos de conduccién en

screién
unbitos tradicionalmente masc s, Una
entrevistadu (profesora de matematicas) se preseats a un concutso para subregente de cultura
técnica y ke gand.
hombres (que apogabs

por parte de los
)y solidaridad entre lus mujer

encontrd oposicion y

En ese momento se provocd uni sepurucién on la escuct. Todos los honbres
aue estaban en el ciclo superior y todas lus mujeres yue cstaban en et ciclo
bisico. Las mujeres me apoyaban a m, con carteles y todo. Y los hombres o
apoyaban a &l

La opasic

in 0 se basabi ¢n cste Caso en I supucsta incompetencia (écnica de i
condiduta sino en una triada que resuaba irritativa: Ja ganadora del cont
muy joven y universitaria, En sus propios téeminos:

0 eca un mujer,

Gano el concurso y ahf tuve mi primer encontromazo con los hombres. Porquc
fue una manifestacion ma

ade Wdo el ciclo superior y de los hombres. Porque
el que seguia en puntaje en el concurso era un hombre. Ese era el
cuestionamiento. El que segufa era un profesor de matemiticas que no era
wnivessitario y era un poco mayor que yo, (Ingeniern, direetora)
mbitos de trabajo las mujeres que ejercen funciones di
Ta educucwn técnica encuentran resistencias por parte de los hombres a que su trabajo sca
supervisado por eltas y paia esto eligen arreglos que minimizan el potencial conflicto. Ash, por
ejemplo, una eatrevistada relata:

Uno de los supervisores o queria saber nada de ir a ninguna empresa donde lo
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acompafiara yo. Le parecia que lo disminuia en su responsabilidad y
represenatidad. Y bueno, 30 no o womp-M y se termind. Igual fue un
g0 de un plan

piloto).

1V. LA CARRERA ADMINISTRATIVA

En el organisma central del CONET, cerca del 70% de los cargos son_ administrativos
(incluyendo los administratives en sentida estriclo y el personal obrero, de macstranza y de
servicios) y estén cubiertos mayoritariamente: por mujeres (ocupan el 73% de los mismos)®. En
esta seccién slgunas ices de In carrera cuyas funciones
¥ nivel de remuneracion” son similares  los de buena parte de la administracion pib

nacional.

De acuerdo & la informacion obtenida en las entrevistas, a los cargos administrativon se
accede gencralmente a través de canales informales y no existe un examen de ingreso®. El
bajo nivel de remuneraciones vigente hace que Ia carrera administrativa sea considerada poco
atractiva y que el personal se reclute tanto entre estudiantes como entre personss de mayor
cdad con baja calificncion y escasas posibilidades de insercion en el mercado de wabajo. Los
cargos vacantes se cubren por promocidn interna. En cuanto a los criterios para la promocion,
hasta 1976 existfa un sistema de calificaciones por el cual s otorgaba & los cmpleados un
puntsje en calidad de "concepto® (los items incluidos eran puntualidad, asistencia, rendimiento,
trato, presentacidn fisica, etc). A ta hora de decidir una promocion, segin la Directora de
Personsl lo que interesa €5 que "o pessona (enga onociminto, sen activa, cumplidors,
tesponsable la anti hay dos candidatos igualados
en las caracterfsticas antes mencionadas

£ Bl resto son cargos técnico-docenses: Diectorfimpeclor/Subinspecior General, Secretaio Técaico, Inspestor Jefe de S,

nspecio Jele, laspector y Ayudante Técnico. No 3¢ 1oia de trabsfo docenic sino de torees burocraica-admnitenivas (snizar el
ipamiento d s cscuels, defermiaar ransfercncias de cquio, cc)

e APN. pmic
por cxcahi Fosdy
Zaltuman, 1964).
, e categoria 8.




En cl s de ks cargosprofesonaes (s 10 en totl, cobiertos por i aroncs y
cutro mujeres al de relevar ta i ion) con categoria 17
§ tienen una promoci6n automdtica cada dos afios hasta llegar a 1a 21, luego a los cuatro afios

ascienden a la 22.

Como muchos agentes se acogieron al tetiro voluntario en 1986/7, en la actualidad fa
necesidad de personal se cubre parcialmente con comisiones de servisio. Se trata de personal
docente que por di ta por desempefiar cuateo h len
lugar de hacerlo en la escuela. En las entrevistas con informantes alifcados furon frecucnies
los comentarios referidos al desempeiio Jel personal "en comision” en el sentida de que su
rendimiento y/o Ia exigencia que se tiene para con ellos es diferente del personal netamente
administrativo:

El docente colabora, tiene otra mentalidad, no le interesa aprender.

. Nosotros necesitamos esa colaboraci6n por més miima gue sea, no podemm
tener las exigencias que tenemos con el administeativo.

También es habitusl que los empleados administrativos tengan un cargo docentc
(generalmente maestro de ensefianza préctica) para elevar su nivel salarial®. Las horas del
cargo docente se cumplen en el organismo central como una profongacion de la jornada

de estas jornadas "extensas” depende. del drea en que se desempeia el cargo. Una entrevistada
comenta:

Como no nos daban categorfa quisicron aywdarme con un cargo (docente).
‘Tenemos que cumplis 7 horas de administrativo y 4 docente, serian 11, Acé més
© menos se cumplen. Porque es un hugar muy especial (presidencin), te ven...
Ademéis somos dos. Entonces, en una oficina con varias personas, uno pasa
desapercibido, pero acé no. (Empleada administrativa, nivel slto)

La precariedad de este mecanismo tendiente a paliar el deterioro salarial constituye
motivo de preocupacion para algunos entrevistados:

7000 nusras » 00 autrales.




Puede venir aua gestisn que no ke interese que usted csié 12 horas. Que esté
el horario suyo y puato. Bueno, te fimitan la comision de servicio y vos vas a tu
cargo en la cscucla. Si vos lo podes desempear, que estds en condiciones...
(Empleata administeativa, nivel alto)

IV.L. Estructura Jerdrquica segiin sexo,

Como puede verse en ef Cuadro 7, ¢l patron de distribucion jerfrquica de cargos
administeativos favorece a Jos varones. Sin embargo, no podemos asegurar la existeneia de
discriminacion, por cusnto no existen datos que controlen el nivel de instruccién y la
antigiedad”,

El acceso de lss mujeres a los categorfas administrativas intermedias y superiores
comenzd bisicamente en el perfodo 197376 y estuvo especificamente ligada a b creacion de
una nueva estructura en 1974 ;

Hubo un secretario gencral que ascondio & muchas mujeres y ta Direccion de
Administracicn también. Fue un poco como un shock. Tener una categoriu 19
era como tocar el cielo con lss manos. En secretaria general eramos dos: esta
sefiorita que se jubild y yo. Y bueno, asi accedimos dos, pero luchando mucho

dieran a dos muj (Empleada administrativa, nivel

alio)

Al igual que en otros lugares de trabajo, en el CONET se asocia Ia jefatura al géncro
‘masculino y también se argumenta,  al menos se argumentaba hasta hace elativamente poco
tiempo, que: .

Ia categorfa alta es para el hombie, que tiene sus compromisos, su famifia, y
bueno... La mujer, que porque itabaja ¢l €5poso. porque no necesita tanto como
un hombre para mantener una fami

{oencic de suplices carcnca hees oBiendo daos e NG Lt %8 it Wt sl i Saoncs§
piblico menos.

e

ducadns que fos varcnes.



De todas maneras, visto en perspectiva histdrica, algunas mujercs comicnzan a acsedor
a los niveles superiores de fa escala jerirquica en el periodo que sc inicia en 1983. Las
cntrevistadas que ocupan eargos de dire
destacan algunas dificultades encontradas en el desempedio de la gestion, relacionadas con su
condicién de género:

cién por primera vez en Ja historia del organismic

En toda tarca bay presidn, pero también es interesante dirigir. También por ser
mujer te presionan mis. Si te equivocas en algo te lo hacen ver en pantalla
gigantc, En cambio, se cquivocan cllos, ya estdn més pasivos. Eso es un gran
desgaste también, Tenés que ser muy fria para que 00 Le lleguen las cosas. Yo
soy muy sensible, pero también tengo mi carscter. No me pasan muy seguido.

(Refiriéndose 1 cuestionamientos y tabas a su acsionar) Fin estos casos hiay que
tratar de no darles demasiada importancia. Porque si una se engancha en la
primera, pierde como en la guerra. Al principio fue muy dificil. Al principio fue
peor. Fui muy cabeza dura. Pero se sobrevive.

IV.2. Los cargos "fuera de niv

Finalmente, para complementar el panorams trazado en base a Jas carreras docente y
administraiiva cabe mencionar que, como en 1000 orgonsmo, exisen en ¢ CONET “eacgos

politicos”: i Cada nueva gestion
designa personal hasta el nivel do msperaom gencrales; desde el nivel de direccion general
hacia aba “del sistemar,

tienen menos chances que los hombres de ser nombradas en "cargos polfticos™ por su menor
presencia relativa en los partidos politicos y, especificemente, en las jerarquias partidarias.

El resto de los foacionarios de conduccion son ocho vocales que representan a lus
organizaciones empresatias y de trabajadores y a fos Ministerios de Educaci6n y Justicia. Como
en la central obrera y los organismos que representan a los sectores empresatios los dirigentes
son varones, los vocales del CONET han sido siempre de sexo masculino. La excepcion la

%) Del ol de coegos polficos 500 s 21 cjecide por s e (una prfesors con una b eayecorie en el Miiserlo de
Eduencion),
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" . i se Ia historis .

al Ministerio de Educacién y al de Trabsjo reepectivamente.

V. IMAGENES SOCIALES.

El caso de Ia educacion tcnica es inferesante porque plantea uno de Ios factores que
By N ialiancin diferench e

i i parte de fos i delsistema?. La imagen
social predominante atribuye la segregacion de taress o las elecciones profesionales de las
mujeres, La idea, expresada fundamentalmente por hombees, se resume en el siguicnte
testimonio:

Hloy ya 1o hay ningiin tipo de discriminacion, o que ocurre es que la mujer no
se inclina mucho por las especialidades técnicas. (Director)

Al mismo tiempo, se establese una dlara asociacion entre massulino-técnico-industri,
que tiene status de “division vatural” de habilidades € inclinaciones entrehombres y mujeres.
Asi, sc argumenta que “el tipo de especialidad que tiene el CONET se presta mds parn e
personal masculing’, Subyace lu ides de que la produccion est vinculada a In fucrza Gsica, aiin
cuanda I sutomatizacin de los procesos productivos lorne irrelevante la discriminacidn segin
géncro. Rara vez sc reconoce esta divkidn del rabajo catre varones y mujercs como una
consirucci6n social. Y cuando se incluyen vari 10 pone ol énfsis en las
expectativas (amiliares sobre lo que es deseable o npmpv\do para varones y mujeres. Un
entrevistado, por ejemplo, atribuyd el "escasa interés de las mujeres por la téenica” a que "las
familias 5o estén acostumbradas a tener muchas ingenieras. Fstdn scostumbradas a tener
édicas, por cjemplo, o psicSlogas o quimicas”(Director),

Bste tipo de i i fact jizarian a explicaciy
oo, por ejemplo, que las mujeres no eligen carreras téenicas porque evallian cortectamente-
que sus posibilidades laborales en este mbito son escasas o que los ambientes de trabajo que
se conforman como masculinos suclen ser muy resistentes a la incorporacién de mujeres como
compatieras de rabsjo.

Abora bien, {qué ocurre con los mujeres que, contradiciendo este  difundido
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razonamiento de la avtoexclu nclinan" por o técnica? Es frecuvente que se vean
cuestionadas a pesar de su calificacion profesional. Esto pone en evidencia que el argumento
de la “auto-cxclusico” es débil y que para que €l Gmbito de la 1écnica deje de ser un coto
masculino hace falta mucko més que n cambio en las "preferencias” de las mujeres. Asi lo
entiende la gran ! 4

machismo o patriarcado ai referirse a la relacién entre las mujeres y la téenica/el CONET™.
Inclusive una entrevistada vinculd el supuesto machismo* del CONET *al misio machismo que
hay en el sector productivo de In cconomia: s instituciones que agremian a los sectores

empresatios, por cjemplo, son sumamente machistas.” (Profesora de matemdticas, directiva).

En las entrevistas pudimos explorar si las mujeres s¢ autoexcluyen de los cargos
directivos. Dos son los factotes que parcee influir centralmentc en ef interés de 1as mujeres en
ocupar cargos de este nivel. El primero es el escaso aliciente monetario que acompaia ¢l
ejercicio de tareas de mayor responsabilidad. Como en otros dmbitos, el achatamiento salacial
s un factor que retiene, tanto a hombres como a mujeres, de postularse paca cargos directivos.
En segundo lugar, vau
desempetarse al frntc dl ul, y sefaluon que 20 abian scedid o 1 cartrs docenic con
Ta tinalidad de tener
diectivos destacaron su prelerencia por 1 el ol docene:

entrevistadas espontncamiente manitestaron su proferencia por

Pienso que con [os chios en cl aula es con los que se pucds hacer la mayor
1 de cosas, y los que brindan las mejores satisfacciones, al margen de lo
que estudicn o no, (Directora)

can

ISeguir avanzando? Inspectora e, inspector 1écnico... Hay muy pocos esps
Si se puede se haré, pero yo cieo que la cssucla es Ja efapa més linda.
(Inspectora)

En alghn caso se explicitd que “como Ja posibilidad es tan Iejana, no me lo he

smilarcs.

3 o s trata de explcaciones reduccionistas Una revistada. por cfempo, sefal que s upenicid d Ios voelcs & su gestion s¢
5 c A s

ucha por n o

o Gode punah. Do 6 oy récicamins comenein’.
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planteady, indicando que chviamieaie tas expectativas no son independicntcs de Ia percepeion
de las posibilidades efectivas de logro ocupacional.

Otea imagen recurrenic en f discurso de los entrevistados de ambos sexos enfatiza f
1ol de sostén ccondmico det hombre y por lo tanto define a la docencia, en tanto actividad mal
remunerada, como ua ocupacidn femenina:

La remuneraci6n docentc cs muy, muy baja. Por €so pienso que hay tan pocos
docentes y tan pocos directivos varones. Cuando yo estudiaba en mi grapo no
habia ningtn vaidn, y en odo el profesorado habia dos. O sex, pienso quc no
s una actividad atractiva, al menos por fo remunerativo no lo es. (Profesora de
leteas, docente ciclo bisico)

Profesores no se consiguen. Lz cattera de profesor ¢s una carreta en extincion,
porque no pefmite lo que gana un hombre mantener una familia, ni mucha
menos, aunque tenga el tope de horas. (Regente de cultura general, mujer)

En csta misma linea, informantes calificados sefialaron que existen dificultades para

cubrir las asignaturas téonicas, sobre todo en los cursos diumos. Uno de ellos contrasto
ituacio i inici6 en la docencia en los afios

50+ el problema no ers entonees de oferta sino de demanda. Seguramente si sc reconstruyera
el praceso histdrico descubririmos que la feminizacién de 1a docencia y fa pérdida de status y
de remuneracién de la actividad son fendmenos estrechamente vinculados. Finalmente, el
argumento que enfatiza el 1ot de provoedor del varén para explicar su escaso interés en ln

doccnein es muchas veces engaioso:

Preceptores? Es bastante mixto, a pesar de que esta escuela (electronica) no es
muy mixta, porque fos hombres con el sueldo de preceptor no se pueden bancar.
Aunque son mnchos chicos Jdvenes, egresados de esta escucla, que toman el
trabajo de preceplores mientras estén estudiando. (Jefe de precepiores, nuesiro
éntasis)

El varén tiene olras expectativas, de ganar rdpido. Porque necesita. Aunque a
mujer también... porque hoy en dia nadic mantiene a nadie. Todos ayudan cn ¢l
hogar. (Inspectita)

Por iltimo, las entrevistas pusicron de manifiesto una imagen referida a los efestos de
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I insercion de la mujer en la escucls técnica-masculina en términos de relaciones sociales. La
figura “influencia benéfica’ las divisi hay chicas son més
‘unidas, més disciplinadas, tas mujcres son b I ionan con *los chicos s
tranquifos™. En una lfnea similar, refiriéndose a la masculinizacién de la carrera de

tranquilo’. En slgtn caso la imagen de la "influencia beuéfica” se aplicd también en telacion con
o ingreso de mujeres al plantel docente de las ENETs. Al recoustruir sus inicios como docente.
de mateméticas en una escuela politéenica hace 25 afics una profesora expresG:

Eramos poquitas. Con todo nos respetaban mucho y basta parccta que
contemporizébamos o endulzabamos un poco més el ambiente.(Regente de
cultura general)

V1. DOCENTES Y ADMINISTRATIVAS: EMPLEO FLEXIBLE-EMPLEO REFUGIO,

Otra de las imdgenes socialcs que surgicron con o
resumirse en e siguiente testimonio:

2 cn el trabajo cualitativo pucde

Es ideal para una mujer casada ser profesora. La hor de cétedra le permite
atender su casa, sus chicos..(Regente de cultura general, mujer)

aladocencia (destacada

también por hombres y por mujcres sh i d

en sefialar que "la docencia permite (compatibilizar €l desempedo laboral con lu tutea
domésticn, especialmente en fa etapa de crianza) pera es relative®. Lus historias laboralcs y
familiares ponen de manifiesto que cvando sus hijos eran pequeios las entrevistadas tuvieron
que desarrollar arreglos domésticas muy similares a los del resto dc las mujeces que trabajan

(contaron con la u otros parientes, la o iges, ef recurso
de In guarderia, efc.). A su vez, dado el nivel salarial de Ia actividad docente, muchas veces 1o
" ible una empleada d . Esto es patti ierto y conllictive

para s efas de hogar:

3o macsen ntencion deesinar e 916 i et magen ¥ elidad "o i extende af conjont de
ascucies Ao 1an ol
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Estaba por vesi una con cama adentto, que me ls recomendaron. Me pedia
3.000 0 4.000 nustrales (sbril de 1989) para guince dias. Saqué mi recibo y le
mosicé que cobré 3.300... Le offec que a ia maiana se fucra a trabajar 2 otra

: casa y a In tarde cuidara los chicos y no quiso. Abora una vecina que también es
viuda cuida a su padre y a mis chicos. Me da una mano a mi. (Profesora de
matemiticas, viuda, hijos de seis y siete afos y medio)

e itrati . -
en o sentida de que el empleo piblico es valorado por tener un régimen de licencias “muy
benévola™:

Tenemos muchos tipos de licencin: por enfermedad, fuiln, por... Ln
I que més ) ienc. (Empleads

administrativa, nivel alto)

Sin embargo, para un segmento de la poblacion femenina (en general mujeres cn cdad
maduso, jefas de hogar en muchos casos, con bajo nivel de instruceion), ol ingreso y
permanencia come administrativa en el CONET esté mis ligado a la imposibilidad de acceder
4 otcos emplcos que a In Hlexibilidad del régimen laboral:

La nene cra muy chiquita. Trabajaba por hora hesta poder conscguit t.tbju.
Cuando tuve la sucric de poder entrar acé en el '81 por intermedio de una
profesora. Ella supo que se descoagelaban vacantes y me dijo si queria entrar.
¥ cunlqoer coss, co sl e sy tener unn obr sl (Adminseative,
nivel medio, separada, una hiju)

Acé estaba mi primo trabajando, y por intermedio de & como necesitaba entré
como ordenanza. Porque era lo Gnico en ese momento. Aparte yo no tenfa
estudios. Potque...primarios noms. Antes [ui o In [ibrica donde trabajaba de
solters. Si me querfan tomar. Me dijeron que si. Que esperara, Pero se me hacta
tan dificit esperar. No podia csperar, tenis que teabajar, (Administrativa, nivel
&lto, separada, dos hijos)

por 3
Raberes) Hay amoin ias loemie i 40k (e b, por ciempla.
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En realidad, Ia longitud de Ja jornada laboral (como vimos e habitual que se
cubran dos cargas para clevar el salario) y el bujo nivel de remuneracion hacen dificultosa la
y el desempedio laboral, especialmente en el caso de fas

articulacion dc la tarea doméss
jeres si 1

Fisico y emocional,

Yo me levanto a las 6 de la manana y cocino para mi madre y mi hija, Para mf
1o porque ya Ia situacidn no da para més que un sanguchito. Arreglo un poco.
mi easa en o que puedo. Ordeno un poco a mi mamé (estd semi-paralitica), la
cambio, Ia higienizo y después ya me vengo para acé y estoy todo el dia acé
(CONET). A veces de acé me vay haciendo los mandados, Cusndo llego ya son
Iss 1930 y a preparar la comida y volver a atender a mamé. Me acuesto
alrededor de fas once y esn es mds 0 menos mi vida. Sibado y domingo no voy
6n lado, porque tampaco me da para salir a ningdn lado. (Administrativa,
nivel medio, scparada, una hija)

Yo querfa terminar los estudios, queria hacer el secundario. Nos anotamos con
olta compaiiera. Pero me costaba. No mucho por el estudio, sino mucho en
tiempo. Llegaba muy tarde a mi cosa, 23.30. Empecé, fui una semana. Pero no,
mi fisico no me daba. Porque tener... limpiar, tener planchado, los chicos
(aunque sean grandes), elos me esperaban, no sabian que comer. Entonces me
costaba muchisimo. (Administrativa, nivel alto, separada, dos hijos)

En sintesis, la "flexibilidad del estado como empieador" tene ua significado diferente
para las mujeres entrevistadas segin el sector social al que pertenccen. En el caso de fas
docentes, se destaca més bien la flexibilidad que dan las horas de citedra para articular lns
tesponsabilidades domésticas y Jaborales (més que el sector -piblicofprivado- en que se
desempedian). En ¢l caso de fas administrativas (recuérdese que predominan fas de 105 estratos
medio y bajo) lo valotado es la posil lad de obtener un empleo, dadas las dilicultades de
cncontrar ubicaci6n en el mercado laboral,

Las mayares tienen las ¥ i del estrato alto puta
articular sus tesponsabilidades domésticas y familiares se vefleja en la composicion familiar de
as empleadas del CONET. Tienen hijos el 647 de las mujeres del estrato aho y el 56% de Ios

del bajo. A su vez, Ia menor proporcion de mujeres con hijos menores de 12 afos estd en el
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estrata bajo (19% frente al 29% de Ias rvjeres de los esiratos alto y medio)™.

Ad it puesto de manifiesto g Jas docent inis

de nivel alto se registra una alta continuidad laboral y son frecuentes las expresiones que

destacan el valor extramonetario del trabsjo:

Para la crianza mi trabajo no me molesid ni me cred conflicto. Al contrario, me
gustaba porque me hacia variar un poco. (Regente de cultura general, mujer)

En ningdn momento pensé en dejar. Creo que no hubiera podido. Cuando nacié
mi hijo més chico pedi un mes de licencia sin sueldo porque eran tres chicos y
estabamos a fin de aiio. Y bucno, para estirar un poco la cosa. Y ya al final, que
sé yo, sentia como In necesidad. (Profesora de matemiticas, actuslmente
directora)

Lo necesitaba econdmicamente (el trabajo). Pero yo no lo dejaria nunca al
Wabajo, sunque en este momenta o a lo mejor al promediar mi carrra cstuve
un poco mejor. Porque ya mis hijos son grandes, trabajan... Pero cs una

necesidad anfmica. (Empleada administrativa, nivel alto).

VIL NOTAS FINALES.

En el CONET existen divrsas fotmas de division del trabejo entre hombres y mujeces. En

rabajo

*docente™ es desempedado preponderantemente por varones. El hecho de que e cscalaton
docente sen “més prestigiosc” que el administrativo® ilustza una vez mis o sefalado por

mumerosos estudios en el sentido de que fa

yeltsoa

in del trabajo entre lus sexos conlleva

Bl evenio s nchuye

B i E

¥ bueno, I
st mup orpolos d et ahi demro. S sigen por e Etauto def Daceate”
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| diferencias de status y/o remusesacin.

En la actividad docente existe también division de tazeas por género. Inicialmente (aiios
*50 y comicnzos de Iog '60) las mujeres eran docentes de las escuelas "profesionales” (o de
especialidades femeninas: vestdo, bordsdn alimentacion, etc.) y los hombres de las escuelas
industriales'. Fsta inicial divisi por una serie de
se inician en 1965:

dsicamente, unn 6n tendient o5

de lns escuelas téenicss a los de la ensefanza media (aumentando a formacion general) y la
transformacién de lus escuelas femeninas en funcién de las nueves demandas del mercado de
trabajo (que comienza a demandar mujeres con calificaciones para tareas de oficina) y las
expectativas de Ins generaciones més jvenes (que 10 se inclinan ya hacia las "especialidades
femeninas®). Actualmente, las mujeres son en su gran mayorfa docentes de Jas materias de
Formacidn general y los varones son profesores de las especialidudes

Esta division del trabajo o5 explicada en gran medida por la "autoexclusion” de las
mujeres de la formacion iécnica. En tanto no hayn una ofcrta sbunante de mujeres con
ealificaciones técnicas (electrGnica, mecénica, etc.), se argumenta, los profesores de las
especialidades seguirdn siengo hombres. Lo que la imagen social preponderante no explicita es
que la elecci6n profesional estd fueremente inlluida por las expectativas familiares y sociales
acerca de lo que es deseable y se espera de varones y mujeses. En otras palabras, sostener que
las mujeres no se “inclinan” por Ja cnica es simplificar una cuestion ciertamente mis complejo:
una vez que una ocupacion ¢s socislmenie definida como masculing o femenina lueries
presiones actdan para mantener esta asignacion de género”, Factores *de oferta” (las mujeres
7o eligen carreras técnicas en 1az6n de un proceso de socializacién que inbibe este interés) y
"de demanda” (recelo de los empleadares cn conteatar mujeres para oficios) se reluerzan
mutuamente recreando opeiones wadicionales y estereatipadas. No obstante, esta marcada
division del trabajo docente ha comenzado a suftir alteraciones en los ditimos whos. Algunas
mujeres comienzan a incarporarse coma docentes del cick superior, como resullado conjuto
de la creciente ofertn de mujores con las credenciales educativas necesarias (dada Ta

tageni ion de Empresas.
ete) y del marcado deteriora del nive] de remuncraciones de l setividad docenty

e

Mariiy *5ibien
sy e ieapo ocszren 3
orfpenes de b segregacion o i procesus enciiaacion. 1

imporiost sl

Sin cmbirye,
Factores que operan 3 aive mecid” {pp. 224, Tuestra rsducrion).
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El ingreso de las mujeres como dacentes de las materins técnicas tiene implicancias en
términos de pasibilidades de catrers, ya que son estos docentes uicnes estén habilitados para
acceder # los cargos directivos. Sin embargo, ain en igualdad de condiciones "objctivas”, existen
oportunidades diferenciales por sexo para acceder a cargos directivos®. Las prcticas

un puntaje inferior, procedimicntos itregulares, etc. También se observi on los ambientes de
trabajo que se conforman somo masculinos una considerable resistencia a incorporar mujeres.
Lo més notable en refacidn con esta disctiminacion es la actitud contestataria de las mujeres
aflectadas por esta préctica, yuienes hicieron uso de I facultad de emprender acciones legales.
Esta actitud de confrontacion activa es atribuible a diversos factores: la menor discrecionsfidad
que supone la exstencla de concursos, ya que en esta situacion la transparencia de los
mecanismos de promocion es mayor que en otros Smbitos Iaborales; el hecho de que la docencia
s unia ocupation "tipicamente femenina” y, por 1o tanto, las mujeres se considerarfan con més
derecho a reclamar que en otros smbitos laborales; quizds también quc cn un contexto en que
son minorfa ellas se sienten de alguna maneta simbolos ("tokens") de lo que las mujeres pucden

logear.

@ Eatn dicriminacion no e cxctsiva

Nacide, 7450).
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ANEXO METODOLOGICO

El material en base al cual se elabord este documento proviene de diversas fuentes. La
informacién contexuual acerca del sistema edscativo (componentes piblicofprivado de la
educacitn técnica, composicitn por sexo de los docentes y alumnos, etc.) fue suministrada por
el Ministerio de Educacion y Justicia. En algunos casos se tcabajd con datos publicados y en
oteos los cundros se elaboraron a partir de registros no publicados de ese organismo. En el
CONET teabajamas con diferentes fuentes y técnicas de recoleccién de informacion. En primer
lugar, zealizamos eleevisas con informantes calfcados, En el oxganisno centeal fucton

1 ion y las Directoras de Personal
y de Planificacion Educativa. También entrevistamos u la Directora de! Centro Nacional de
Investigacién y Desarrollo (CENID), encargado de la implementacion del sistema dual". En
segundo lugar, se aplicé un cuestionario 2 una muestra estralificada de empleados de ambas
sexos con 1a intencin de obtener datos socio-demograicos y laborales de los agentes del
organismo centrel ya que de los registros del CONET sdlo fue posible obtener la distribucion
de los agentes por categoria cscatafonaria y sexo. Para construit la muestra (n= 96) agrupamos.
las categorias escalalonarias en tres estratos (alto, medio y bajo) y respetamos la distribucién de
ambos sexos entre esteatos ea fa poblacion (N= 366). Los respondentes fucron seleccionadus
al azar sobre Ia base de un listado de agentes (que resultd deficiente)provisto por I Direccidn
de Administracicn, que se encargd de b distribucion y recoleccion de los cuestionaios.
Inicialmente tuvimos un alto porcentaje de no respuesta. Adn con reemplazos, el nimero final
de respondentes masculinos de los estratos medio y bajo results insuficientc®. En sintesis, los
cuestionarios abtenidos proveen informacién de una muestra e varones y mujetcs del estrato
alto; permiten también la comparacion entre las mujeres de los tres estratos (cn términos de
edad, antigisedad, instruccion, situacion familiar). La informacion relevante que surge de este
anélisis fue incorporada al texto (véase notas 20 y 36).

I, el Director de

Bl e " Hecnicn. 1 e ale + 1 . dunans abajon €9
TS tres dfss & la semana y concurcen 2 12 cuel lo reantes. i

@

sexo
sl et Rt |

alto w oo 0
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Sobre la base de Ia informacion suministrada por el cucstionario se seleccionaron tres
personas con cargos téenica-docente (dos mujeres y un varén) y tres empleadas administeativas
paca ser entrevistadas en profundidad. El objetivo de las entrevistas era cubrir bsicamente Ins
siguientes dimensiones: a. carrera laboral (desarrollo, posicion aleanzada, expectativas de logto,
16) b vinculacion ente s préctcns socales en e lugar d trabajoy en o hogar, conflieto o
congruencia cotre 1s5 demandas en ambas dreas; . ol
fercnino en ta familia y en el Jugar de tcabajo.

Realizamos entrevistas similares con personal docente en dos escuelas: una tipicamente.
masculina (especislidad: electronica) y una con importanie presencia femenina en el alumnado
¥ ¢l cuerpo docente (especialidad: administracion de empresas). La eseucla de electrdnica
contaba en 1988 con una matricula de 1.795 alumnos, La proporcidn de varones cra det 99.4%,
précticamente a misma que en 1980, De los 283 docentes del establecimiento, el 75% son
varones. El petsonal administrativa y de maesiranza s mayoritariamente femenino. En esta
escuela se entrevistaron personas que ocupaban los siguienles cargos: Dircctor, Vicedirector,
Regente de Coltura Téenica (vaiGn), Regente de Cultura General (iujer), Jefe de Preceplores
(varén) y dos protesionales (ingeniero y rquitecta). La escuela de Administracion de Empresas
tenia cn 1988 L40S alumnos, el 48% mujeces y €l 52% varones. Los datos de 1980 muestran que
Ia taatcieuln estf masculinizéndose (fas mujeres eran entonces el 60% de la mateicul). El 75%
del plantel docente (214 personss) es femenino. También el personal administrativo y de
macstranza es mayoritariamente femenino. Entrevistamos alli a la Directora, a la Regente de
Caltura Técnica, a un maestro de ensciianza préctica (mujer), a una jefa de departamento y
un profesional de sexo masculino.

En total, inciuyendo el organismo central y las escuelas, se realizaron 23 entrevistas.
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CUADRO 1

Dusentes de Educacign Téenica por Sexo,

0y 7 (En_porcentaig

varsass [Hajeres | fotal
Wacional 5| es| e
Provincial | 159 | .0} 216
Hoicipat 0ci o3
Privady EXEERTY
100

2197 | 51970

Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados
por el Ministetio de Educacidn y Just




CUADRO 2

CONET - Alumnos Matriculados por sevo,
1966, 1977 y 1985 (En porcentajes)

o | varenes | Muieres | Total

ol 20 [ 10feaz
w6 | a4 | w0 | aso
s | 195 | 10| 295t

Fueate: Elaboracidn propia en base a datos suministradas por
el Ministerio de Educacién y Justicia.




CUADRO 3

o iali - % i
C
‘ Varones [Wajeres | TOTAL [varones JHujeres | TorAL
progy— i wal sal el el e
i 230 S ant A onl
g T ] Sl el

* Se incluyen Jas siguientes especialidades: Aerofotogrametrfs, Arles Graficas,
Artesanias Aplicadas, Aviacion, Const, Navales, Disefio de interiores,
Dis. y Prom. Publicitaria, Geogratia Matemlica, Hidrdiulica, Ind. de la,
Alimentacion, Joyeria y Relojecfs, Mecdaica (Mag, agricolss), Mecsnica Rural,
Metalurgia, Minetia y Petrdleo, Optica, Ortcsis y Protesis, Publicidad,
Ref. y A. Acondicionado y Textil

‘ Fuente: CONET, 1988. Informacitn estadistica. Ciclo bésico y superior 1975 a 1988,



CUADRO 4

r especialidad, sepin s
115 1986
Varones [Mijeres | TOTAL | W | Vaconss [Wujsres | ToTaL | W
A, de Erprasas 18 100.0 | o8] 30| 669 | 0.0 | 7858
utomo 99| 0. to0.0 | xar] 7| 63| 1000 | 270
computacién ] o] oo of | 1| weo | 1567
Construcclones 9| 5| twom | mssl w5 | e | 000 | 15281
Eloctricidsd wa | 06| 1000 %.2| o8| w00 { 3819
sctremectnica 99| 1] w00 | wss| 70| o| 1000 | 15306
Etectrsnics 2| o8] w00 | Mse| 98| 14| woo | 7%
tea 9.4 | o8] 100 | toml sas| s | 100 | 12829
autuica s7| 3| tooo| el st 198 1000 | 4680
Reato® o | Bo| 00| 2 &5 | 7S] w00 | s
oL 91| 69| 1000 sus) 5] 25| 0.0 | T

* Se incluyen las siguientes especialidades: Aerofotogrametria, Artes Gréficas,
Antesanfas Aplicadas, Avincidn, Const. Navales, Diseiio de interiores,
Dis. y Prom. Publiciaria, Geografie Matemitice, Hidrdulica, Ind. de la,
Alimentacid, Joperia y Relojeria, Mecénica (Maq. agricolas), Mecinica Rural,
Metalurgia, Mineria y Petrteo, Optica, Ontesis y Protesis. Publicidad,
Ret. y A, Acondicianado y Texil

Fuente: CONET, 1988. Informacion estadistica, Ciclo bisicoy superior 1975 4 1988.




CUADRO §

o | Varones] Wojeres | Total

MR

‘ Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrados por cf
Ministerio de Educacion y Justicia.



CUADRO 6

Cargos docentes jerarquizados por sexo.
CONET y Resto del area educativa - 1987

coner RESTO AREA EDUGATVA®
Vorcres {Wijeres | Totsl [ ¥ [varones [Wujeres [ Total |

Director Genarat Mactonal |  66.7 100.0. 3 @0 W00( 1
Subdirector aral.fMsctonal| 0.0 0.0 0 &5 100 &
Aector/viroctor e 100 | 46k W] 1000 | e
Viesdiractor s 0.0 | 203 7| woo| 13
Regente. 470 w000 | 496 76 w00 8
Subregente En wo | 50.0 [ 100,0 A
Jofo Ensetamia Préctica | 9.6 w00 | 21 0.0f do o
Secretarto 389 w00 | 398 79| 0]
w5 o0 | 759 o8| 0| 2

0.0 100, s .7 | 1000 2

10,0 1000 - 50,0 | 00,0 2

0.0 1000 0 55| w00 | 1

0.9 wo | 529 | we | 1w

2 00 |5 o2 | w00 | 23

Secratarto Téenico ne 1000 7 00| i00.0 3
o 0.6 .0 100 | @3] 46| 64| 00| 158

* Comprende: Educacidn Artistica, Especial, de Adukos (DINEA), Primari Fisica,
Agropecuaria, Superintendencia Nacions) de Educacion Privada (SNEP), Progenmacicn
Educativa y Comision Nacional de Alfabetizacion.

Excluidas Ia Direccion Nacional de Sanidad Escotar y ks Dire
Media (DINEM) (Cargos sin discriminar).

0 Nacional de Ense

Fuente: Ministerio de EducaciGn y Justicia. Cuadro Cargos dacentes erarquizados Detalle de
totalcs ocupados en cada area educativa y los cubicrios por personal femer




CUADRO 7

CONET - Estructura jerfirquica por sexo.
(Cargos Administrativos)

Postctén en Lo o0
Estructurs

Ao
(Cotegorias 21 3 24)

(Cotegorfes 12 8 19)
o a3l 4
(Categortas 8 » 10)

Tera 10000 100.0 | 100.0]
- B 27| 29w

Fuente: Listado Alfabético de Liquidaciones correspondiente al 30.01.89



