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PRESENTALCION

Este cuaderno, titulade T“EXPERIENCIAS DE COECTIVOS DE
MUJERES EN LA PRODUCCION AGRODINDUSTRIAL ", es el primero gque
edita CIDHAL-CUERNAVALCA comn  parte del trabajo de 1a
Coordinaciimn Interregional Feminista Rural. Este es un proyecteo
autonomo surgido en 1987 a iniciativa del equipo de trabajo del
sector rural de CIDHAL - CUERNWACA, en Coordinacién con  los
equipos de promocidn gel Frente Campesino Independiente
Revolucionario (FCIR) de la zona Sur del Estado de Sonora, las
fAisesoras de la Comisidn de  Artesanas de la Coopeiativa
Agropecuaria Regional “"Tosepan titataniske” con sade Ben
Cuetzalan., FPuesbla y con la incorporaciéan (en 19790) del equipo de
promocism del Centro de Estudios del Desarvolle Rural, ubicado en
Zautla, Pue.

Fste texto es parte de una investigacidn mas anplia(n
i2alizada con 18 grupos de mujeras que  trabajan en proyectos
productivos en los Estados de Tlaxcala e Hidalgo. Por tanto, 1o
agur seftalado se refiere en tkaminos generales a la problemxtica
socicecondmica-politica que, tomn género, enfrentan las mujeres
pai ticipantes de esos giupos ordganizadas en el programa oficial
de la Unidaid Agricola e Industirial de la ﬂhjpr Campesina (UBNAIM).

De ninguna manegra se pretende decir gque esta sea la situacidn en

"Titulada"Integracién de la Mujer a1l Desarrollo Rural:
Explotacién y Mito"”. Tesis de Maestria en Desarrollo Rural
presentada en la Universidad Autdénoma Metropolitana-Linidad

Xochimilco en mayo 1990. México, D.F.



que operan todos los colectivos de trabajo autogestionados por
mujeres del sector rural. Sin embargo, creemos gue algunos
i‘asgos tienen cierto grado de generalidad, de aht la importancia

de difundirios.

Los objetivos del folleto son: 1) dar a conocer el anklisis
de la investigacidon mencionada, con el fin de que sirva para la
reflexitm a asesoras, promotoras y dirigentes de proyecios
productivos, o bien gue estan interesados en impulsarlos; y  2)
fjue siirva de apoyo para eniquecer la constiuccisn de espacios
organizativos aubkbnomos de mujeirss rurales con wn caracter (e

EENIRrO.

El contenido abarca cinco puntos basicos: 1) introduccidn,
en &1 cual se exolica brevemenie el marco en gue surge la
iniciativa oficial de promover aitividades pioiductivas dirigidas
4 grupos de  mijeres campesinas, 2) relaciones poltticas vy
suciales de los grupos de mujeres con la sociedad vural, 3) 1a
organizacisgn de los colectivos de mujeres, 4) la operacidn die los
fjnoyectos productivos, ¥y 5) peirspectivas generales. En  les
Gltimos puntos tratamns de ubicar las condiciones y relaciones
en que se desenvuelven las UAIN'S, veportande la experiencia  de
la operacidm e los proyectos pyoductivos, haciendo é&nfasis en
las difircultades grupales, familiares y personales, que se les
presentan a las mujeres pava participar e DY OCEeSos
organizativos. En si, tratamos de expresar qus posibilidades
reales tienen las mujeres rurales de ir cambiando su situacidn de
explotacitim y opresiém a partir de este t{ipo de proyectos

productivos.



Es importante mencionar gue, en el contenido del documento,
no mencionamos los nombres concretos ni datos precisos de los
grupos a los cuates nos referimos, porque leo que pretendemos g5
realzar Ja informacidn mas significativa y general, que sirva
para la reflexidn y el anklisis a otros grupos de mujeres

sem2 jantes.

£1 hecho de que se haga snfasis en los problemas gue implica
la gestidn, oiryanizacién y operacion de los proyeotos productivoes
mane jados por auderes yvurales nobres, no  e@s con el interss
pestmista de  desanimar o de culpabilizar a las mujeres
participantes por el poco <€xaito obtenido, sino por €l contiario,
lo que preitendemos es dar a conocer algunos de los  factoves oue
condicionan 1o participacirn da  la majer en oste tipo Jde
inicrativas, con el propasite de que sean valorados y tomados  en
cuenta y se pueda evitar al asximo los fracaseos vy frustraciones

gue frenen los procesos de organtZacldn de mujeres rurales.

Finalmente, gueremos su0er ir gue el material sea revisadio Yy
vomeintado en tforma colectiva. froponemos:  primero, se haga
lectura aoeneral del documento, despuss s revice detenidamenie
. B o — . w =
cada punto, aclarandose las dudas del texto Yy Se  compare el
contenmicon con Ja situwacivwm  y  condiciones piopias de 1a

organizaciday o grupo de base y, finalmente, se discuta y conteste

S1 es necesario consultar directamente la tesis; que se
encueritra en la hiklioteca de la LAM-X ewn el Centro de
Documentacidn del CIDHAL vy del CEDEFU del Colegio de
Postgradunados en Chapingo Edo. de Meéxico vy en el Centro de
Apoyo a la Mujger (CAN) en Colima, Col.

Cn



la guia de preguntas gue se anexan en cada punto y se  propongan
acciones convretas a yealizar para reorientar y fortalecer

21 piroceso de los grupos.

Con grupos de base, no 3 conveniente gque  en  una  sxla
sesidn se revise Lodo el contenldo, puede enplearse una  sesidn
por cada punto o, bien, dedicar todo el fiempo gue el giupn
regquiera. Pov tanto, se vecomieidia que se 2mpl@2e como una gt a
de anidlisis y s use como me)or convenga a las mujeres rvurales

con las cuales se va a trabajar el contenidoe del mismo.
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1. INTRODUCCION

No se puede negar que las mujeres rurales siempre han
participado en diversas actividades ecomn:micas, aunque ello ha
ocurrido en diversos momentos y formas. Generalmente, lo que las
ha caracterizado, es que su participacisxn en los procesos
productivos ha estado bajo la direccin de los hombres, quienes
dirigen las unidades rurales productivas. En muy pocas
ocasiones, las mujeres han tomado las decisiones principales y el

control de las actividades que realizan.

El inters<s de los gobiernos y organismos internacionales por
impulsar ciertos proyectos productivos para las mujeres, se
fundamenta en: 1) que la crisis de la producci’n agricola en los
pai ses pobres continba y se agrava, 2) el reconocimiento de la
participacivn de las mujeres en la producci¢n de alimentos para
el autoconsumo, 3) la consideraci»n del enorme potencial laboral
desaprovechado entre la poblacitn femenina rural, y &) Ja
intencisn oficial de reducir la emigracin del campo a la ciudad.
Bajo dicho interes, que aparece durante los afios setentas, las
agencias internacionales finana an programas y proyectos de
gobiernos y organismos privados, que se proponen crear empleos en

actividades productivas para las mujeres rurales.

En el contexto anterior, en 1971 surge en M:xico el Programa
Oficial de la Unidad Agricola e Industrial de la Mujer Campesina
(URIM). Ahora bien, la puesta en marcha de este programa ha

padecido limitaciones y problemas de muy diverso tipo (jurt dicos,



ideoli:gicos, econ:micos, de capacitaci#n, organizaci<n, etc.)
Dichas causas impidieron que 1la mayorta de los proyectos
productivos cumplieran sus objetivos iniciales, que fueron:
aumentar la produccidén de alimentos, generar empleos, arraigar la

poblacisn rural y elevar los niveles de vida.

En forma contraproducente, lo que si lograron dichos
proyectos fu&: aumentar las cargas de trabajo de las mujeres, que
ya eran intensas, a la vez que las sujetaron a relaciones
desventajosas de intercambio o compraventa. Dicho sobretrabajo y
explotacitn, se agrave al extenderse las relaciones de opresidn
de las mujeres cuando sstas trataron con nuevas personas e
instituciones (autoridades locales y externas, comerciantes,

etc.).

Otro de los factores del fracaso de los proyectos
productivos citados, ha sido el salto brusco de la producci®n
familiar a la producci®n colectiva para el mercado. Dicho cambio
exige nuevas habilidades vy conocimientos para el trabajo
productivo, la comercializacivn y las relaciones de convivencia
laboral, que no se generan con la rapidez necesaria y conducen al
fracaso de dichos ensayos productivos. Es decir, no es lo mismo
cuidar pollos criollos a nivel domestico (en el traspatio de la
casa), cuyos cuidados se combinan con el resto de tareas que 1la
mujer realiza, que producir pollos en granja con alimentacizn vy
cuidados sanitarios especiales. El segundo proceso requiere de
planear la producci®¢n, organizarse y dividir el trabajo entre las

socias, enfrentar los problemas del mexrcado, etc. Fl no



enfrentar este transito con gradualidad, de 1la produccitn
domw stica individual de autoconsumo hacia la producci“#n colectiva
para el mercado, ocasiona no s&lo frustracitn, sino apatia vy
rechazo hacia experiencias similares entre las mujeres

participantes y el resto de la poblacisn.

A pesar de lo anterior, es necesario reconocer que dichos
proyectos han sido vistos por las mujeres con muchas esperanzas
de mejorar sus ingresos Yy nivel de wvida. Y aunque tales
experiencias no resulten generalmente exitosas, por las razones
brevemente mencionadas, las mujeres rTurales siguen pidiendo
apoyos econdmicos para organizarse en torno a proyectos
productivos. Como la crisis continta y se agrava en el campo,
los requerimientos de su poblaci®n y de las mujeres crecen cada
dia. Por ello, consideramos que es necesario responder a las
necesidades economicas de las mujeres rurales, tomando en cuenta
lo siguiente: su situacivn especifica en la unidad familiar a 1la
que pertenecen, el potencial de recursos productivos en manos de
las muieres, su experiencia productiva, organizativa vy de
capacitacis:n, la relaciones de mercado,etc. Todo ello, debe
considerarse con el fin de garantizar que las muieres se apropien
y controlen el proceso productivo, a la vez que me jorar
efectivamente su nivel de ingresos y modificar a su favor las
relaciones de opresisn que como mujer viven en el zmbito

familiar, comunal y de la sociedad global.



2. RELACIONES SOCIALES Y POLITICAS DE LOS GRUPOS DE MUJERES CON

LA SOCIEDAD RURAL

2.1. Relaciones con dependencias oficiales y autoridades
politicas,

La relacitn de las unidades productivas de mujeres con
las instituciones del sector piblico, presenta dos
caracteri sticas contradictorias: 1) LLa UAIM es un programa
federal con el minimo apoyo econdmico y casi sin personal
especializado para su operacidn. No existe una institucieén
responsable de este programa, pues la Secretarta de Reforma
Agraria s®lo interviene para su constitucin legal. E1l trabaio
de investigacisn demostr® que muchas unidades estan abandonadas a
su suerte. 2) A pesar de lo anterior, la acci“n institucional
atraviesa todo el proceso de organizaci*n y condiciona su
funcionamiento y operacivn, dado que en todos los tramites vy
gestiones para el establecimiento de los proyectos intervienen un
gran numero de agentes institucionales gque generalmente no actuan

de manera coordinada.

L.a mitad de los grupos manifestaron diversos problemas
con las dependencias y su personal. Entre ellos destacan: la
imposicivn de proyectos de trabajo, el retardo en los tramites vy
gestiones, el incumplimiento en los compromisos, la irregularidad
en la asesoria y el cobro ocasional de los servicios que prestan.
A lo anterior podemos agregar que generalmente se da una
incoherencia entre los ritmos y requerimientos de 1los grupos vy

las exigencias institucionales, dado gque se priorizan los
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intereses de las dependencias y sus funcionarios y se subordinan

las necesidades de la poblacitn y de las mujeres rurales.

El trabajo directo con 1los grupos mencionados nos
permiti®» constatar la intromisi»n institucional desde el 1inicio
de los procesos: en la mayoria de 1los casos la iniciativa,
promocitn y formacién de los grupos estuvo a cargo de los
promotores oficiales vy, a veces, en coordinacidn con las
autoridades locales. A excepci»n de un caso, en todos se decidis
de manera vertical y unilateral la linea productiva a desarrollar

y la forma de funcionamiento y organizaci>n de sus integrantes.

Por otro lado, s&lo la cuarta parte (el 25%) de las
unidades se&tialaron haber recibido algin apoyo de autoridades
poli ticas (presidentes municipales y diputados), pero a la wvez
indicaron que, de alguna manera habi an estado condicionados estos
apoyos a que asistieran a eventos poli ticos organizados por el
partido oficial. Este hecho nos demuestra que &¢ste no es un
programa neutral, sino por el contrario, forma parte del
conjunto de acciones que el Gobierno implanta en el agro para
fingir la respuesta a lasnecesidades sociales, Jjustificar el
ejercicio de los presupuestos, "cumplir" los compromisos
internacionales de atender la problem:tica de la mujer rural v,
sobre todo, para fortalecer las filas del partido oficial,
recuperando la credibilidad y el consenso pol: ticos deteriorados

en los :ltimos &ios.

Por «ltimo, lo mas importante es sefjalar las
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consecuencias que este tipo de relaciones tienen para las mujeres
que desarrollan proyectos productivos a trawsys de la URIM. Estas

relaciones, generalmente de dependencia, tutelaie Yy

subordinaciyn, se convierten en practicas desiguales y limitantes

para las mujeres, ya que su iniciativa y accisn, se ve frenada
por una serie de intermediaciones oficiales y politicas que
termina por inmovilizar a las socias, quedando £stas a la espera

paciente de las respuestas de las instituciones.

2.2. Relaciones con el ejido vy las autoridades locales.

Dos terceras partes (mas del 63%) de las mujeres
manifestaron tener dificultades a este nivel, porque tanto el
ejido como las autoridades locales les han puesto muchos

obstaculos para la dotacitn y usufructo de la parcela a la que

tienen derecho: no las apoyan en las gestiones institucionales vy
atn llegan a cobrarles los servicios que les proporcionan. Por
otro lado, no les tienen confianza porque creen que las mujeres
no son capaces de organizarse y trabajar en el campo. Asimismo,
los representantes citados tienden a controlar a las unidades,
siendo com:n que les pidan informes de todo lo que hacen vy 3s%lo
quieran tratar con los comitws. Ademas bloquean y condicionan
los proyectos de trabajo, asumiendo actitudes de vigilantes e

inspectores de los colectivos de muieres, etc.

Por lo anterior, pudimos observar que, el "estar bien”
con las autoridades ejidales y locales, es algo que preocupa a

las mujeres de las unidades, porque de esta relacin depende el
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que puedan recibir los escasos apoyos gubernamentales que llegan
a la comunidad y ademas, se facilita, o m%, los tramite que la
UAIM, para los cuales continuamente requieren la firma y aval de
tales personas. Para llevar una relacifn cordial y conseguir la
simpati a y apoyo de las autoridades mencionadas, ¢sto ha tenido
un cierto costo para las mujeres: desde mantener informaciin
constante de los planes que van a realizar, aclarar dudas, malas
interpretaciones, colaborar en la preparaci>n de fiestas
comunitarias, hasta apoyar con recursos y trabajo en los agasajos

para funcionarios y politicos que visitan las comunidades.

En t¥rminos de la legislaci®sn agraria, y para motivos
de derechos y obligaciones, la UAIM constituye un ejidatario mis.
Es decir, un grupo de mujeres vale ante la ley lo mismo que un
sdlo hombre de su localidad, por lo cual se explica que a las
unidades de mujeres se les dote de los recursos productivos que
posee un ejidatario. Esta normatividad da derecho a que la UAIM
participe con voz y voto en las asambleas ejidales, pero esto
sdvlo se cumple en la tercera parte de las unidades,
primordialmente porque el ejido no lo permite, o secundariamente
porque las mujeres no se han interesado por defender este m nimo

derecho.

Por otra parte, el hecho de participar en unidades
productivas proporcion: diversas oportunidades a las mujeres:
como reunirse, salir de la comunidad, hacer trimites ante
dependencias, relacionarse con personas (generalmente hombres) de
otros lugares, para negociar asuntos de sus proyectos

productivos. Todo esto ha significado salirse de las normas vy
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costumbres culturales de lo que es permitido y considerado propio
para las mujeres. Por lo tanto, ello genen> una ola de chismes y
difamaciones dirigidas a los grupos mencionados, que en no pocas

ocasiones fu¥ motivo de deserciones en los mismos.

2.3. Relacjones con la familia rural.

La esfera de lo familiar influye en el ritmo, forma vy
tiempo de participacién de las socias de las UAIM. Detectamos
basicamente dos factores en la asistencia vy permanencia de las
mujeres en sus grupos: 1) el tipo de unidad familiar a la que
pertenecen y el papel que desempd&ian en ella, y 2) el momento del
ciclo de vida en que se encuentran las propias mujeres, es decir,
si son: solteras, esposas »:venes con hijos, solas sin hijos, o
bien, madres adultas que ya terminaron su peri odo reproductivo.
Todo #&sto rige las distintas responsabilidades,y cargas de
trabajo que deben asumir las mujeres rurales segun el wicleo

familiar del que formen parte y el lugar que ocupan en el mismo.

I.a mayoria de las socias de las unidades productivas
manifestaron tener limitaciones con la autoridad familiar,
asumida generalmente por hombres en su papel de padres, esposos,
hermanos e hijos. Es comin que ellos no esten de acuerdo en que
las mujeres tengan una actividad fuera de la casa, porque suponen
que ellas estan fuera de su vigilancia y control. Por tanto, las
presionan con los quehaceres domesticos y el cuidade de 1los
hijos, al grado tal, que las socias nunca estin seguras del

tiempo que podran permanecer en los grupos, porque el
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consentimiento de 1los hombres siempre esti en juego y

condicionado.

Esta situaci®n, aparentemente secundaria, en la mayoria
de los casos es determinante, va que la presi:n psicol&gica que
ejerce la autoridad patriarcal sobre la mujer rural es muy fuerte
y tiende a bloquear sus inquitudes. Pero este fenSmeno no afecta
alo el nivel individual, sino que tambi¥#*n repercute en los
procesos colectivos en los que participan las mujeres, tanto en

la permanencia, desarrollo y perspectivas de sus proyectos.

Las pocas mujeres que manifestaron no haber padecido
dificultades serias en la familia, explicaban que eso suced a
porque no descuidaron sus responsabilidades en la casa y la
parcela familiar. Pudimos comprobar la prioridad del
cumplimiento de estas funciones para las mujeres y sus familias,
pues frecuentemente les reportan mas beneficios en bienes vy
servicios que los que proporcionan los proyectos productivos de
la UAIM. Tambien se detectaron casos de apoyo y solidaridad de
los familiares hacia las mujeres. Esto coincidi® con que las
socias no requert an trabajar en la parcela familiar, y adems,
porque formaban parte de unidades con mayores Tecursos
productivos que les permitt a llevar cierto aporte econimico a sus

familias.
Esta situaci®n nos demuestra que el programa de la UAIM
no contempla ni cuestiona 1la organizaci>n tradicional de la

familia, en la cual la mujer rural asume un sin fin de tareas
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productivas y reproductivas para la subsistencia del miacleo
familiar. Generalmente, las cargas de trabajo de la mmjer se
prolongan e intensifican al participar en actividades extermas al
ambito doméstico. Por consiguiente, los proyectos organizativos
que en estos procesos no consideren la necesidad del cambio en la
organizaci¢n, estructura, funciones, roles y relaciones de la
familia, tienden a agudizar las contradicciones entre la esfera

privada y poblica en desventaja total para la mujer.
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ESQUEMA DE LAS RELACIONES POLITICAS Y SOCIALES DE LOS GRUPOS DE
MUJERES CON LA SOCIEDAD RURAL

DEPENDENCIAS EJ1DO
OFICIALES v
Y
AUTORIDADES AUTORIDADES
POLITICAS FQEITICAS

GRUPO
DE MUJERES
RURALES

FAMILIA
CAMPESINA



2.4. Guia de reflexion No. 1.

1. .Como funcionan los programas oficiales dirigidos
a las mujeres en nuestra localidad?

2. LComo se explica que algunos programas, como el de
la UAIM, se abandonen a su suerte?

3. ~Qus tendriamos que hacer los grupos de mujeres
para que los programas oficiales respondan mejor a nuestras
necesidades e intereses?

L. ~Que experiencias tenemos en la relacitn con
funcionarios y poli ticos?

5. - Qué respuestas hemos dado o podemos dar cuando se
condicionen los apoyos oficiales a cambio de que participemos en
actos polt ticos?

6. ~Como estsd la relacidn de nuestro grupo con las
autoridades locales y con la poblaci®n en general?

7. e podemos hacer ante los blogqueos que oponen
las autoridades locales y los ejidatarios?

8. Q¢ situacivn enfrentamos las mujeres en el
espacio familiar: en el trabajo de la casa, del campo vy en las
relaciones con padres, esposos e hijos?

9. - Que podemos hacer para ir superando los problemas

familiares que limitan nuestra participaci>n en los grupos?
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3. ORGANIZACION DE LOS GRUPOS DE MUJERES

3.1 Promocitn e inicio de log grupos

El 90% de los grupos contactados se formaron a partir
de la promocitn de organismos oficiales (SRA, SARH, BANRURAL Y
DIF):; unos cuantos por centrales campesinas gobiernistas (CNC,
CCI Y ANFER) y, en m nima proporci®n, surgieron por la iniciativa
e interds de las propias involucradas. Esta condicidn de origen
determina de principio la forma, el contenido y la operacisn de

las unidades o grupos de mujeres.

La informaci®n recabada demuestra que la UAIM es una
figura asociativa dirigida a mujeres campesinas, diseiiada vy
promovida por las instituciones del Estado. La UAIM esti
respaldada en una concepcitn de desarrollo rural productivista
e instrumental. Es decir, con ella se busca crear instancias que
sirvan para operar las estrategias gubernamentales en el agro, v,
en el caso de la UAIM, como organizaci®n local ha servido para

justificar la atenci®n a unas cuantas mujeres rurales.

Otro dato importante de mencionar es que en todos los
grupos se detects una gran movilidad y desercion de sus
integrantes: hasta del 50% aproximadamente. Una de 1las razones
principales fu que las unidades no cubrieron las expectativas
generadas de proporcionar empleo e ingresos. Por lo tanto, ellas
no tuvieron capacidad de retener productivamente a las socias.

Generalmente, los grupos funcionan con un promedio de 15 mujeres
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vy existen unidades que s&lo se reunen para organizar el ciclo
productivo de sus parcelas vy, en su caso, 7repartirse las
utilidades. Esta situacitn demuestra que, dado lo restringido de
los objetivos propuestos, las perspectivas organizativas de la
UAIM son mt nimas si no se reorientan sus prop2sitos y formas de

organizacidn.

Consideramos que si la organizacidn para la produccisn
en general, y en particular en las mujeres rurales, surge por
iniciativa propia del grupo o de organizaciones regionales puede
ofrecer mas posibilidades que los proyectos emprendidos
favorezca directamente, a sus socios. Al no tener una relacisn
de dependencia con la burocracia estatal, los agrupados estaran
en mejores condiciones para determinar el tipo y forma de
organizacitn que pretendan impulsar, considerando los problemas

especi ficos de las mujeres y sus potencialidades.

3.2 Espacios de mujeres y relaciones interpersonales

No se puede negar que la UAIM dx 1a oportunidad para
que se acerquen mujeres con caracter sticas semejantes, compartan
sus problemas especificos, inicien procesos de apoyo mutuo vy
confianza entre ellas, rTompan el aislamiento social para
incursionar en esferas distintas al m:cleo familiar a la que
pertenecen. Tales oportunidades han llevado paulatinamente a 1la
mujer a conquistar la palabra como expresidn de lo colectivo vy
relacionarse con las esferas de poder y de 1la administracisn

publica. Esta experiencia ha significado un gran aprendizaje
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para algunas mujeres organizadas, pero a costa de muchas
dificultadade s , int r omisiones, c onflictos internos v
contradicciones, que nos permiten afirmar que las UAIM no son
instancias que permitan representar los intereses de las socias

participantes.

Como ya mencionamos, los proyectos productivos dan la
oportunidad de que las mujeres se encuentren no s3lo fi sicamente,
sino con toda su problemitica. Pero es importante aclarar que no
todos los grupos de mujeres se transforman en un espacio de
reflexi»n que lleve a la concientizaci»n de la subordinacin
generica vy de clase. Porque en primer lugar, eso no es un
proposito de la UAIM y, en segundo, porque generalmente se
separan los objetivos productivos-econSmicos de los sociales. Es
decir, lo prioritario es lo econdmico. De ally que la
repercusisin directa que estos proyectos generan en la vida de las
mujeres rurales ni siquiera sge menciona en los proyectos, o bien,

sea puesto de manera muy secundaria.

El1 hecho de que en los colectivos de trabajo de muieres
no se considere la problem:tica espect fica de las mismas, no s lo
se debe a que en los proyectos no se setale como algo
fundamental, sino que tambiwn influyen las dif:cultades que en si
mismo tiene este proceso. Podrta pensarse que, entre mujeres
rurales pobres y con tradiciones comunitarias, existirian las
condiciones y el ambiente favorable para orientar la formaciin de
organizaciones que contengan ese doble caricter que llamamos de

clase y ginero, porque defenderi a los intereses economicos de su
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clase social, y los de gsnero como mujeres subordinadas vy
oprimidas. Pero la experiencia nos ha demostrado que lograr #sto
no es facil. De las unidades productivas contactadas, el 88% de
ellas manifesty divisidn, desconfianza y rifjas entre las socias

de los grupos.

El acercamiento con estos grupos de mujeres nos
permitis detectar que, es muy frecuente que las socias inviertan
una gran parte de su tiempo y su energia en tratar problemas
derivados de la falta de comunicacidn vy confianza, pues
continuamente se dan malos entendidos, chismes, antipati as,
chantajes y hasta pleitos verbales y fisicos. En la tercera
parte de los grupos, se capt» que los problemas principales que
generan la divisi®n interna son aquellos relacionados con la
conducta y el trato personal con hombres por parte de algunas
socias, a las que se sefiala como responsables de afectar la buena
imagen y el prestigio de todas. Las inconformidades y c¢n ticas
generalmente vienen de las mujeres casadas hacia las solteras vy
aquellas que tienen hijos sin contar con una relaci»n conyugal.
Asi , es frecuente escuchar expresiones de censura para estas
muijeres, tales como: "estA bien que ellas sean malas, pero que no
comprometan a las demas", "ellas, como estian solas, hacen lo que

quieren, pero a nosotras nos perjudican"”.

Fstas dificultades no son exclusivas en los grupos de
mujeres: son propias de todo proceso organizativo,
independientemente del sector y de la composicirn genrrica de sus

integrantes. La diferencia es que, en las organizaciones mixtas



o masculinas, lo considerado como privado, personal vy no
politico, se ha dejado de lado, sin reconocer su importancia e
influencia, a pesar de que estd comprobado que dichos problemas

frenan el desarrollo y avance de las organizaciones.

Ante esta problemitica, creemos que los colectivos de
mujeres (sean UAIM o n), tienen un gran reto: el de incorporar
toda esta gama de problemas del orden de lo privado y de la
ideologia, que permitan gradualmente ir superando las diferencias
aparentes que las dividan, e ir construyendo espaclos
organizativos para y entre mujeres que faciliten establecerx
relaciones con otras campesinas a nivel comunitario y regional, y
poder superar de esta manera el caracter localista y desintegrado

que ha prevalecido en el accionar de las UAIM.

3.3 Orpanizacidén interna: participacidn, liderazgo,
autoridad y toma de decisiones.

l.a organizaci®n interna de las URIM y de otros grupos
de mujeres rurales se ha centrado en una estructura de comit:s
(presidenta, secretaria y tesoreras), que generalmente ha
funcionado de manera vertical y como mxxima autoridad, sin tomar
en cuenta a la mayoria de las participantes. Dicha estructura ha
sido impuesta por instancias institucionales o por las
costumbres, pero nuestro estudio demostr: que ya es inadecuado e
inoperante cont;nuar con este esquema, si, se pretende
construir con la participacion de Jas muieres sus propios

espaclos organizativos.
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Generalmente los grupos operan a traws de reuniones.
En el caso de las unidades se obserww que el 75% presenta
problemas de asistencia y puntualidad: mis de la mitad de las
socias no tienen establecidos & as y periodicidad de reuniones.
Las propias socias califican sus sesiones de "desordenadas",
largas, aburridas, lentas, repetitivas, enredosas, etc., A%

consideran que no existe una buena comunicaci:n entre ellas.

L.a comunicacivn en los grupos mencionados se di de dos
formas: uno, formal y centralizado en las representantes de las
unidades v el otro, informal y espontianeo, ejercido por el resto
de las socias. Ambas formas tienen efectos distintos. En 1la
primera es frecuente que s&lo dos o tres muieres toman la
palabra, den informacitn y decidan por el coniunto del grupo; la
segunda forma generalmente se dia de manera desorganizada vy
simultinea, es decir, hablan varias al mismo tiempo y de temas
diversos, lo cual genera confusicn en las opiniones y en los
acuerdos que se toman. Estas dos formas de comunicacitn no son
excluyentes en los grupos, se pueden presentar ambas, o bien
predomina una de ellas. Lo que si es comun es que ninguna de
estas dos maneras es favorable para el fortalecimiento de los

ETUpPOS .

En sintesis, observamos que en el 50% de los colectivos
de muijeres la informacion circulaba abiertamente entre las socias
v las representantes, tanto en los espacios de la wunidad, como

fuera de ellos, mientras que en el resto la constante era la
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distorsisn y el juego de la informaci®n entre las participantes.
Asi, es comiin que las opiniones y criticas a las representantes
del grupo se expresen a espaldas de ellas e, incluso, se llegan a
cambiar tofalmente las opiniones estando las interesadas

presentes.

Por otra parte se detectsd que las relaciones de

parentesco entre las socias no favorecen la cohesisn y sl
fortalecimiento de los grupos. Es comin encontrar unidades
formadas por mujeres que pertenecen a tres o cuatro familias.
Esta situaciwvn, ademas de que solo incluye a unas cuantas mujeres
del macleo agrario, repercute en su interior porque se tienden a
formar corrientes de opinivn y grupos de poder por nucleo
familiar. Cuando existen dificultades entre las socias es
frecuente escuchar: "yo no le puedo decir nada, porque es mi
cuitada", "a mi no me queda hablar porque somos parientes, que 1lo
diga otra". Todo ¢sto no es favorable a la organizacidén, por el
contrario, genera complicidades internas que se reflejan en
encubrimientos de unas por otras, que en si, producen situaciones
muy dificiles de manejar al mezclarse relaciones de parentesco,

amistad y trabajo.

Existen dos tipos de sistema de trabajo en las UAIM:
uno centralizado, en el cual se wubican el mayor mmero de
unidades, y ol otro es participativo. El primero se caracteriza
porque es el comite, y mas particularmente la presidenta, quien
establece a su voluntad la dinamica de trabajo del grupo, define

tareas y vresponsabilidades, indicando 1libremente castigos vy
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sanciones a las socias, mientras que el resto del grupo obedece.
Aunque se expresan inconformidades, rara vez se hacen de manera
abierta y planteando alternativas de cambio. En cambio en el
sistema participativo, el grupo tiende a repartirse entre las
socias las funciones, tareas y responsabilidades, siguiendo el
sistema por orden de lista, discutiendo los problemas

internamente y tomando las decisiones de la misma manera.

LLas normas vy reglamentos de las UAIM funcionan de
manera semejante a la anterior. En el 85% de 1los grupos rigen
las normas, reglamentos y principios de trabajo establecidos por
la SRA, los cuales son iguales para todas las unidades del pais.
En su mayort a, dichos documentos en su mayori a no son conocidos
por las socias y tampoco se aplican. Es importante mencionar que
se detectaron dos grupos de muieres que han iniciado procesocs de
revisidtn y adaptacicon de los mencionados reglamentos, definiendo
sus propias normas de operacion, incluyendo aquellas que se
practicaban por acuerdos informales entre las socias, lo cual ha
significado un gran aprendizaje para estas muieres y ofrece de

alguna manera un mejor funcionamiento interno de los grupos.

En cuanto a las lideres de 1las unidades estudiadas,
resultaron ser las mismas que representan la autoridad formal de
los grupos. Es decir, las lideres son las presidentas o las que
ocupan un puesto en el comit® de administraci®n de los grupos.
De las 18 URIM, en s%lo 2 se detect® que las li deres ejercian el
poder por consenso y actuaban con procedimientos_ democraticos vy
participativos. En el resto se reportaron serios problemas con

el estilo autoritario y centralizado de las autoridades formales
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de los grupos.

Se puede resumir que, el liderazgo, la autoridad, el
poder y la toma de decisiones de estos grupos, arrastran vy
reproducen una multitud de vicios y deformaciones, tales como las
practicas de control vy poder autoritario derivados de la
ideologia dominante y patriarcal, que histdricamente ha ejercido
el partido corporativo y antidemocratico en el pas, yque sin
duda entorpecen vy limitan los procesos de organizacisin

democratica de cualquier grupo o sector de la sociedad.
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3.4 Guia de reflexitm No. 2
ORGANIZACION DE LOS GRUPOS DE MUJERES RURALES

1. ;, Porqus es importante organizarnos slo en grupos
de mujeres?

2. ~Como ha sido el proceso de organizacitn de nuestro
grupo?

3. ~Que  problemas se nos han presentado en la

organizacitm interna de nuestro grupo?

[ ~LComo hemos, o debemos actuar, ante los conflictos
interpersonales que surian en los grupos de mujeres?

OF 2Como podemos favorecer las relaciones personales
entre mujeres y la comunicacivn al interior del grupo?

6. ~De qur manera se eligen y o*mo funcionan las
representantes de los grupos de mujeres?

7 2 Que debemos hacer ante las 1z deres vy

representantes que imponen su voluntad y manipulan a los grupos?

8. - Cuando surgen problemas por relaciones de
parentesco dentro del grupo de mujeres, o>mo hemos o debemos
enfrentarlos?

9. -Que caracteristicas o principios basicos debe

tener la organizaci»n propia de mujeres rurales?

10. :Es importante relacionarnos con otros grupos
semejantes? Si No Porque? Coémo lo podemos hacer?
11. -En qgu& cosas o aspectos concretos podemos

organizarnos Yy proporcionarnos apoyos las mujeres, a nivel

comunitario, intercomunitario, vegional o interregional?
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4. OPERACION DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS

4.1 Recursog e infraegtructura.

La Ley que da origen a la URIM establece que en cada
ejido o comunidad agraria, deber:s reservarse una parcela igual a
la unidad de dotaci®mn, localizada en las mejores tierras
colindantes con la zona de urbanizaci¢n, para que las campesinas
organizadas en unidades de producci®n instrumenten proyectos
agroindustriales que les generen ingresos econ:micos. Segian el
estudio realizado, el 20% de las unidades no poseen la parcela
por misltiples problemas con los nicleos agrarios. En otro 40% de
los casos no se cumple con las indicaciones legales respecto a
las caracteristicas y tama®o minimo que debe tener la dotacitn. Y
s51o el 40% restante posee entre 10 y 20 hectireas de tierra para

su explotacidn.

Tambisn se detects que el 80% de las unidades poseen
mi nimos recursos para fines agroindustriales o de servicios,
terrenos, construcciones y eguipos de trabajo. En general, se
cuenta con la parcela agri cola yun terreno de 200m ubicado en
la zona urbana de los poblados. El 20% de los grupos s>lo cuenta
con ¥ste tltimo para sus proyectos, y en la mayoria de los casos
no estx legalizada la posesivn de los terrenos mencionados. Esta
situacisn genera inseguridad en las mujeres para emprender planes
y acciones a largo plazo, ya que tienen temor que las autoridades
ejidales les retiren la dotaci¥»n. Esto se explica porque las

mujeres no se consideran a si mismas un grupo con derechos
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propios, pues muchas creen que los recursos que tienen dependis
de la buena voluntad de las autoridades locales y que, por tanto,

se los pueden retirar cuando ellas asi lo determinen.

Una tercera parte de los grupos con terrenos, han
construido locales o estin en proceso de hacerlo. Sin embargo,
se han hecho salones tipo galera, sin planeaci’n ni disefio de
acuerdo al proyecto productivo al que van a ser destinados, ni
considerando las necesidades de espacio de las propias mujeres.
En si, las limitaciones para la operaci®n de los proyectos radica
en la precaridad de los recursos productivos, los cuales se

constituyen en un freno objetivo y principal para el crecimiento

y las perspectivas de los grupos.

Es coman que se rechacen las solicitudes de ingreso de
nuevas socias, argumentando la falta de recursos o lo pequeiio de
la parcela. Dado que estas unidades tienen como objetivo
principal generar ingresos econdmicos, la escasez de los recursos
productivos resulta la limitacissn principal para la
incorporacisn de nuevos integrantes, ya que, a mayor mmero de

socias, menores son las ganancias que percibe cada una de ellas.

4.2 Definicion y planeacitn de los provectos

Los proyectos productivos a que se dedican las URIM
mencionadas son de tres tipos: agrt cola (producci:n de cebada),
avi cola (engorda de pollos) e industrial (maguila de ropa). La
forma en que se han definido v planeado es la sigulente: 1) de

manera espontinea, siguiendo el patren de cultivo predominante en



la regi#n para el uso de las parcelas agricolas, y 2) por las
"gsugerencias" del personal institucional que promueve o financia

los proyectos.

En ambos casos consideramos que hay error. La
producci¢mn de cebada es bé&sicamente destinada - a la industria
cervecera y controlada y monopolizada por la misma. Por su
parte, 1la engorda de pollos depende de las industrias de
alimentos balanceados y esta subordinada a los grandes
productores que controlan el precio de la carne. Finalmente, la
maquila de ropa esta sujeta a las fabricas, las cuales definen la
produccisin y los costos del trabajo. Es decir, los 1industriales
fijan el precio de la mano de obra, la cual generalmente se paga

a destajo.

Fn estas condiciones no se puede decir gue las
mujeres definen y controlan los proyectos en que participan, ms
bien estin suijetas y condicionadas a los requisitos que exigen
los que dominan las lineas productivas en que se ubican los
proyectos. Creemos que en el caso de inversiones destinadas a
mujeres se debe tomar en cuenta lo siguiente: el tipo de
proyecto, su relacicn con la economia regional, la experiencia en
el trabajo, los requerimientos de adiestramiento y de tiempo que
necesitan invertir las participantes, la forma de Treorganizar vy
combinar las actividades que requiere el proyecto con las tareas
domésticas y, principalmente, las necesidades de consumo Yy

bienestar social de las mujeres y sus familias.
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En este sentido, pueden impulsarse proyectos no 9xlo
destinados al mercado, sino para el autoconsumo, de servicios,
salud, capacitacion, etec., cuya caracteristica principal sea que
el proceso productivo y de organizacivn ests bajo la direccivn y
participaci#sn de las propias socias y que sea tambif#n un espacio
de anxlisis sobre los problemas especificos que como mujeres

enfrentan las integrantes de los grupos.

Otro dato importante a considerar en la definicixn de
los proyectos, ademis de evaluar los recursos naturales vy el
potencial productivo de la regivn, es su gradualidad: o sea la
forma y ritmo de 1la participaci»n de 1la mujer en proyectos
destinados a la producci®n para el mercado, ya que esta
demostrado que el cambio radical que sufren las mujeres al pasar
de la produccisn familiar a las unidades colectivas de produccidn

mercantil no ha garantizado #xito.

Es decir, si un grupo determina poner en marcha un
proyecto productivo destinado al mercado, se debe considerar lo
siguiente: todos los elementos de viabilidad tcnica,
organizativa vy econdmica, que debe contener cualquier empresa de
esta naturaleza, ademis de analizar detenidamente la forma mas
adecuada al grupo para operar dicha actividad, considerando la
poca habilidad y experiencia aue las mujeres TrTurales pobres
tienen en dicho campo. Por tal raz:n, sugerimos que se planee un
proceso gradual de producciin que vaya de lo micro a lo macro,
mediando en el mismo el adiestramiento y la evaluacisn permanente

del proceso, que permitan ir corrigiendo errores vy deficiencias
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asi como reorientar y cambiar sSi es necesario lo planeado.

4.3 Alternativas en la obtencion del financiamiento.

Como todo proyecto productivo que requiere de inversisn
inicial y de recursos para su operacinsn, el de 1las UAIM, que
agrupan a mujeres rurales pobres, resiente la 1incapacidad de
ahorro y acumulaci®n. Por ello, segin este estudio,a las UAIM vy
a los grupos en general se les presentan cinco alternativas para
la obtenci*n de recursos econ:micos: 1) Crdito wvia banca
oficial, 2) Financiamiento a fondo pérdido (donativo), oficial o
de agencias internacionales, 3) Cr:ditos privados con
prestamistas de la regitn vy/o de la comunidad, L) E]
autofinanciamiento, es decir, que cada socia aporte X cantidad de
dinero y, 5) Combinaciones de estas opciones, es decir, obtener

recursos por mas de una via de las aqui indicadas.

Estas cinco alternativas de obtenci:n de capital de
trabajo, representan caracteri sticas y problemkticas distintas.
En la primera opci®on, las muieres son consideradas como sujetos
de credito de segunda categoria. En la region de estudio, el
BANRURAIL. mno habia autorizado recursos para mujeres, porque
prefiere a los productores hombres que manejan proyectos mxs
grandes. Cuando despws de muchos tramites y gestiones |les
llegan a aprobar algidn cr=dito a 1la UAIM, el financiamiento
generalmente es menor a la cantidad requerida para cubrir la
totalidad de los gastos e insumos; las asignaciones se entregan

en especie, lo cual no da la oportunidad de decidir d*nde comprar

32



a mejor precio y calidad; las ministraciones llegan en partes vy,

generalmente, con retardo.

Lo especi fico en la operacitn de los creditos, es que
los grupos de mujieres son los ‘zltimos en recibir los insumos y
las partidas econ®micas. Esto sucede porque las autoridades
ejidales las dejan hasta el final, o porque el banco retarda los
tramites. Esta situacicin afecta de manera directa a los procesos

productivos y a las participantes.

En el caso de donativos, se presentan ciertas
diferencias si los recursos llegan de instituciones oficiales o
agencias de cooperacion. Los subsidios del Gobierno, va sean a
nivel federal, estatal o municipal, generalmente condicionan Ilo
siguiente: el tipo de provyecto, la forma, ritmo y tiempo en que
se debe operar el mismo, e incluso, se fija omo debe organizarse

y funcionar el grupo.

En este marco es importante mencionar a:mo se dis el
otorgamiento a dos unidades productivas. El ofrecimiento de los
recursos lleg:» sin que hubiera solicitudes o tramites anteriorves
de los grupos. Esto gener: de principio una relacion insana
entre las instituciones y los grupos de mujeres, cuyos efectos
fueron 1la consolidacian del clientelismo oficial. Como
consecuencia de 1lo anterior, al no poseer las muieres una
organizacirn s:lida, ni claridad respecto a la 1instrumentacti n
oficial de la que son objeto, ellas se ven involucradas

proyectos "atractivos" de trabailo que, en el corvto plazo, HET
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desgastan e incluso las lleva a desorganizarse.

Lo mas grave es que las participantes disminuyen vy/o
pierden el potencial de autogestitn y el interes por iniciar
otro proceso de organizaciyn. Ademas, debemos &iadir que esta
forma de actuacion de los funcionarios propicits y favorecid el
centralismo en los grupos citados, ya que todos los tratos vy
negociaciones se realizaban con las presidentas de los mismos, a
las cuales envolvieron en maniobras oscuras respecto a la

comprobacisn de los recursos recibidos.

Cuando 1los apoyos economicos llegan de organismos
lnternacionaleé, centros o asociaciones privadas, se puede decir
en general que tienen ventajas para el grupo gque los opera:
primero, +<stas 1instituciones no suelen condicionar que 1los
proyectos sean productivos y, menos a&in, que se destinen al
mercado; segundo, se dia importancia a que sean las propias
muieres beneficiadas las que definan el proyecto en el que
emplearan los recursos; y tercero, dan cierta flexibilidad en el
manejo y uso de los recursos, siempre y cuando se Jjustifique vy

compruebe su adecuado empleo.

Por esta via, algunos de los riespgos que se corren,
son: primero gque no se elaboren adecuadamente los proyectos, al

no considerar tas necesidades y posibilidades reales de las

muieres y no presupuestar correctamente los requerimientos,
sepundo, que la aprobacicn de los proyectos se retarde mucho
tiempo:  y tercero, y mas grave, que se puede crear dependencia
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de este tipo de financiamiento, es decir, que los proyectos
funcionen mientras se les inyecten recursos a fondo pé rdidec, sin
volverse capaces de sostenerse por st mismos. Para evitar esta
situacivn se requiere de wun adecuado plan de inversicn del
proyecto que permita el autofinanciamiento en un pertodo de
tiempo determinado, seg:n las caracterti sticas del proyecto y las

potencialidades de los grupos.

La tercera y cuarta alternativas (cr»dito privado vy
autofinanciamiento),recaen sobre las propias mujeres,
exigi¢ndoles el esfuerzo de iniciar sus precarios proyectos
aportando recursos econdmicos propios. Para ello, lamayoria de
las UAIM recurre al endeudamiento colectivo o individual con
prestamistas particulares, los cuales les cobran altos intereses
y fijan plazos estrictos de pago. A pesar de ser la ms
sacrificada y desventajosa para las mujeres, esta via se utiliza
en m:s del 50% de las unidades, porque las dos primeras estan
sujetas a una serie de requisitos y formalismos gque muchos grupos
no estan en condiciones de cubrir por falta de asesori a adecuada.
Por lo tanto, las mujeres ocupan una gran cantidad de tiempo vy
esfuerzo en la busqueda de recursos para operar sus proyectos vy
pagar las deudas contraidas para el mismo fin. La mayoria de las
socias canalizan parte de los ingresos econ:micos generados por
sus proyectos al pago de tales compromisos. De esta manera, los
beneficios directos que reciben se ven mermados, vya que se
desvian a la red de prestamistas privados gue existen en las

localidades yurales.
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4.4 Proceso y organizacisn del trabajo

En el 90% de las unidades estudiadas, las presidentas
del Comits#: de Administracién son las encargadas de definir la
participaci®on de las socias en el proceso productivo: ellas
forman las brigadas o comisiones de trabajo, fijan los horarios,
turnos, dias y tareas, que se deban realizar. En el 10% restante
de las unidades, se nombra en cada ciclo productivo a wuna
encargada de producci®n que cumple estas funciones, con el fin de

compartir esta responsabilidad vy permitir la participaci»n vy

capacitaci»n de las socias.

Fl proceso y la organizacion del trabaijo en la UBRIM,
varia de acuerdo a sus ramas productivas: en los proyectos
agricolas, dado que la produccivn de cebada es un cultivoe en el
que las labores principales son mecanizadas (barbecho, Trastreo,
siembra y cosecha), la participacién de las mujeres consiste
exclusivamente en wvigilar que dichos trabajos 1lo realicen
adecuadamente los maquiladores, Su  ingerencia directa se
encuentra en: el arreglo de caminos para que entre la maquinaria
a la parcela, la limpia de semilla, la aplicaci>xn de abonos vy
herbicidas, vy en la conservacitsn de 1la cosecha. En estos
trabaios svlo se requiere aproximadamente de 15 jornales al asio,

Jos cuales se cubren por las socias en comisiones de trabaijo.

El caso de la engorda de pollos, es una produccisn que

exige gran especializaciin en la organizaci:n del trabajo y en el
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manejo y cuidado de los animales. En ella se requiere de medidas
de higiene especiales, aplicacion de medicamentos y vacunas,
alimentacisn, condiciones ambientales de acuerdo a la edad de los
animales y, sobre todo, de wun proceso de trabajo seriado e
intensivo, para el cual las mujeres rurales generalmente no
tienen experiencia. Ello se debe aque ellas estin acostumbradas
a criar animales en menor escala, con t¥cnicas domssticas, donde
el tiempo de producci®*n no es lo mas importante, vya que los
pollos estin destinados al autoconsumo. A diferencia de 1lo
anterior, este tipo de producci¢n requiere de 90 jornales, tiempo
que dura un ciclo productivo. Las primeras cuatro semanas del
proceso, son el periodo que las aves requieren atencidén vy
cuidados de dia y de noche. Por lo tanto, esta etapa es muy
desgastante e inctmoda para las mujeres, pues tienen gque cubrir

turnos nocturnos.

En los proyvectos dedicados a la maquila de ropa, 1la
operaciin depende de intermediarios o enganchadores. Fs decir,
de personas que sirven de puente o contacto entre las mujeres de
los talleres y los empresarios de las fabricas de ropa. FEstos
agentes son los que consiguen el trabajo, asumiendo una actitud
de patrones frente a las socias. [La organizaciin y 7reparto de
trabajo ests formalmente a cargo de la responsable del grupo, 1la
cual determina y elige a las operadoras, distribuye las tareas
por cada fase del proceso, supervisa la ejecuci® n del trabajo v
recoge las prendas elaboradas. Sin embargo, su funcisn efectiva
es darle seguimiento a las instrucciones que deja el

intermediario.
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El wvolumen de trabajo que maquilan los talleres,
dependen de las necesidades de las fabricas para las cuales
operan, y #stas, a su vez, estian condicionadas por la oferta y la
demanda de ropa que existe en el mercado. Por ello, con cierta
frecuencia, las unidades dedicadas a esta actividad, duran largos
periodos sin trabajar. En esta relaci¢n, las que arriesgan vy
pierden son las muieres maquiladoras, va que son mano de obra
disponible para la industria a domicilio, que las emplea o no
segun convenga a 1los intereses del capital, y sin ninguna

responsabilidad laboral para los empresarios.

En general, en los proyectos avi colas y en los talleres
de maquila, se presentan mis dificultades en la organizacion para
el trabajo, porque en ambos se Trequiere de experiencia,
conocimientos, adiestramiento vy disciplina, que Jlas mujeres
rurales no tienen, o que esti poco desarrollada, como serrta la
produccivn intensiva, seriada, en volumenes superiores a Jlos
domi:st.icos, con horarios y rutinas laborales fijas y estrictas.
Unido a 1o anterior, se observss que ademiss se presentaron
Limitaciones en los mecanismos de control y supervisisn, lo cual
causs desperdicio de recursos, problemas internos, frustraciones
y desianimo por los resultados poco exitosos de los trabaios

emprendidos.
Es relevante sealar que, el hecho de que los
proyectos, no proporcionen empleo constante para todas las

socias, ha sido un motivo serio de conflicto entre ellas, pues es
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comun que se quejen de "preferencias y favoritisme en el repario
del trabajo™. En estos casps, descubrimos que  las  mujeres
quejosas s2lo observan su situacidn personal de falia de empleo,
pero nu conocen ni analizan ampliamente las desventajas de la
pioduccidan en gue participan. fist , ®@sas mijerdas no  pueden

proponer allernativas de cambio a este nivel.

4.5. Rupectos de capacitacidn y administracidn.

Este aspecto ya ha «ido evaluadie por  las propias
instituciones oficiales vesponsables de asesorar a  las  UAlmM,
quienes la han calificado come devicientes & inadscuada o nula,
en un 79% v enitreg buena y reguiar sl 25% restante. Sefialan gue
las instituciones del sectoy ayropecuario han dado-énfasis en  la
atencian  en los  aspectos  bEinicos  en contraposicien  a 1o
organizativo v administrative. Fo relacidn a  bvatar  aspscios
especi ficus de la vida de las mujeres involucradas, el perconast
tnstitucional reconoce gue no bienen ninguna orienbtacion especial
paira atendierlas, gue los provecbos de mujeres son abordados de la

misma manvira que las iniciativas de los hombires.

Detectamos que en el caso de  los proyeclos avicolas
25tos ComBNnzZaron con una pirecaria e insuficiente capacitacian, o
cual  obviamente 1w garantiza  ias condiciimms wiviimas g
desarrolio v &xito de los pmrovectos. En general, existe  on
abandono de parte de las institucionss oficiales on la  asesoria

técnica y el acompafamientu de les procesos que promueven dichas
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instancias. Es comin que los promotores oficiales formen grupos
de mujeres y, cuandp estos inician su operacidn, los dejen para
cumplir otras Tunciones, de tal manara que dichuvs procesos poco

se refuerzan desde las instancias institucionales.

En relacitn al aspecto administrativo observamos gue el
BO% de las unidades llevan su propie y elemental sistema
contable, sin haber recibido capacitacion al raspecto. Los
registiros v controles son asistematicos y  desordganizados, no
saben calcular adecuadamente los costos de producoion, los paqos
de interdéses y otras operaciones  importantaes. El otro 20%
carece totalmente Je un sistema administrativo. lLa mayoria fle
las unidades reportan pyroblemas izvivados de un inadecuado manejo
atiministrativo-y contable, 1o que se refleja no s3lo en pérdidas
econdmicas, s también en problemas organizativos muy sSerios
e desestabilizan a los grupos. El S04 vepoirbtd dificultades
internas por cusshtiones de desconiianza y  desinfurmacion en el

manejo de los vrecursos mateiialies v econdmicos.

Frecuentemente se cree que  1os  proyectos provductivoes

=3lo requieren Je  capacitaciaen tecnica y  admunistrativa,  sin
considerar los aspectos sociales, ecoredmicos, poll ticos y
ciiturales en gue se desenvuelven.En el caso de las  mujeres
ruraies pobyes, creemos gue es basico analizar las estructuras
culturales y de poder escondwmico que frenan, bloguean y, en miuchos
casos, llevan al fracaso los proyectos que se¢  emprenden, tanio
pra la explotacidan como producteiras, como por LA subovrdinacivn

gue sufren por ser mujisres.



Tomando &n  cuenta la experiencia de las UniM
investigadas, cvesmos indispensable gque  todo  gvupo defina un
programna de capacitacidon gue 1ncluya, ademas de lo taCnico
admiitistrativo., ef analisis de ta organizacion interna de  los
grupos y die la problematica especifica de las mujeres que
participan en dichos colectives de brabajo. Asi . Ccieemos que 21
fin de estos espacios debe ser el generar oo sélo ingresos
econdmicos, sino tambidn cambios favorables en la vida de las

miLjeres.

4.6 Condiciones die comel cializacidn

Dadp gue ninguna witdad productiva repeirtd contar  con
tnfiraestructura v eguipo  para la comercializacida, todas
presentaron problemas de retencion del excedent» en esta fase del

PO Ceso .

1) La produccidn  cebadera es vendida tanto & 1los
acaparadores (el gvano, COino atalmpulsorafnicola, 5. .
pervtenecs al consoircio cerveceio; 4 la CONAGUFY s i oanbrega ol
producto en menor escala. En  todos los  cCasos, las  unidadis
agricolas tienen pérdidas por los descuento de novmas de  calidad

3

v poy el pago e los fletes. ) Bl caso mas dissvenitajoso  Tux &l
e los pollos, donde a pesar e fjue vendieiyon por mAayDien v
menudeo, ne =@ recuperd la inversion. Esto ce disbio a los altis

costos de produccidn (alimentnrs v medicamentos), en desventaja

ante los bajus precios de vents de la carne.  3) En los  talleres
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de costura, que funcionaron comi maguiladores, @ vernvle barata la

fuerza de trabajo a los empresarios del vestido.

En los tres tipos de proyectos, los pracios de venta se
fijan seysm el mercado especifico de cada pioducto. Asi, la
vehada se veiwle a los precios que fija y establece el monopolio
cerveceros; la carne de pollo se cotiza por los granldes
pruductores y distribuidores del mismo; y, poy 2ltimo, el precio
de la maquila Jo fijan los intevmediarios, gque pagan a destajo
las piezas elaboradas. Lot datns anteriores demuestran que  las
mujeres casi no influyen en la delterminacion Jdel costo de su
trabajo. Por 1 contrario, #5622 s2 fija wnilateralmente para
favorecer lose intereses empiesariales del meircado capitalista  de

la yegidhii.

Ndemas de lo antivior, las muajeves productoras  padecen
condiciones  adversas de disoviminacidn machista. Algunos
sjemplos de 1o gua  oouwrre = ta comgrcializacidn,  son los
sinuientes: se tes retarda el pago Jde sus producios, no les pagan
en efective y se les ponen obstaculos pare recibivles sus
productos. Fodemoss conclhitly gquz,  pov tales condiciones  de
desventaja vy subordinacidn al podery econdmicio, las UAIM win =&
fhhan podido confoimar  en aicleos con suficisnts Tuerza pava
establecer mejores relaciomn:s de intercambio. Lo gue en verdail
f1a sucedidoe, &85 gue2  acapaiadorss opor tunisias establezcan

relaciones utilitarias y sexistas con las mujeres piroductoras.

En tos proyectos productivos agut anatlirados, wuno de
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los aspectos mis débiles fus el del mercado, ya que en ningdn
caso se realia» una evaluaci®*n de las condicones del mercado en
la =zona, requisito indispensable para cualquier actividad
econimica que pretenda ser exitosa. Consideramos que un buen
estudio de mercado debe hacerse a nivel regional y segun el tipo
de produccién. Dicho estudio debe incluir 1la diversidad de
formas v flujos que emplean los empresarios, industriales vy
caciques para la extracci»n de excedentes de la producciin
campesina y, en especial, de la producciin generada por las
mujeres. Sin duda, este aspecto constituye el cuello de botella
de muchos procesos organizativos. Por lo tanto, debemos buscar
estrategias para controlar lo mé s posible la fase de

comercializaci»n de los proyectos.

4.7 Beneficlos econmicos para las mujeres.

n general, es dificil calcular los beneficios
econimicos recibidos por las socias. Esto se debe a la
irregularidad, precariedad v falta de registros con que

funcionan las unidades productivas. En el caso de los proyectos
agricolas, se vreportd: un 35% de p&ardidas en los ciclos
productivos debido al mal clima. Este factor acab> con las
ganancias posibles. Por otra parte, las unidades que si
reportaron utilidades, las dividieron de la siguiente forma: la
mayor parte se destin® a cubrir las deudas, una menor se Treserw:
para trabajar el siguiente ciclo y, una mnima proporcin
($250,000 - Doscientos cincuenta mil pesos), se repartix a cada

una de las socias como unico ingreso anual y de acuerdo a la
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aportacitn de jornales.

En los proyectos avicolas no existis ganancias
ecor¥micas en tres ciclos seguidos, debido a 1las constantes
perdidas. En este caso, las socias se beneficiaron
simbolicamente con el consumo de carne. Finalmente, los talleres
de costura generaron ingresos por $50,000 (Cincuenta mil pesos)
promedio por semana, previo descuento de los gastos de operacien
de la maquila. Sin embargo, los talleres padecieron tanto la
irregularidad en los pedidos -porque duraban hasta ocho meses sin
trabajo- como la p#rdidas por el costo de reposicisn de los
equipos. El resultado fus siempre los ingresos econsmicos

insuficientes para las socias.

Casi la totalidad de las unidades manifestaban su deseo
de cambiar el proyecto productivo por otro que les reportara mis
empleos e 1ingresos, asi como aprovechar mejor los recursos
naturales de la regitn. Lo anterior revela que, frente al gran
esfuerzo de las mujeres en dichos proyectos, han sido mi nimos los

beneficios para las participantes.

En realidad, lo que ha ocurrido en la zona de estudio,
es que los subsidios, cr<ditos y trabaijo de las mujeres, han ido
a engordar los bolsillos de los capitalistas de la regisn (sean
comerciantes o intermediarios). Y sobre todo, que la situacisn
social de la mujer, tanto de clase como de g&Enero, no tiende a
transformarse. Incluso, dicha situaci>n de opresiin 0%

explotacirn se recrudece con las nuevas relaciones econ:micas
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desiguales y desventajosas a que quedan sujetos sus proyectos
productivos, tanto por la limitaciin vy dificultades
organizativas y productivas en que operan las unidades, como porT
las relaciones machistas y de subordinacisin que enfrentan las

mujeres en todas las fases de la produccidn.
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.8 Guia de reflexidn No, 3

OPERACION DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS

1. :Es importante que las mujeres tengamos TrTecursos
para desarrollar nuestros proyectos? Si No + Porqua ?
2. +~Que experiencia tenemos y qué¢ podemos hacer para

obtener recursos?

3. 2Que debemos considerar para definir el tipo de
proyecto al que nos vamos a dedicar?

4, :Queé diferencias existen en un proyecto social vy
uno de tipo econ:mico?

5% +Qué  desventaja o problemas serios tiene un
proyecto productivo destinado al mercado?

6. ;Qué fuentes de financiamiento nos pueden favorecer
y cohmo podemos conseguir su apoyo?

7. ~En la operacivn de un proyecto, qu& aspectos

debemos considerar para que tenga ©£xito?

8. LQus  importancia tiene la capacitacisn en el
desarrollo de nuestros proyectos, y en qu# sreas o aspectos la
necesitamos?

9. - Coémo debemos comercializar nuestros productos para

vender a mejores precios?

10. :Con qu« criterios vamos a juzgar si un proyecto
nos favorece como grupo o, por el contrario, beneficia a otro
grupo o sectox?

11. :Sera importante que nuestra problemitica de vida
como mujeres forme parte de la reflexi*n constante del grupo?

Si No 4 Gmo podemos hacerlo?
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SIfe PERSPECTIVAS

A pesar de los rasgos negativos que han presentadc los
proyectos aqui revisados, no creemos que la salida sea siempre el
rechazo a que las mujeres participen en proyectos de produccisin
para el mercado, replegindose al trabaijo de la wunidad familiar.
Consideramos que, dia a dia, crece la necesidad de mejorar las
condiciones de vida de las muieres rurales. Por ello, &stas
siguen demandando la organizaci»n en proyectos econmicos vy

sociales que les redituen beneficios materiales y monetarios.

En este marco, el programa oficial aqui revisado y otro ms,
podri an ser aprovechados por las mujeres rurales. Pero se
tendri an que planear y operar en forma distinta a la tradicional.
Es decir, seria necesario un proceso de independizacivn del
tutelaje y el paternalismo oficial que ha limitado el avance de
los grupos. Y, para aprovechar los minimos recursos que los
programas ofrecen, se deberia negociar la incondicionalidad de
los mismos. Lo cual implica, que los propios grupos de muieres
determinen el destino de los programas, a partir de un anslisis
de sus recursos, necesidades Y potencialidades. Este
planteamiento llevaria progresivamente a que sean los £rupos
organizados los que planeen, ejecuten y evalizen todas la fases de

la actividad a la que se dediquen.

Se tendria que partir de un diagnistico de la problematica

regional y comunal de las mujeres, incluyendo la dinimica social
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y el contexto ecolégico, a fin de determinar el tipo de proyecto
a desarrollar. Lo anterior, significa que no se deben uniformar
las acciones que van a realizar los grupos. Por el contrario,
debe tenderse hacia su diversificaci®n de acuerdo a las
necesidades, intereses y recursos. Asl, podri an surgir proyectos
de capacitacisn, salud, nutricien, servicios, produccion para el
autoconsumo y, quizias, de producci“n para el mercado. En estos
ultimos, se debera tener especial cuidado en su viabilidad
t#cnica, econtmica, organizativa y social. RAdemas, sugerimos que
se efectie un proceso de transici>n gradual, para pasar de una
forma de produccidén a otra, en el cual se prevea una adecuacidn o
combinaci»n del trabajo colectivo con el trabajo domestico y de

reproduccivn realizado por las mujleres en sus hogares.

Finalmente, creemos que un proyecto que pretenda ser
coherente con la problemetica de las muijeres, tendrx que
considerar los aspectos espec!ficos de clase y de genero de Jlas
mismas. De lo contrario, dicho proyecto semia parcial e
incompleto. Por lo tanto, proponemos que se incluyan dichos
aspectos en las labores de organizacisxn y educaci>n que se
impulsen dentro de los proyectos de mujeres, sea astos
productivos o no. Ademas, sugerimos que se establezcan canales
de comunicacismn e intercambio regional e interregional entre los
grupos de mujeres, con el fin de crear smbitos de presencia,

accign y organizacisn aubtrnomas para este sector social.
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