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Al centrario de las invest: tgaciones que partes de un nercado
laboral preciso (academice, administracion ')ll()ll«z' federal o estatal)
vy estudian su estructura y las "‘lr.ul(*( Las de splegadas por “as muieres
alli insertas para conciliac vidas profesional oy familiar vy vpara
mantenerse en el emplen o ascender en el escalofon, selecoionamo:s: lag
muestra con bLase no 2n un criterio de integcacion profesional sine on
ano  dee formacikbn  educativa, denido a4 nueskra ioterdm  pour  azhe

.‘1 NG00,

Biilizoams, come oritacios Jde conformacion do la wnosire, i
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realivar vo gsaguinicento de los alumnos que Lectiinaron la carreva en

t
19/6, 1882 v 1938 wsara dar cuenia del dwnacte de la crisis en la
consecusion de un empleo a4 li par gque tenc: como sujetos de ostudio a
mujeraes  on diversas  fases  del  ciclo rveproductivo. Razones de
factibilidad (ausencia de las mujeres en la licenciatura de ingenieria
en 1976 y no produccidon de agresados  en general en turismo) nos
llevaron a recortar el horizente cronoldyice y reducirleo al periodo
1982 y 1988 para ambas cavreras; se  iacluyd sin embargo  a las
egresadas de 1976 en el caso de la fl..i.‘:.’:um_.lnt.ura an arquitectura. A
consecuencia, la_edad de las mujeres cencuestadas oscilaba en LR
entre 25 y 34 anos: por ello, los sujetos se encontraban en plenc
periodo reproductivo.

Parva selecclonar las carrecas, o uso la taza de femenidad: se
acogtumbra on efecto vingutarla Gsto con b valor mercant!l externo

del diploma vy explicar la devaluacion doe ciocbas coveeras de presiioio

COmo e dicina por la irrupcion mosive do aejores (Doucdiou v passoelon,
LY /Z’.; Rama, L9a3l)y. Cabe adf'- il spone s ke ta adchliad gque se la oxdiae
a lLa alumna socic-academical u-lt ¢ varia on funcion del grade de

!
masculinidad de las carreras; bturismo, donde la matricula femenina
representaba el 65.87% de la total oen 1992 y el 68.98 % en 1988,
arquitectura (el 18.75% y el 24.006% para los mismos anos) e ingeniera,
profesion en la cual las mujeres siguen minoritarias (el 7.20% y el
4.96%) ofrec ian  en  esta  perspectiva  ejemplos  contrastados e
interegsantes.

. " - #* : . B
Se incluyo en la muestra exclusivamente a los alumnos  que
J

egresaron ragularmente en  los  anos  referencia, es decir  log  que
tuvieron una trayectoria formativa normal .

7\1 delimitar el universo de la encuesta, tuvimos que tomar
posicion frente a la a isyuwhva que  surge cada vez que ge prepone
estudiar a las mujeres. La "ley del p vhc"' y la cuasi sincmia entro
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Se anadid para Jas mujeres un apartado sobra lag siguiecnbton aspect
>, ~Interrupciones de la actividad laboral y causas.

i. fPIT)/CWJt() profesional y proyecto de wvido

g.-Discriminacion sexual en el trabajo.

No percibimos reticiencias scobre alimn aspecho, a4 no ser ol dr
sueldo actunl, independientemente el ilnterlecuoco: I AN
hablaran bastante de su vida povsonal: las cosadas que oo Lrobajoba
en la mavoria de los caszos, pidieron gue so les Llamara en hovavins ¢
trabajo del marido y de escucla de les ninos, por senr won
presionadas.

Una wves recopilada la informacion, @e  realizaven  alguon:
entrevistas personales mas o profundidad, Focalizadas  a  algun
SPOChos; estas  dependieron  primero  de Lo digpomicion  de 1
cncuestados A los cusles por Leldfono so les progunbd s ostavi
dispuestos a conceder una entrevista de mas Larga duracion vy SRERRE
de su ubicacién en un esquema de interpreiacion que xo~ox1u !
principales situaciones de vida/travajo de la mujer: mujou solbtera
Lrabaja, mujer soltera que no trabaja, mujer casada (;'“ Lrabaja (con
sin ninos) y mujer casada que no trabaja. Para los hombres, a tods
Juces, estas clasificacicnes no eran operativas. Sin embargo, e

1 zchbre @) ltrabkajoe de 1o s

NCasio

iva y r

P bon

calidades projesior

oy Lo Tormacion

rado: ubtilizacidu de la
a, competencia con egresados de ol

e Lori:
»uLdLL

nes, so

profesionalo:
on, recorridos

Llog, puesto actual y por

les hizd algunas

cn osu profesion.

s]gule

la insercién profe

. cceso al
e la acltividad laboral v su

-
e
|

Hz“()j'u

1ijo y Lo olra o

y cervado; con
1tes aspectos:

sional: def

ue  tendiosron
incompatibilid
3
i

N I TN

a1 b dojeiot

4

i

sto de una par!

intcion del pues

emplas, lapso enitre ol ogr
oldo.
L ¥ 1 v ; | 5‘,;/
'I]'!! [ 1 ‘!. (AN il ) ‘l
formacion, capacitacion danbro dz2
ras carveras/institucionas.,

.(l

vreguntas

b ios ¢

svontwualeos de

N
a0 carrerd.

SIPIRsa,  ra
gscalafgnaries y factoras doalzgndns
spactivas

3

LY Wl



modelo unlversal y modelo masculino (Piatti, 1989) obligan o
considerar en forma especifica a Jas mujeres o©  a cowparar s
aclitudes, comportamientos vy [nazliff'n:';t:u':jmms; con las Jde sus homologe
masculinos. La primera eleccion lleva o preducis  conosimicnbon
profundidad sobre las dindmicas femeninas. La segunda permite reparva
en similitudes y en diferencias en un nmundo f:,*wpu'ﬂ.f"‘“ &
enkbtrecruzamientos vy (]QI’;(“..".(.‘I(;HL?.C).“, en ol cual Lemenino ¢y mazcul inoe s
Ligados como Lo crudo v lo cocido (Loamas, 198¢0). l)u:n:f:in‘-oz. AISTE
razon levantar encuestas tambien a Jos egresados con  fines o
comparacién.
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iy DLL]rUllmlozw‘ de la encuestays SRR RS

i
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“La nnu—z:;tra fue subjebtiva. Con basa on las lisbas eacregadas oo
Jos dirachores jda las Lres facultades, s progodis o ubiods o o

Fraccion repregsentativa de los ».:gro:;\_nic):; (enmt? g @l Yok w o=l >
aunque no siemnpre se pudo loguravlo. Debido i Lan s
prasupusstales, se  considerd Gnicamente como sujelos o cuesiic
los egresuwdos rosidentes vy | aborando en ol Yalle de Toluca, aungue g
hayva procurado obtepner informacien indirvecta sobre ogoesados ubioado
fuera de 13 zona de referancia.

Bl tamano (de la muestra fue de 101 sujebos (10 mujores w5
hombresy; on lLag bres carveras y ogenevaciones, ol univeprso bol b
compuesto per 395 eqgr osacior;, 116 mujeoves (el 29.36%) y 279 hombrds (o
70.63%). Se localizo al subdarupo de encuestados en la sigquiente forma
an los expadientes de) Departamento de, control escolar, se {omo 1.
direccidn proporcionada por los ingresantes, la cual por 1o genoeval
habla sido acbualizada a lo largo de lagcarrera. %e consulto asimism

[
).
.

las listas de —egresados que, en centadas ocasiones, comportabas
dlroccu)nr,.;, kogrando asi ubicar a un priger grupo, * f:l.!f::f_'() dospad:
los apellidos de los faltantes en el diroctorio teldaeionico, 1o gue i
resultados esencialmente parva los, hembres, debido o guoe las mujoro
hablan muchas veces, trocado ol apellide meiterno por ol marital 0
cran duenas del telefono. Pinalmonbe, 3o obbuvo una idenuificoecio:
pacrcial de Jlos egresdacs restanites pildicndo a la gonto ubicadn !

direcciones de ex-companercs con los cuales pecacnscian ralacionado:
(Aunque ol porc centaje fue exiranamente bajo) v Agudiendo @ lo
colegios profaesion: dos: este mbtodo fuo preductivo esconciatmente par
los arquilectos. La captacion de cgresados era en afocio mayor que o
olras profesiones dado la obligaloriedad de la membrosia para ciorio
desempenos profesionales. En turiumo, el Colegio pralicamento habic
dejado de [uncilonar y en ingonioria ac_,r_x_x;wb:z solamenly a los egirasado:
de ingenieria civil.

£l cuestionario fue en lo posible aplicado por teldfono; ot
recurso permitio obtencer respuestas entre individuos que, ol Lomar
primer contacto, habian a"guidc una  falta de Ltiempo y negado
posibilidad de una entrevista personal. Al proponer lLlamar a la hor:
que fuera y precisar la corta duracion de la entrevisla (8-10 minubo:
para los hombres y 12-15 para las mujeres), en muchos casos se logro
después de cierto recelo inicial, que se les aplicava lLa encuesta. Se

A
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EL oby {lwo orincipal de la  encuesta  fue documentar 1
interrelacion entve ecducacion y trabajo en el caso de las mujors
projc‘.';l()n] shas , en una perspnctiva  de género. P fanto !
prioritario definir cuales eran Los elemenlos definitorios oen =
c,onforxmr‘wn en el universitario, interesaron los procesos
sociali zacion de la alumna vy las relaciones existentes enfrc
nlczu ién vocacional y los proyactos de vida. Los primeros dependen o

buena parbte de su posicion dentro do los  esquemas funcionalaes
valorativos imperantes en cada cavrera v los  scqundes  do !

prec om,upmonf"‘ e imagénas societales gue glran alrededor de esio
(Fpslein, 1984

Dado ’lr) ;mtmfi_or', e z*":'u’);’.o a grandes rasoos Lag tendenc S

Ceminizacion de la matricula rer cavvera en la UalM con el
contextualizar Loz r_'(éf;u}trrdo;, arrojados por la e Leon

A varticv de les 79 con  la masificacidén do la poblacioc
asltudiantil v en particular de la feeenina on MAXico y en Amovic
Labina (Rama, op. cil.) , ampeso a (ii::i; e 1o dnvisibil alad aey
mujer (Radkau, L986) en la informacicon oticialb. A pavtic del cicl
escolar 1976-1977, la ANUIES integrd como criterio de organi: racion d
los datos sobre Ltotales de '"m.tr,‘i.cn!,:\ la wvariable zoxo, aun cuand
sigue sin haceorlo para ilngresc y eguraso.

s

Sin embargo, es necesarlo relativizar vy 1\@:*1(“(1_'1::;.12: estn fencinon

de femenizacidn accelerada. ¥rn  etfecto, este  cobro  partic
inton';id'\d en los primeros anos de la docada de los 700" ; Jde ”‘ms
estabilizo alrededor de cierto nivel de participacion Fomenina, favn
Madrazo en la UNAM al separar el porcentaje de awmento do la mabricn!
global (el 1658.66%) en fermenina y masculina  enbre 1920 y 1378 (2
2795.06% y el 1361.46% respectivamente) csbudiarern un  peritoedo ol
crecimionto que se dio a pariir de una presencia debil de la major
o)l sistema educative. Ocho anecs después de estos caleulos,  aqu
revelaron una funrte tasa de crecimiento de 1o matricola fomenina (dd
10.83 puntos enbtre 1970 vy 1977), on dlaomisma insbiltucion,
intensidad del reequilibraje entre senos habia disminuido (ol 42.70
de la malbricula en la UNAM era femenina vy «l 37.27% a nivel nacionid
Anuario estadistico 1986--1987): para ol ciclo 1oas7-19038, ol aunenlo
la mabricula femenina era apenas de un punto  {(Anuario dsladistic
1989, ANULIES).

Y

Por otra parte, la diferencia de casi 5 puntos y madio enkre ¢
promedio nacional y el de la UHAM indica gue exist tan di i‘('\x‘mw i
entre la Sltuarlon en la capital vy en 1()"‘ estados, en lo que remi td A
igualizacidn de las opoz.‘tunlda:lcs gf*n(“ icas de acceso a la 2an ncacic
superior. Un an: Lisis, per ragones ciprensibles de cent: 1?(_\1_ ismo
prestigio, de las instituciones capi ;aj.lna. s, induce a olvidar que ¢
mnutaciones no ticnen la misma intensidad en la Metropolis y fuera-¢



ella. $i bien la ferenizacion de la matricula o3 ‘ndudable a nive

‘ . - - < .
nacional, la importancia del. fencmeno varla seqgun los  espacie
considerados,

En la UAEM, en 1976-1977, la matricula femenina representaba o

14“‘ de la matricula glebal, en 1981-1282, ¢l 34.87% y ¢n 1987198
el 36.10%. La tasa de femenidad en esa institucion evoluciond on fors
disimil a la n acional: el 29.47%, el 31.76% y el 37.25%. Al oriqgen '
elevada, crecid en forma menos significativa: 5.96 puntos en on~
ancs. Iste comporlamiento diferencial es fundamental, aunque eon o
marco de este trabajo, no se pueda profundizar en los rasgos mentalo
que connota.

Ootro fendémeno relevante al hapblar de la Ffemenizacidn  das
matricula es ol de los sesges en la representacion inducidos por Lo
unidades bases do los cilcules. #n efecto, of crecimionto  do
matricula  fomenina  global  es  muay impovbtante, «i so Loma oo
refevrencia las cilras internas a esa matricula en diversos  anos
congsiderando  Jos anos de 19277-1978 vy los aio _1_\’-‘5',/‘-‘\?{‘?»1‘,\, e @i
crecimiento absoluto el 292.34% pasando el nomero de  pujenc
presentes  en  la univeruidad Je, 2343 a 8244, MNo obstante, la
conclusiones a las cuales dan pie esecs calenios on 1o rolativo
Aanpliacion de  las  oportunidades  de acceso  doo Do omcioorog S
cducacion superior han de ser maticzadas en funcion de las dindmicas &
creciniento de la matricula global vy de la masculina. En la UALYM, »o
ejemplo, la matricula global -aumentd en esas [echas de 211,43 % ¢ ]
masculina de 195.97%. Por 1o tancto, si )l aumenco doe o mabtrioad
femenina indica que cambiarven las pautas de acceso de 1 mujer o
sistema de educaciodn superior, remite tambien a una dinamica giobal d
masificacion.

Finalmente, os preciso acestar que czos cialculos ops
}’)(‘C,Lllldrl(ldfl,o le l,as curvas de pariticipacicn. aunque
arxtrapolar sobre el s5i mwf‘fﬂr) de  la dismimicic Ao
total percepltible a pavtin de 1988, senslemos que asla alfeclo on
UAEM menos a la malricula femenina que a la masculina: la disiminueio
del 11.01% entre el ciclo 1987-1988 v el  inmediatamente  pasad
'ni'w"inr se debido a una dizminucion do 10.63% en 1o insaripoeio
Lemenina v ode 11.07% on La masculina. Serin pucs necesario revigar !
que sa ha dencminado la  femenizacion de  la universidad publ iC
mexicana, sobre si constata gue esta se dio en las insticuc fonea
criticadas en el esquema actual do valovacion de lLas TS,

[ | . . 3 L [
N At I 4 ] ' ; v
Y. Una presencia (l_ltm( ularmente variagdga., v e ' : L.
4 SO ! S .
an '1_'mo -de ].o:.; primeros btrabajos sobre la parlicipacion de
estudiantado femenino en la matricula en la UNAM (Lara y Madrazo

op.cit.), se anoto que oen 1978, las escuelas con  mas ro,)“ shNe;
femenina eran enfermeria, trabaio sccial, psicologila, filosofia

letras y odonteologia y la con menos ingenicria, ccn el 0. 3“,”—;. IDICRY
reparto, similar al que se habla detectado en épcca del porf rilt
(Galvan, 1985)., comprobaba que los factores que  iniid blan ]



escolarizacion de las muieres menguaban cuando las carreras e
femeninas; lo expresaron 1los (ultorm* arriba citados en la siguie
forma: "E) mavor ingreso de ['uJurus a esas facultades asi como a |
pscuelas  Nacionales de EBEafermeria vy Trabajo Social  demuestra
inclinaciones preferenciales de las damas por las carre.
humanisticas y asistenciales.”, sin acotar que, a la postre, raodunc
cse respecto de los estereotipos en un desprestigio de esas carrev:

pe hecho, aunque en los Ultimos diex anos, se hayan albtarado
grados de masculinidad de las carreras, sigue aumeniando
femenizacion de las carrerac t;z:cdicJun;.}‘l.es; y., entre Llas nuevas,
femenizaron las que ;theu.xn_ a las areas do relaciones public
educacion y cultura (comunicacion o pedagodgia, bDovr e@jemplo- Alvavs
1985) .

$in embargo, las dinamicas de inscripceion de las mujeres rovel
incipientes cambios. Una traduccion en p( recencajes de logs  cuaedy
sobre Jla matricula femenina, masculina vy (; obal en las tres caorvroy
de arc'[u Ltectura, ingeniera y turismno BUeH LA enltvre 1976-1977
1988<1989, ol nunero de mujerns on avquicocbura aunanlo on oun 458,817
£ 1nqomm ila en un 814.28% vy on bturismo on un 416.02%. La omatcied
global crecio respectivamente eon un 61.40%, on un 53.34% v ooen

{

298..‘1.21;. La masculina en un 2%.22%, on un ¢4.27% v en un 40.84%.

In relacicon a la matricula total do cada ano, on 1976-1977,
matricula femenina -« cpresentaba ol 11.79% de la global y on 1989%-19
el 31.60% en avqui :cbtura, el 3.04% y =1 15.42% on ingeniorin vy
54.76% vy el 30.75% ein turismo.

El analisis de esos datos comprobo:

a.- La inportancia de la Si.twacjén de partida, cn la evalunci
de dinamicas de f{emenizacidén de las carreras. in opinion nuesbra, |
nociones de umbral y de tope zon h.rm( pentales para analizar esas,
periodos de crecimiento accelerado o de velative esbancomivnlto. o
situaciones de desequilibrio provecan fendmenos do "'mly- wcion haw
llegar no a un equilibrio matemdtico en relacidén a la }uultcvu. hol
femenina sino a uno socialmenie aceptabla, el cual 2 su ver cambia
funcion de elonentos sccio-culiurales y eoconomicos.

b.- Por tanto, la nocidén de T“igualizacion" ha
correlacionada o contrapurslta con la  de resistencia SO
profesional, no tanto a nivel de la concicncia de los st
individuales sinc de las tradicicnes profesionales. Por elemplo, las
tres carreras de ingenieria en la UAEM (civil, mecanica y compubaci
creada en 1983) evidencian una presencia diversa de ].«!.’3 ‘uJ(‘?“'I,
cual es indiscciable de sus epocas de conformacion. Bn las de ma
antiguedad cuando la ciencia era asunto ecxclusivo de hombres , @ no g
gloriosa excepciones individuales, las mujeres son menos numMerosas dd
cuando son de reciente apertura: por ejemplo, en la UAEM, las ,.”v.::yer
en 1988-1989 representaban el 26.47% de la maltricula de ingenicria

h{l-



computaclén y  solamente el 10.24% de la civil y el 6.66% do L.
mecanica. -

¢.- La c¢nexlistencia de 'wwin\iﬂni'o'* diversos b complejos o
fomenizacion de las carreras impi de simplificar la tendencia. bebido
sus determinantes, su desarroll (101)01\d i6 del difercncial r;xl;rf; 1
situacion concreba vy la norma ;O(‘J.dl“"‘n!x, considerada como desean!
mas ue de efectos de repart icion oquﬂll\*‘mld de la matricula ie.tr.m)n
acrecida. Los elementos cualitativos inciden pues  tante como 1o

cuantitativos en la canalizacion de las mujeres hacia las divenrsa:
Areas de conocimientos.

d.- Empiricamente, los ritmos de femenizacicon du las
invoersamente proporcionalas a las tasas de femenidad., For lo aal,
majeras que egroesaron en la Nlidina década de Lo carveras Umocealinos
pasarvon por un proceso centradictorio: ostudiaren todmaciones oo o
cuales ¢l predominio masculino numericamente ova incuvesclonable
siendo sometidas a modelos de formacion y _desompenc qus valoraboi
normas  de conduclba atribuidas a sus  companeros; i Ta wan, fudrod
portadoras de  una transformacién paulatina  al "‘~m‘r‘\: en 050,
baluarkes. Su =squema de aprendizaje, oen lo que e Forla al nodels
actitudinal y cognitivo y a la compatibilidad entre u? sar mujer en 1.
sociedad v en el ser majer en un unlverso inteloectual fue pouw tant:
recorrido por muchos mas  tens siones gue cl de mujeres cuyo aprioix L
era conceptualizado como ext sidn o perfeccionamiente de las
que la mujer/esposa/madre descempenaba en la unidad fomiliar v en |
sociedad.

en
s

e.- ks por lo tanto importante procurar entend=ar coro o
disimilitud fu= percibida por las mujeres ‘“Omﬂ*'ifi'l" a un proceso d:
) R

escisidn entre lo  intelectual vy lo socio-cultural vy st innngs
actifudes. diferenciadas en relacion a proyecto o Mir;: whidad.,

! v\(“. 4 1 4 3

Y

'5 Una p} CSENC 1 tr*m;‘oy almente diversific, h;\/’. R I

o v'v 3

DR}

Prensa, a.}:,nrifl ades e investigadores de la educacion han dado
voz de a,l_amm a4 pro pé‘;i%o de la expansién de la dessrcion oo el
conjunto del sistema ed lCl\,;VO En Ja medida en que se sabe que, ©f
Los niveles anteriores a la universidad, ese fenémeno do cxpulsion de
sistema  afecta was a las ninas que a los ninos, se consider
importante verificar en la educacion superior cual era el porcentad
de mujeres y de hombres que concluian ol cicle escolar, A su voer
nstas  cifras permitian reflexionar sobre los modelos  fomeninos
desempeno.

En las carreras de referencia, las mujore“ agresaroen .t;egfm pauta;
que recuerdan las detecltadas en relacion a los ritmos de fenmenisacicn
Las mujeres egresarcn en efecto mas cuando eran pocas que cuando era
mayoritarias como lo evidencio una compa racién entre Los porcentajoe!
hombres/mujeres en el ingreso y en el egreso por carrera. i
arquitectura, las diferencias fueron muy marcadas a favor de la:

mujeres y persistieron en ingenierie, aun cuando Iueron menores. Ui



turismo, fue patente el fenomeno inverso. Las mujeres agresaro;
proporcionalmente menos que loz_hombres. fndependientemente del sexo
Ta siltuacion da minoria artaecto pozibtiveirconte, aunque sin corvalad il
matematica, o) readimiento,

La sgsimilitud aparente en los comportamientos de minor]
indepoendienkonente del, qenero, disimala sl n cinbairao profindas
diferencias actitudinales: por ¢jemplo, en turizsmo, muchas estudiante
desconocian las oportunidades laborales concretas y reconocieron habe:
elegido turismo porque proporcionaba conocimientos vaﬂoraﬁo“ ]
ciertos grupos soclales para la mujer como idioma o manejo <
relaciones publicas. En forma general, las alumnas tienden a 1((*1]*:'*'
profundamente la carrera, lo que explica ulbeviores daecepciones vy
parcialmente, la alta tasa de abandoxo- )a desercion a su vez, en ©
caso de  turismo, espresa una sustiltucion en el proyoecto do vid
(matrimonio en wvez de :)KC)fﬂHijiﬂ) . De alll gue cleceion de w
carrera  come  turlsmo teﬂoa un qeni»%o diferenta para hombres
mujeres: para muchas mujeres y sus familias, es una opcion que aplas
temporalemenka  Ia (}1,I§§/\lx.flfl‘/(1 (“111 re proyectos do o vida whrimonial o«
pirrofesional al foementar la adquisicion de k'()w]})lﬁr'iv£lﬁlf e o 1]l:i los pa
ambos; la meta asiganada no es tanto de profesion ralizacion como d:
socializacion Vs formacion cultural; a coutrarlo, los alumnos no Lieno:
I via del L "mientras o ome  caso” oL cuando Livnen Proyveci
mnPrimunlnl, (unciona on centido inverso, trastormandolos on fofen de
familia.

Los hombres, por lo tanto, cuando egresan de carrervas femeninas
no responden solamente a una situacion de desbalance numerico que
exacerbe la voluntad de sobresalir; obaedecen sobre todo a un estado dg
hecho social gue valora cpuestamente la actividad T(aboral encred
hombres y mujeres. De esos alributos, se desprenden actibudes dy
género: los hembres no censideran sigquisra la posibilidad de no teno:
un ingreso, aun cuando contemplan la de ejercer fuera de su carrera;
las nujeres siempre lo hacen, aun cuando quieren rentapilizar m
inversion educativa; por 1o ge=neral, no obstante, cstn estd parcibid
mas en Lerminos de nvfuerzu intelectual personal en una situacion e
la cual muchas mujeres todavia no saben latin que en términos s
rantabilidad econdmica. Esto también euplica porque las pujeres eligo
carreras de pocoe rendimiento op termminas profetionales oy salavial
(Mazuero, 1983)

La presencia de las '"1*'jzn'0.f‘ en la universidad ecs enltonces
heacho 1nn0qdb1o Pero, mientras la estadistica coficial solo  dd
informacion sobre el numero de mujeres en la matricula global, o

produLLLa una scbrevaloracion de su precsencia, que disi
a.- La diferencia entre las aspiraciones de 1
entran en la universidad vy su actuacion [frente

cognitivos imperantes en la universidad.

su ubicacidén en la estructura universitaria

carrera,

b. -
como por

mula:

"nl -
modelo:

as
A

nujeroes

los

tanto por anrod
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c.- IBn funcidén de ellas, sus recorridos académicos (lngreso
repeticion, reprobacion, desercion, eqgreso vy titulacion), S0
clacclones proiaeszionalexs vy sus oportunidades de recorvrido prolosional

17T . SIMILITUDRDES Y DIFERENCIAS EN TAS ACTITHDES PROFESIONALES D
HOMBRES ¢ MUJERES .

I S

/ o
1\. Fspacio le L)’Jral o doméstico: dos esquemas :de valoracidn parz 1

nujer

s

1
)

Para ” intorpretar los datos sebre Formacicn v eleccinne
profesionales de la mujer, se recurrio a dos hipotesis manejadas po
los d(m()r rafos y, on mucho mopor medida, por los sociolagos de O
cducacion: La primera es que hay una rolacion estrecha entre ol oive
de escolaridad de la mujer y su fecundidad pecro no entre la educacic
v su insercion o no insercion en el mercado de trabajo; la segunda o
qunr, cuando la majer Lra ‘L,djr‘, n1 nivel de instruccidn feormal inflay
on Las Ll}()dd_l.i(irl'f’““) peculiares del ejercicio laboral (tipo de activian
desempenada  y  jeranrgl 11a en la estructura ocupacional) (Fsquivel
1990). Debido a ello, se intentd, para de tinir como las profesionista
5o situaban ffrente al trabajo, precisar como lo considoraban.

antés de ello, sin eabarg cabe subrayar quo inciden en o
proceso de insercion de los pro fo"wom stas en los mercados de trabajo
51n distinciones gencricas, los siguientes factores:

.= /[(df tor tiewmpo. Las oportunidades de colocacidén profezion:
varian :5egun la fecha de = greso. Tanto para hombres cono rujeores, Era
la combinacion de la Crisis ccondmica, de la mas i ficatie
universitaria v de las mutaciones tecnoldgicas, la  ingsercic
profesional se ha vuelto mas problematica, en fechas reocientes, aunqgu
siga probable. [0S cortes temporales definen cnbonces 1
oportunidades p(’)tﬁm‘ia'} es de trabaje, dentro de las cunilkes Cada
cbtiene posibilidades dif Luznf es .

b.- 1 Factor costo de oportunidad. Como corrolaric, los auplen
disponibles, a mas de escasear, se vuelven menos intoresantoes oan
que refiere a puesto, sueldc y desenvelvimiento profesicnal, =oin

todo en las ramas mas afectaciafs por la ¢risis como el turismo.

c.- Bl factor econocmico-profesicnal: la convenicncia del trabnj
en términcs econdmicos y  de resalizacion personal difiere scegun Lo

mercados naturales abiertos a cada profesion. Esto en cierta foum
cvzplica lo gque ocurre en relacion a la participacion femenina en 1o

universos laborales y proviene, en ramas cenmo turvismo, de la profun
frustracion expresada por lo(a)s egresado(a)s.

En cuanto a la decisidén de trabajar, la diferenciacic
hombre/mujer remite a los modelos en funcidén de les cuales lo
individuos pianean su vida: considerando a los hombres y a las mujera



que no trabajan, diversidades innegables cuajan en los sigquient

aspectos: -
a.- un pur("nntagv importante de nmujeres, a pesar de hab
concluido sus  estudics de ]. icenciatura y de haber trabaja

inmediatamente des _71.105; del eqgreso, a la fecha de la encuesta, hab !
interrumpido su actividad Iaboral voluntariamente. A diferencia, |
hombres eran pocoe numerosos.

b.- Los motivos invocades para explicar la situacion de no empli
eran Ltotalmente diferentes. En el caso de los hombres, remitlian
cgativo o positivo al L'TabnjO' sea estaban descmpleados v
pGLCf’})CTOIl del hecho era tragica, sea abtrasaban la insercidn
squondmn temporalmente la vida laboral en aras de una nojoria
future -~-titulacion o cbtencion de un posgrado. En ambasg siluzciong
su referencia existencial era la del tiabajo, ol que no se podia o
esperaba obtener, dentro de un esquema de movilidad ascerdente.
Lrabajo, itl('im;w.’fvi'i.r?:n‘lzf:nmn"‘ de su naturaleza  (cmpleo acalari
ejarcicio lLiberal de la prof |()n O enpresa pacva cueenba propia mas
menos  Ligada a la formucu*.l inicial), constituia el horizonte dn w
proyecitos. En el caso de las tmx.)cx(t:;, la suspension del trabajo cra
contrario ligada a las etapas del ciclo vital vy manifestaba
susbitucion de prioridades existenciales: matrimonio v, sobre todo, .
nudo crucial de la maternidad. Contadas fueron las veces en las caals
las mujeres invocaron razones "masculinas" como la  f[alta
oportunidades de trabajo (tres veces) y/o la prosecucion de estudi

de mas alto nivel (dos veces)

c.- A consecuencia, las mujeres profesionistas resentian 1.
dificultades para la insercion profesional con mencs angustia que 1
hombres. Varios factores lo explican: uno es que independientemente
la profesidn e incluso cuando las mujeres egresaron de carrecas en L
cuales desempenaron un  papel “pionero", suscribian  a model:
actitudinales vy de valoracion genorica. Otro es que exicsbia ;'iaf:z‘.;:‘;v
posibilidad para ellas de coptar por un modelo de vida, en la cual
eran apreciadas en funcidn de su identidad profesional. La adhosic
parcial a un sistema de representacién en el cual o) Lrabajo de
nmujer es accesorio, la ausencia de una taultologia social ’*ni‘r“ au’
valoracion personal y estatuto profesional no implican sin emb (
las mujeres no se den cuenta de los problemas gque ol >::tacu*1;:<m s
insercion profesional. Perc hacen que la importancia \
concede 5@8a menor . L ultimo, tambien  correlacionado  con 1¢

anteriores, es que las mujeres encuestadas nunca eran jefes
familia. Su sueldo, cuando casadas, no era la principal aportaci on ¢
ingreso familiar; cuandc lth ras, vivian en la unidad familiar ¢
origen, por lo que podian ceptar sueldos que dificilimment hubier:
permitido su Scbrevivencid fuera de ella. Al ser odumch S

ambiciones profesionales y percibido cemo secundario su *“dndjo 1¢
mujeres interiorizaron sin tanta tension los fendomenos de subenplc

cualitaltivo.



Sin embargo, al considerar el ciclo de vida c¢ome unidad de
analisis base, aparecieron entre las profesionistas comportamiontos
diferenciales en relacion a nupce ialidad y a maternidad segin  Las
carreras cursadas y la situacion del empleo en sus mercados naturalos;
de desempeno. En la licenciatura en tur1 mo, la correlacion entre
matrimonio y permanencia en el hogar es alta. Inclusa, no hay on
varios casos inicio de actividad. Algunas mujeres se casan al bevminar
la carrera vy renuncian a la idea de trabajo, independientemente de la
maternidad. En otros términos, ingresan para la esfera domestica. ©La
nupcialidad entre las egresadas de turismo es mas lLemprana que para
las de las otras licenciaturas y coarta en forma mas ;vnnun¢1\da s
participacién laboral. En ingenieria vy arquitectura, el factor
decisivo para la suspension del trabajo es la maternidad v, todavia
mas, su repelticién. Las mujeres al nacer el segundo hijo tienden a
abandonar ol trabajo al menos temporalmente y aplaczan su evenbual
reinsercion profesional al momento de la  ascolarizzcidn  da su
benjamin.

Otro clemento decisivo en el mantenimiento o no de Las mujeres
en los mercados de trabajo apavecio ser el perfil ;w“;r\JlonaJ el
conyugue Yy sus ingresos. En turismo, donde se repe L“"‘ el mayor

numero de uniones inter o intra-generaciones, se deteskd una f?f\}ff3§‘
permanencia de la mu j cr en el dmbito laboral cuando exislia seme janza
en los perfiles profesicnales de la pareja.

os factores claves en la decisidén de consorvar o no  una
actividad extra doméstica en las diversas etapas del ciclo vital son
entonces sociales mas que educativos. Rl tipo de unidad famil
tambien es determinante en el proyecto de vida de la mujer: cuando su

sueldo, sobre todo en turismo donde las remuneraciones son bajas por
Jo regular, no representa un aporte economico suficientemente albto
como  para compensar una inversion en tiem, que perjudica el
bienestar de los otros miembros del grupo, se dedica a la cesfera
domnstica y no expresa un deseco de dosairol 1 o personal moediante ol
trabajo externo. 1L sueldo de la pr01331”n15Lf,por olra parte, osta
fndamentalmente destinado, cuand ojﬁv(ﬂ una actividad asalariada
fuera del hogar, a pagar servicios de apoyo doméstico para cuidade de
la casa y los hijos y a dejar un remane xli.tf para uso comun. Per tanto,
Las mujeres con un sueldo, gue permite a la vez contrabtar guarderijas
y/0 servicio doméstico vy contribuir significativamente =n el ingvoso

-,

fomiliar, permanccen mas en los mercados de trabaijo.
: )

No obstante, el monto y la asignacion del sucldo per si s56los no
bastan para dar cuenta de la diferencia en las opcionus de vida de las
mujeres egresadas de turismo por una parte y de ingenieria vy
arquitectura por la otra. La formacidn y o) tipo de puesto influven on
efecto también en ellas.

De hecho, en el discurso de las mujeres, se noto que las nociones
de esfuerzo y de recorrido d1r1 il en carreras pO‘czbldi Stelie)
masculinas fomentaron la voluntad de rentabilizar su inversion

educativa en terminos personales y profesionales ya que disponfan de



un titulo con mayor valor mercantil y prestigio que el de la:
egresadas de las carreras fementnas.

caracteristicas del puesto aumentaban 13

jeres en el mercado de trabajo, las @ dg
responsabilidad por un ladeo, de creatividad e independencia pornr el
otro. Las mujeres concedlan mas importancia a esos elementos quo al
sueldo y se referlan a ellos para racionalizar su voluntad de seguir
trabajando.

Por otra parte, dos
estabilidad de las mu

er
ado

Tntervenia finalmente, en la interrupcion o no de las actividades
laborales en caso de ceonflicto entre la vida materno-conjugal vy I¢
prOiOSLODdl a mas de elemento individuales (marido que ayuda), otr:

caracteristica del puesto, a saber la flexibilidad del horario. ur

este sentido, la organizacion de Jos canpos profesiona’ s Caund
arquitectura donde se contrata eventualmente por obra-resultado y ric
por presencia, incentiva la permanencia de las mujeres cen ellos.

Por otra parte, las ~“trﬁvistas demostraron que, on la asignacidr
y aceptacion de- LUhJJOﬂ dentro de la esfera privada, median tantc
efectos de.-allodo oxia) como estimaciones de bienestar colectivo: eso:
justificaban_la-dilucién de la individualidad femenina en aras de un
de un equilibrio familiar construido con base en la capacidad de |
mujer para propoercionar atexcx n y afecto a los otros miebros de l:
familia (sobre todo a los hijos) y en la del hombre para asequra
cierta estabilidad economica. Es por, lo tanko frecuente Que Jlad
profesdonistay reconozcan que tr xba)aman unicamente en una situacio:
de crisis provocada por problemas profesionales del conyugue. L«
frecuente también qun perciban la dedicacién exclusiva de la mujer
la crianza de los LJOJ como un hecho natural, justiticado por motivos:
emocionales (Jcon quien mejor que su madre esta un nino ch‘rc?) y
sociales vy, por oxtrap)lﬁﬁlon logica, que conciban el trabaje
asalariado como un obstaculo a un ejercicio arponiosn  de 1
maternidad. En este caso preciso, las encuestadins manifesltarc
frecuentemente una lejana nostalgia de lo que hubicra podido ser o qu
fue -y entre las mujeres con ninos de cierta edad, una engustia frents
a un futuro sin bebes- y el sentimiento de que un cambio en
organizacion de la vida cotidiana redundearia en una exasperacion d
las L!“ll J ones entre universos dificilmente compatible:s.

X e e e
2. Y...la; que trabajanX 0 000 - .
/ /\\/ I\ 'h\- S W WY Ol RN . ‘

‘Las mujozpr @I olLUdLlOﬂ de actividad laboral pertenccicromn a lo
tres generaciones de 1976, 1982 y 1988. No obstante, fue en la ultima
generacidén, en el grupo de edad entre 25 y 27 anos donde las tasas dc
nupcialidad y, scbre todec de maternidad, eran bajas donde se ubicd el
mayor numero de mujeres que laboraban.

Una comparacion entre los modelos de ins sercion laboral femeninos
y masculinos apunta a las siguientes semejanzas:
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a.- [En lo relativo al ticmpo promedio entre el egreso y la
obtenclon de un primer puesto,- la variable definitoria no es la del
género sino la de la fecha del eqreso: en 1976 y en l 962, @1 ingreso
en el mercado lLaboral se realizaba do inmediato o en un plazo menonr de
tres meses por lo quneraj Para el Ultimo periodo, 51 bien hubo pocog
casos de desempleoc el pericdo de busquedad de trabvajo se fue
alargando llegando ;1 scbrepasar un ano en algunos casos.

b.- Debido a las crecientes dificultades para la incorporacion al
mercado de trabajo, los egresados estan probando estrategias nuevaes
1

con algunas pautas genéricas. Independientemente de la carrera, se ha
notado, entre los hombres particularmente, una tendencia a conservar
los puestos desempenados durante el servicio social y entre lag
mujeres una a buscar a traveés de los profesores una ubicacicn laboral
y @ replegarse hacia modalidades de trabajo de tipe parctial, en

particular en el sector educativo, con la im sarkicion de cursos por
horas. En ambos grupos, se recurre prioritariamente a Jas relacicnes
soclales (amigos primero, familia despues)  para  encontrar  una
ubicacion laboral.

El cotejc apuntdo tambicén a diferencias, esencialmente en relacion
al. perfil del primer puesto y mas aun a la trayectoria laboral; en
efocto, los perfiles entre los recorridos laborales de los hombres oy
de las mujeres se fueron diferenciando, siendo mas chatos los de Las
ultimas: si bien los sesgos tuvieron que ver con la existencia de
mecanismos de discriminacién  en las esferas | laboral, tambien
provinieron de que las mujeres, fuera del espacio ¢n suspenso -o de
relativa vanquardia- constituido por la universidad como vehiculo de
igualizacion formal entre geéeneros, hayan interiorizado los rol
femeninos tradicionales. Por consiguiente, los efectos que tendriar
en un medio neutro de laboratorioc las mayores oportunidades de acceso
de las mujeres a la educacion superior se vieron coar 'liqu por la
permanencia de una estructural mental societal atrasada, igualmente
compartida por hombres y mujeres y por la ausencia de medidas de
discriminacion positiva para circunscribir sus consecuencias,

e
-0

Las diferencias
concierne la ubicacion g
los espacios profesionale

-

)glox;:a, el tipo de empresa y la eleccion de

‘ueron particularmente evidentes en lo que
I X

”

La movilidad geografica de las mujeres fue en efecto mucho nmas
restringida que la de los hp;n‘:)zos,,-mln en-aus m*‘in do todo factor
inmediato que la dificulte. $6lo se repertorio)dos cosos en 1os cunles
Las mujeres oriundas de Toluca o dc 1dJ_LUMOd1}LlO“QU salieron a otros
estados de la Republica por razones de trabajo, siendo las dos
solteras; inclusoc en carreras en las CU@I”” la movilidad espacial es
determinante en la trayectoria (en Luy ismo, cuando se ingresa a un
hotel de cadena), occurre pccas veces para las mujeres. ElL peso de la
familia, tanto do origen como constithida, es un obstaculo para los
traslados espaciales: tiene todavia vigencia al estercobtipo de que la
mujer no puede/debe vivir scla. De /alll que se presupenga que las
encuestadas asuman como cierta que/ es mas dificil para una mujer

muajer
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moverse, reconczcan un miedo a la soledad y a la separacion de 1
familia y supediten sus desarrollos profesionales a una seqgucida
emocional. Por tlLanto, el espacio de insercion profesional de la
mujeres se limita al Valle Toluca Lerma, aun cuando esten conciente
de que la saturacion allil existente en ciertas ramas profesionale
impide o dificulta la consecucion de un empleo conforme con su titulo
BEs incluso infrecuente que la mujer labore en el Distrito Federal
nesar de que esa opcion no implique un desarraigo forzoso aungue si o
cansancio de los viajes cotidianos. Con secuentemente, la devaluacio:
"regional" de los diplomas tuvo maycres repercusiones entre la:
mujeres al no ser contrarrestada por una mov111uad geografica como e
el caso de sus colegas masculinos. Lo anterior demues tra que ot
afectos, mas que el mercado, determinan las eclecciones profesionalo:
femeninas.

El gregarisme post ‘nivcrsitario s cuanto mis extrano que e
ocasiones las encuestad se han desplazado para completar s
formacion. El desface enLLe el comportamiento estudiantil y el labora
indica que lLa movilidad ”POjré~lca, para las mujeres, 50lo es acepltad.
para perilodos de transicion en la vida, es decir cuando es t
subordinada, ne cuando es
independencia como la que de
sunldo: asi, on turismo, las (1}‘\:n111;1s; aque viniecron a oslbue
regresaron a su onuncipio de origen; en arquilecltura o i wepia, 2a
que vivian, de‘pu'q del egreso, fuera del ,otd(o de Mexico lo habiar
hecho como resultado de una movilided dependiente, es decir de la de

.

t3 ligada a la adquisicior

va de la libre d])u_IiDL.L\M
l'ii.l
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conyugue o de los padres.

Por ello, los ejercicios profesionales no fueron determin
para las mujeres como para los hombres. No obgtn1ie, el hecl

trabajar indujo cambios en la participacion de las mijeres en 1
familia, sobre todo en caso de familias constituidas. Sin embargo, a

supeditarse su trabajo a un esguema de vida en el cual la imagen de
mujer depende de su desempeno en la esfoera privada, sus reconridos
laborales fueren inas lentos que los de los hombres.

Las mujeres tendieron a seleccicnar las empresas donde trabaja:
segun 1r1t('r<23r*~ personales mas - que profesionales. S

compatibilizacion CO:Lnd de la situacion de mercado cs decir de la:
posibilidades de elegir entre diversas ofertas de empleo y de negocial
sus condiciones. En el caso de las ingenieras en computacion, dada L
cobizacidon de la formaciodn y> las necesidades de reclutamiento, 1ag
mujeres pucden clegir la opceion mas conveniente y manelar osgquema:

profesionales de salida-reinsercion o de rotacion inter-empresas.
diferencia, la escasez de expectativas, a pesar de afectar a todos los
egresados de turismo, lo hace de manera desigual en detrimento de las
mujeres. Ellas, al orientarse hacia empleos en la administracios
puollra o en la ensenanza, aun sub-calificados, renuncian al unice
mercado atractiva en las condiciones presentes, a saber el del sect

o}
privado _y a un ejercicio de la profesion en el mercado natural de
desempeno, por no encontrar p“esto¢ que les permitan cenciliar roles
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Por otra parte, se constato que, cuando las oportunidades e
trabajo eran escasas, la mujer profesionista en el Estado de Meéxico no
buscaba establecerse por cuenta propia o asociarse para constituir una
pequena  sociedad sin que preferia un empleo asalariado, aun coco
sucldo bajo. Sus actitudes connctaban mas un deseo de seguri dad que de
ingreso, similar al qgue explicaba el sedentarismo residencial. A pesar
de que la adquisicidn de un diploma les abra posibilidades diversas dc
trabajo, las  mujeres eleglian colocars en los secktores macs
estructurados de empleo, donde las pt:estaCLonef;, la seguridad y la

poca prGSLOH compensaba remuneraciones mediocres. En contraste, los
hombrea tendian a poner consultorias, agencias de viajes o

*tauranteo, sequn su formacion, las cuales suponian una dedicacidnc
lngre 5 Lambién mayores. En este tipo de empresas, la mujer cuandg
pdrtlclpaba o hacla como céa)cgue lo que facilitaba un=
administracion fam’lxa" del negocio y una combinacion de funciones en
Las esferas dowmesticas y externas

Debido a lo anterior, es dificil definir si el diferencial
(reducido) de sueldos en detrimento de las mujeres expresa  una
discriminacion directa o resulta de las elecciones JIJ[““ cnales de
las mujeres. Independientemente de la interpretavi&;, cabe reconocer
que la situacidn laboral de la mujer apunta a mecanismros de auto-
limitacion de las potencialidades profesionales

LV, PARTICLPACION DE LAS MUJERLES PROFESIONISTAS EN LA ESFERA PUBLICA,.

1. Las entradas y salidas del nmercado ocupacional. -

i ste ultimo apartado, aludiré a dos fendmwenos: uno, 1la
rotacion entre JU@)LQQ 0 entre puestes y empresas en  la  PEAT
encuestada; dos, las percepciones y de la:wvaloraciodon tienen las

mujeres de determinados elementos de la condicidn profesional.

Los esquemas femeninos de pertenencia al mercado laboral tienen
en regla general varios puntos de entrada y de salida. e ha detectado
csta estructura, aunque inconcluida, en la muestra: en efechto, fueron
poco frecuentes los cascs de las lujexpﬂ en situacion de no-aclividad,
por su edad y la de los hijos, hablan podido reinsertarse. Esto
impidio evaluar el atraso que hablan acumulado en relacidn a la
trayectoria promedio de mujeres que se habian mantenido en achtividad

ye!
a

laboral, y aunque dudemos de 0110, 'alibrar los eventuales efeclos
compens atorlo ocasiocnados pecr esta spension (Favre, 1984).

Se encontrd, sin embargoe, que la esfera en la cual las mujores
desarrollaban su actividad laboral determinaban tanto SuUB
probabilidades de interrumpirla como sus posibilidades de reinsercion:
en efecto, en la administracion Ddbllcn a diferencia de lc que ocurre
en las empresas privadas, la suspens ion de actividad por crianza do
hijos no implicaba 1la L@Ldl ja del puesto: por tanto, la tendencia erna
pedir una licencia corta desde el primer hijo. En contrasto, en el
sector privado, las nujere aplazaban la decisién hasta la scgunda o
tercera maternidad, recurriendo a soluciones de guardia d* sustitucion



22

ya que dejar de trabajar significaba para ellas renunciar al puesto y
no tener ninguna s;equr*d ad de” reingreso. Esto independientem rln*' 2 de
las profesionistas nostraran desconfianza respoecto a soluc cvr €
individualizadas do gUdL]l (muchacha) a no ser cuando las aswnian
personas de la familia (madre o suegra, esencialmente).

Por lo tanto, las gue se hablan insertado eon ¢l sector privado,
de tomar la decision de salirse del mercado, contemplan siempre unn
retirada, si no definitiva, por lo menos de la rrga duracion. A
diferencia, en la de*“'"Lra”]O publica, las muieres, por tener
FOolbLlldad de pedir permisos sin goce de sueldo pero con garantia d
empleo, han solicitado frecuentemente un permiso de tres meses a
nacer el primer hijo y, cuando las condiciones eccnémicas de  la
familia lo permitian, uno de sels para el oqundo Su retiro fue
entoncés provisional vy la reinsercidén asc: Jurada op Leas condicionns o
que fue dejado el puesto.

A cambio, la tercera maternidad indujo una misma pauka

actitudinal, ' independientemente del ambito de trabajo. Aunque  haya
tenido poca  incidencia numerica en nuestra muestra, casi S empre
produjo un avandono del fra'a*o profesional. ‘Uqu” nc hayamos
preguntado sobre planlfl acion familiar y uso de anticonceptivos, se

constato una limitacion de f: 1\,1_() a dos del numero de hijos entre las
mu jerae:s  que  laboraban,  aunqgue  ignoremos  las mediaciones  gque lag
llevaron a tomar esta decision, y una mayor fecundidad entre las que
no laboran con un promedio de tres hijos.

2: Rotacidn de puestos y dinamismoc promccicnal.,

La rotacion de p“*" 03 para la mujer no fue menor que para el hombre
pero partio de una situacidén de empleo inicial diferente. Por
ejemplo, prara la ultima generacion de egresados de turismo, la

rotacioén de puestos fue alta (con un promedio de 3 meses por puesio vy
de 15 meses por cmpresa) debido a las condiciones mismas de emploo que
predominaban en la rama y los bajos sueldos para ambos sexos. Sin
embargo, Jas mujeres no hablan logrado en muchos casos el
reconocimiento profesional de su especialidad y  habian
recorrido como vendedora, zecretaria o, en el mejor de
profesoras de iflq]'a”: hablan incluso desempenado tuncio )
dificilmente les abrlan pesibilidades de ejercer en su are 1, a no ser
mediante un cambic de empresa, riesgos en la coyuntura econcomica
actual. Es decir, no habian utilizado sus conocimicentos especificos:
por lo tanto, su esquema de carrrera, si bien fue ascendente, por su
sobre-preparacidén relativa vy por la ventaja que 1les otorgaba el
diploma en relacidon a la funcion empezd con base en la aceptacidn de
un puesto sub ,allficado dentro de un mercado de trabajo que era el
suyo. Los hombre a diferewcia empezaron con un puesto tambien sub
calificado y un sueldo bajc (de auxiliar de cajero o recepcionista)
pero dentro de su area de deaemueno natural; la devaluacion de La
preparacion Y la relacion  sub )lGO/CallilCdClOL fue entonces
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diferente: en el primer caso, afecto la naturaleza misma de la carvera
profesional; en el segundo, OLO el punto de inicio de esta.

La existencia de inodelos profesionales divergentes eskd 1ligada
obviamente a la difusidn, incluso en grupos que¢ beneficiaron de un
alto grado de escolarizacion, de una idiosincrasia generica que
relativiza la importancia del trabajo femenino. No obstante ello, so
ha notado un descontento bastante grandn entre la poLIn”iﬁr foemenina,
nc en relacion a un factor DEPCLQO sino a una frustracion general. Por
regla, las mujeres fueron mas criticas en relahlon a la ensenanza que
recibieron que sus companeros de generacion. Concedieron también méas
importancia a la titulacidn y a la adquisicion de un posgrado, lo cual
era otro motivo de descontento para ellas debido a que era mas dificis
que los cursaran en sus circunstancias.

Un analisis de las caracteristicas do las aluinnas ‘nscritas en o
posgrado de arquitectura comprobo la veracidad de sus declaraciones:
JOLG O« _ )
su edad de hecho era mayor que la de los hombres y su indice de
titulacion mas alto que el de sus companeros. Acumulaban ventadas
formales, y)rokxﬂ)'DHMHltc como r9~quo>t< a una .)itlUJCicnl globalmente
percibida como mas favorable a los honbLos.

{=d

Por otra parte, los esquemas de promocion y de rc“a“‘é" inEar -
aupresas de las nmujeres que trabajaban en su area siguicron mas o
menos ritmos semejantes a los de los hombres. Beneficlchn mgddlrente
de periodos 1n1c1al@s de ccgaultacwon intra-empresarial. La diferencia
residié mas bien en la fcorma cdmo ellas explicaban su decisidén de
cambiar de empresa. Independientemente de su estado civil, aludieren,
como causa primordial, al horario, como segunda al sueldo y como
tercera al "stress" laboral. Los hombres clasificaron en primer lugar
el sueldo, después las potencialidades de promocion y firalmente el
interés de las tareas. Para el sector femenino entonces, la naturaleza
del ‘trabajo y las posibil lddd“" de realizacién profesional que
encerraba no desempendrun un  rol tan prependerante como  sus
cualidades negativas (la 0r4-ién del trabajo o la duracion de la
presencia). La excepcion fue la de las ingenieras en computacion:
debido a que su grado de satisfaccicn laboral era mas alto que el de
las demas egresados, evidenciaron una pauta de apyccigcién de sus
condiciones profesionales y de sus motivos de rotacidn mas similar al
masculino.

La escolarizacidn de las mujeres por lo tanto tuvieron c'vorxus

repprcusiones sobre su condiciocn laboral vy $SUS  percepciones
soclietales; aunque genericamente haya contribuldo a que mejcren sus

posiciones en la estructura ocupacional, individ aJomhnLe el balance
no fue tan positivo: en algunos casos -poco frecuentes-, permitid a

las profesionistas obtener un puesto interesante, a la vez que
exacerbd su sentido de la responsabilidad y., por consiguiente, agravo
las tension entre vid profesional y vida conyugo-maternal: esta

tensidn casi nunca se resolvid, como en Europa u Estados Unidos, por
un aplazamiento de la vida de pareja y/o de la primera maternidad sino
por el intento de combimar ambas dimensiones. Cuando las presicnes
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sobre la mujer se volviercn excesivas, la eleccidn se planted en
téerminos de mantener o no determinada actividad mas que de revisar la
d%lqnaCJOD de las tareas en la unidad familiar; los criterios de
decision f weron tanto la })f"J] cion del marido como las venlajas ligadas
a la posicidén ocupacional de la mujer. Como -era de esperarse, Luve
mayores pos sibilidades de permanecer en el mercado de traba“o cuando
existia equilibrio de puestos/salarios en la pareja.

Loy very
Ll VO

En caso de i(LLLCLUH bajo una modalidad descalificada, esta
ambien sesgos genéricos. Fue mas frecuente una realizacion auton atica
de las tareas y por consiguiente un desinterés para la uIOL%LL on entre
lLas mujeres que entre los hombres, lo que explica parcialmente la

frecuoncia de interrupcion d= actividad. :

;- Und identidad profesional femenina?

Este repaso a la forma cOmo las profesionistas ombinaban
2jercicios social y culturaimente percibidos como aﬂtdIOIl\O’ y haste
excluyentes (profesional/maternal), oscilaban entre diversas imdgenoes
(mujer o profesionista), entre diversas esferas (pvbllga/prxv da) ne
permitié elaborar una conceptualizacion del trabajo femenino. Perc
permitio darse cuenta de las opciones escogidas por las mujeres en 103
momentos cruciales do sus vidas. Esta diversidad era producto del
resquebrajamiento/persistencia de modelos de accidon y pensamiento
tradicionales y de un haz de clementos que promivian cambios en los
mismos

La encuesta mostro que las mujeres pm‘cib]‘an y resolvian en forma

diferente las dudlladdp' a las cuales ran sometidas; muchas de las
hipotesis sobre su que hﬂcer pvofoolonal gundaron desmentidas por la
vorlflcac1on experimental. sa demostrd, entre otras cosas, que los

indicadores actitudinales en el ambito universilario no tenian valide:
predictiva para otros ambitos: asi el criterio del rendimiento de las
mujeres, si connotaba pautas validas de desempeno dentro de la
universidad, no era determinante fuera de ella: las decisicnes de vida
no eran ni tipificadas ni diferenciadas entre las diversas egresadas,
pese a la existencia de disimilitudes notables en su comportamiento vy

en  sus expectativas cuando la carrera. Las diferencias entre sus
. g { - . ~

tLrayectorias provenlan de la (Cmb]ﬂd()on de factores estructurales

(situacion de mercado) vy gndle‘ (negociaciados familiarmente)

pe
antés que de proyectos concien
Mas alla, las profesionistas mostraron preocupaciones similares
en relacidén a la maternidad y a la prosecucion de una actividad
laboral, : importancia de la figura materna para el desarrollo del
hijo, angugtla por la sobreuarca de trabajo al aunar actividad fuera
de la casa a la doméstica y sentimientos de Mlpu, Asimismo,
consideraron que la cooperacién del conyugue era indispensable parva
mantener una actividad extra—doméstica. Sus comentarios confirmaron
que el elemento decisivo ara que las mujeres trabajen era al
beneficio esperado segin el puesto decompon do dentro de la economla
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familiar mas que una concepcién del espacio de trabajo como espacic
de realizacion personal (Rapolds 1982). ‘

A su ver, esta consideracion desembocd en  una pregunta: ¢cexiste,
que las mujeres formen el grueso de una profesidén o se¢ encuentren on
minoria en dominios masculinos, una identidad profesional femenina:
siendo ésta una de las preguntas que surgieron del desarrol Io mismo de
La investigacion, no pudimos responderla exhaustivamente: pero
mencionaremos alguncs factores Dstructor-d para la construccion de
esa identidad:

a. El primero fue el muy rapido deslizamiento de las mujeres de
las organizaciones asociativas o de los grupos de generacion.
Mantengan o no una actividad asalariada, las mujeres no conservaron, 2
no  ser por amistades individuales, relaciones estrechas con su
goener acion. Probablemente a causa del repliegue  sobre la oesfera
doméstica y de la dificil compatibilizacion de  las tareas
profesionales con las domésticas, a causa también de la intervencion
reducida de las mujeres en la esfera publica, raras veces fueron
buenas informadoras sobre las trayectorias de los miembros de su
grupo. Lksto obviamente dificulta la construccidon de una idenitidad
profesional femenina e incluso el establecimiento de redes de
solidaridad o ayuda enltre mujeres profesionistas.

b. El segundo fue la infima representacién de las mujeres en las
asocciaciones profoa1 onales. Entre las encuestadas, ninquna era miembrc
de una agrupacion profenlornl. "En los dos Colegios ecstatales, las
mUJere eran subrepresentadas: en el Colegio de ingenicros civiles,
hablia una sola mqur entre 178 miembros; en arquitectura
representaban sdlo 41 de 482 miembros es decir ni siquiera el 10.0/.
Si, numericamente, eran poco presentes, cualitativamente, 15 eran
todavia menos. Aoavte de algunas excepciones, no acudlian a las
reuniones ni de pcndoan idnc;oﬁva de representacion o de decisidn
en el Colegio. Su membresia cbedecia a motivos de order OrhfboLpLJ]
mas que a una volu ntad de proyeccion politica o profesional hacia ol
exterior, como ocurrla en el caso del nucleo masculino activo.

c. El tercero fue la auto percepcion de la discriminacidn en
contra de las mujeres profesionistas. Si bien las mujeres rvecalcaron
que se utilizaban argumentcs de tipo lelco o) LOldLlOHJ] para reservar
de hecho ciertas funciones a los hombres (jefe de restaurante donde
"hay que tratar con borrachos" o residente de obra porgue "hay que
lidiar con los albaniles"), la justificaban por con los mism

criterios "objetivos" que la legitimaban socialmente. ILas mujeres
estaban concientes que los homo*es tenian mayores ventajas relativas
pero aceptaban esa situacidén como fundada fisica- o relacionalmente.

d. El cuarto fue la dificultad para plantear sus vproblemas er
forma genérica y no personal. ista individualizacién extrema de los
enfoques no ayuda a una mayor participacion de las preofesionistas en
organismos representatives ni la busquedad de solucicnes a sus
dificultades en tanto mujeres que trabajaban.



Seria por lo tanto ruy  prematuro hablar de una identida
profesional femenina. Las respuestas a la dualidad ser mujer/se
trabajadora no son todavia colectivas ni hay visos de que lo devenga
a corto plazo. Las profesicnistas recurren a paliatives individuale
y a redes de solidaridad femenina estructurados en torno a afecto
personales no a circuitos de ayuda mutua organizados con base en un
conciencia de geénero.

.

CONCLUSIONES

Quisimos, a través de esta investigacion, verificar alquna
hipotesis que nos hablan parecido interesantes al momento de hacer 1
revision bibliografica. Se han mencionado las principales al inici
del articulo y a lo largc de este, se ha procurado comprobar «
intfirmar su validez en lo referente a nuestro grupo.

Resumiendo los principales conclusiones a las cuales se llege, s
recalca que:

a. Los efectos de categorizacion siguen siendo extremadament:

fuertes en el caso de las mujeres profesionistas, a pesar de que 3¢
presuponga una correlacion entre nivel de educacion y nivel ¢

conciencia generica.,

b. Il ser mujer, con la 1ntevlorla¢LLon de paoo]u“ especlfices er
el seno de la familia, prCGtCLmlnd en el ambito p”Of“ilOﬂﬂh ¢
constitucion de modelos de carrera tipificados y de esquenas er
alternancia de presencia y de retiro del mercado de trabajo.

C. Independientemente del tipo de formacjion roc*LLda y de 1

carrera profesional iniciada, 1a auto—definic -i6n de las mujeres girvsg
alrededor de la maternidad. Confirma esto 1la ;ortnncla ¢ A
responsabilidades presentes o anticipadas en las LDCCLuneS de vida.
Parte de las diferencias que se cibservan en las trayectorias laborale:
de mujeres y hombres proviene <el funcionamiento de un sistema dr
remuneracion y de asignacidn de tareas basado en La desigualdac
(genérica, racial y educativa); no obstante, su repreduccion y o s
aceptacion son facilitadas por la interiorizacidn de ciertas pautag
societales de comportamiento genérico. De alli que  no  sean
difundidos, entre las profesionistas incluso, proyectos de Cesoﬁpgnk
profesional similares a los de los hombres es decir continuo,
ascendente y imprescindible para la valoracion del  individuco y 1l
sobrevivencia de su familia. Al decir esto, no afirmd que la pauta dd
comportamionto laboral femenino ha de reproducir el masculino. Lo que

51 apunto es que en una sociedad en la cual éste es el comportamientc
domlnantc, en la cual no existen medidas de discrimira”ion positivd
para facilitar 1la reintegrac ciodn profesional de las mujeres, lc
predominancia de- uUn, patron esporadico de actividad devalora su
trabajo. Lo devalora en el presente y a futurc; en la misma (
agravada) forma en que la mujer preve que interrumpira su trabajo y se
automargina subjetivamente en su acceso a ciertas funciones, &l
empleador lo preve y discrimina objetivamente a la PEAF



d. La igualdad formal de acceso al empleo garantizadu
educacionalmente por 1la obteneicn de un diploma universitaric no
desemboca en una igualdad real de oportunidades. Esta esta impedida
por muchos factores que contr ibuyen a que se restrinjan los efectos
compensatorios de la educacicn para las mujeres fuera del ambito

universitario.

e. Bn efecto, la disposicion subjetiva y la capacidad objetiva de
la mujer para mantenerJe en un empleo asalariado, independientement
de sus condiciones mogr“fluog, no es uni- o bi-determinada
factorialmente; es mé bien el resultado de un proceso compleio
dentro del cual la importancia de 1la educacidn, como motor do

C
emancipacion, se opaca frente a otros refe rentes dcc1510“a]es, como la
estructura familiar y la interiorizacidon de ciertos mode lﬂ“ Sk
comportamientos. La importancia otorgada a cada elemento depeond
avidentemente de la historia social, cultural, familiar de cada m:jer,
lo que explica las ac titudes diversa" y a veces encontradas

Con base en este diagnodstico, basado en un estudio exploratorio,
concluiremos diciendo respecto a nuestres dos ambitos de r,feLeLc14,
@l ecducativo y el laboral que:

- La femenizacion de las carreras es un fenomeno en el cus
intervienen causas socio- culturales (Lmagenes, Zrestigig
resistenciag).

~- L.a especificacion genérica de las carraras induce
comportamientos diferenciados en relacion al aprovechamiento escolar
pero no en relacion a los roles considerades como esgecificamente

femeninos.

)
A
0

- Por lo tanto, las mujeres profesionistas s6lo en ocasio:
consideran el trabajo como un derecho y como un elemente de identidc
En la mayoria de los casos, el ejercicio laboral es aleatorio v
depende de prioridades de tipo familiar.

~
-

- Existe, sin embargo, cierta conciencia de los mecanismos que
contribuyen a la expulsicn de la mujer, sobre todo casada y con hijo
de la esfera laboral y de las tensiones a la cual est:
querer conyugar roles dcmeésticos y extra domésticos. =
no obstante esta opacada por la aceptacion social y cultural de gue

quien sirve a dos amos, a uno le gueda mal.
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