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PRIMERA PARTE
UN ORIGEN NECESARIO

I. Presentacion
La Federacion Nacional de UAIMS y Organizaciones

Economicas de Campesinas es una asociacion civil que
nace como producto de la necesidad sentida por las
mujeres que trabajan en pequefias organizaciones, de
unir sus esfuerzos y lograr una representacion,
primero a nivel estatal a través de las Uniones Estatales,
y después al agruparse en una Federacion Nacional.

Las motivaciones son muchas, la situacion de
crisis por la que atraviesan las UAIMS a partir de las
modificaciones al Articulo 27 Constitucional en 1994 y
las reformas posteriores no favorecieron mayormente
su situacion. Las mujeres que tradicionalmente trabaja-
ban en su organizacién utilizando la parcela del ejido
hoy dependen de la decision de la Asamblea Ejidal para
su utilizacion.

Lo anterior amén de las limitaciones y rezagos
historicos que en materia de educacion, salud, capa-

citacién e impedimentos normativos para acceder a
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créditos, mantienen a las mujeres campesinas, rurales y
suburbanas, al margen del desarrollo y en situacion de
inequidad absoluta respecto a los otros grupos de la
sociedad.

Las necesidades de capacitacion para elaborar
proyectos productivos viables, gestionar apoyos, ofre-
cer asesorias especificas, entre otras numerosas
razones, motivaron a las organizaciones a agruparse; a
través de estos cuatro arios se han desarrollado esfuer-
zos para lograr ese objetivo.

De manera innegable, son las mujeres produc-
toras rurales, las campesinas, las artesanas, las que han
organizado sus agroindustrias, las duefias o socias de
tortilladoras, las agricultoras que con sus manos traba-
jan la tierra y atienden la crfa de sus animales y de sus
huertos, las que cuidan del hogar y se dan tiempo para
aportar servicios de apoyo a la comunidad como
parteras empiricas, como socias de comités comunales
de salud, de ecologia, las que mantienen el precario
desarrollo de sus pueblos. Son estas mujeres ejemplares
las que luchan por su sobrevivencia con tenacidad, las
que motivan a esta Federacion a trabajar en el mismo

empeflo; son éstas las mujeres que hoy, contadas por
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millones en nuestro pais, las que sin rendirse
mantienen la union familiar y apoyan su sustento, las
que merecen los esfuerzos de la sociedad en su conjunto
para hacer valer los derechos sociales que a la fecha se
les han negado.

Hemos avanzado en las tareas que nos
planteamos un sélo escalon de los muchos que habre-
mos de subir para lograrlo.

En esta publicacion describimos los quehaceres
desarrollados y los resultados obtenidos. La tarea es
ardua y el avance lento, sin embargo, el empefio diario
de nuestras mujeres es ejemplo para todas aquellas per-
sonas que tenemos el privilegio de acompanarlas en

este camino.

Fotografia: Arturo Garcia Llampallas
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En estos cuatro arios la Federacion Nacional ha
sido testigo de la gran fuerza de voluntad e interés de
las productoras rurales por superarse: acudir durante
tres meses y por ocho horas diarias a las aulas y dedicar
este tiempo a tareas abstractas, no es sencillo para
quieres en el campo acostumbran llevar a cabo tareas
operativas y de produccion. No obstante, los resultados
logrados son altamente satisfactorios y fueron
reportados en Fortalecimiento y Desarrollo de las Mujeres
Campesinas y sus Organizaciones Econdmicas, una publi-
cacion financiada por el IICA y esta Federacion en 1998.

A cada curso se incorporan mas mujeres jovenes,
su escolaridad promedio es de secundaria y sus tareas
reflejan cada vez mas planeacion, cada vez son mas
claros y precisos sus caminos para lograr el desarrollo
de sus organizaciones. Se han unido una gran cantidad
de mujeres jovenes y estan participando en los cursos
de capacitacion para elaborar proyectos viables y son
las primeras que se entusiasman cuando se incorporan
contenidos de desarrollo humano. Su interés por lograr
su desarrollo personal y el de sus organizaciones conta-

gia de entusiasmo a quienes participamos con ellas.

En estos esfuerzos no hemos estado solos, algu-
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nas dependencias y programas institucionales
respondieron a nuestra convocatoria y se mencionan en
el texto. Otras organizaciones no gubernamentales
como ASUME, FAOQ, y el l1ICA, nos han apoyado.

Esta publicacién intenta dar fe de los trabajos
realizados y difundir y convocar a todas aquellas orga-
nizaciones gubernamentales y privadas para unirse y
apoyar este esfuerzo por lograr dignificar las condi-
ciones de vida e impulsar el desarrollo de las mujeres

productoras rurales y sus organizaciones.

II. Antecedentes
Para hablar de la mujer campesina, de la mujer rural en

nuestro pais, es necesario esbozar un panorama global
de la mujer en México; es decir, resaltar el papel social,
econdémico y politico comun para la mayoria.

Las mujeres en México juegan un papel funda-
mental en la transmision de la cultura hacia las nuevas
generaciones. Por una parte se han visto en la necesi-
dad de trabajar dobles y triples jornadas para llevar sa-
tisfactores basicos a sus hogares sin descuidar sus
labores cotidianas, y por otra, han sido objeto de dis-

criminacion en la busqueda de empleos estables y jus-
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tamente remunerados. La situacion de la mujer en las
zonas rurales del pafs, comparativamente con el grado
de desarrollo alcanzado en otras regiones es de alta
desventaja, baste mencionar que el 40% de las mujeres
rurales de 30 arios y mas no saben leer ni escribir, con-
tra el 14% de las urbanas; el 86%de los nifios rurales de
6 a 14 arios asisten a la escuela, en comparacion con el
94% de los nifios urbanos; el grado de escolaridad
promedio de las mujeres rurales de 15 arios y mas es de
4.4 arios, mientras que el de los urbanos es de 7.9 *La
mujer rural en cifras, SACAR) La inequidad, los con-
trastes sociales, regionales y de género, han llevado a la
sociedad, al gobierno y a organizaciones no guberna-
mentales, a operar programas de apoyo en una
bisqueda constante por mejorar su situacion.
Programas para propiciar la igualdad de oportu-
nidades entre los géneros y entre las mujeres de diversas

regiones y estratos socioeconémicos, asi como el

combate a la pobreza y la oportunidad de alcanzar un
mejor nivel y calidad de vida.

La situacion actual de México presenta un
panorama en donde el 13.1% de la poblacion esta re-

presentada por mujeres rurales, es decir, 12,2 millones;

8 Federacién Nacional



de las cuales el 80.7% se registran en los censos como
dedicadas a labores del hogar, mientras que el 8% se
reporta que trabaja en su negocio. Sin embargo, es nece-
sario tomar en cuenta que el trabajo productivo de las

mujeres rurales no es registrado como tal.

USO DEL TIEMPO
Mujeres de 8 anos en adelante

11 Series]
Rurales

B9.4%

* Series2
Urbanas

Sus jornadas de trabajo llegan a ser de 18 a 20
horas y en ellas recaen mayoritariamente la recoleccion
de lefia y el acarreo de agua, ademas de las labores de
la parcela y del hogar, que desempefian tradicional-
mente.

De cada 100 mujeres rurales, 40 son menores de
15 arios y 27 tienen entre 15 y 29 arios; estas cifras refle-
jan una poblacion joven, con grandes potenciales, pero

carente de desarrollo y oportunidades. La esperanza de
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vida en la mujer rural es de 69.5 arios, tres menos que la
mujer urbana. El riesgo de morir por complicaciones de
embarazo o parto es dos veces mayor en mujeres
rurales que en urbanas, ademas de ser mucho mas
suceptibles de contraer enfermedades de transmision

sexual y desarrollar cancer cérvico-uterino.

DE CADA 100 MUJERES

+ Son menores de 15 afios
« Tienen de 15 a 29 afios

« Tienen de 30 a 44 afios O Tienen més
de 45 afios

En el area de financiamiento, la mayoria de las
mujeres no tienen acceso al crédito proveniente del sector
formal, pagando 35% més de intereses las mujeres que
los hombres, a pesar de que instituciones como FIRA,
Banrural y Nacional Financiera, coinciden en que las
mejores "pagadoras™ son las mujeres.

A pesar de estas condiciones, es innegable la
feminizacion del campo mexicano. La migracion, el

abandono de sus parejas —so6lo 3 de cada 10 mujeres
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gjidatarias viven con su pareja (*) —, ha incrementado la
presencia femenina en la conduccién del ejido y la
comunidad, su participacion en los comités de servi-

cios y de estructura es cada vez mayor.

III. Organizacion Y Consolidaciéon

Con estos antecedentes, son las propias campesinas
productoras las que deciden asociarse a esta Federacion
Nacional para impulsar actividades que propicien su
desarrollo personal y procuren el de sus organiza-
ciones.

La Federacion se constituye en febrero de 1997
CcoOmo un organismo no gubernamental de caracter no
lucrativo. Actualmente estd integrada por 26 Uniones
Estatales que agrupan a 2,400 organizaciones econémi-
cas de mujeres.

Su mision es apoyar a las mujeres productoras
rurales, para que tengan acceso a programas y esque-
mas de capacitacion que les permitan superarse e
impulsar el desarrollo de sus microempresas, para el
beneficio de sus familias y comunidades. Lo anterior
mediante una filosofia de respeto a la diversidad cultualy

procurando, en todo momento, resaltar os va-
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lores y las tradiciones de los diversos grupos de traba-
jo. De esta manera, la poblacidon objetivo de la
Federacién esta representada por mujeres rurales que
desean emprender o ya trabajan en proyectos produc-
tivos especificos, agrupadas, preferentemente, bajo
alguna figura asociativa, como pueden ser: Unidades
Agricolas Industriales de la Mujer (UAIM), Sociedades
de Solidaridad Social (SSS), Sociedades de Produccién
Rural (SPR), Cooperativas y Grupos de Trabajo.

Asi, la Federacién Nacional persigue cuatro

objetivos especificos:

a) Propiciar mecanismos de capacitacion que favorez-
can el desarrollo humano de las mujeres campesinas,
para mejorar su desarrollo personal y la operacion de

sus organizaciones econémicas.

b) Fortalecer las Unidades Agricolas Industriales de la
Mujer y otras agrupaciones economicas de campesinas,

en su organizacion interna y sustento legal.

c) Gestionar ante organismos gubernamentales y priva-

dos, nacionales e internacionales, apoyos financieros
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que permitan desarrollar programas y actividades que
mejoren el desarrollo integral de las mujeres produc-
toras rurales, asi como optimizar la produccion de sus

organizaciones e incursionar en nuevos mercados.

d) Crear redes de apoyo entre las mujeres campesinas y
sus organizaciones hacia otros grupos sociales afines

con el desarrollo social rural.

Fotografia: César Ramirez
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fopiciar el “®sarrollo de las mujeres
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organizaciones economicas.




SEGUNDA PARTE
ACTIVIDADES Y ALCANCES

I. Puesta en marcha
Desde su formacidn, el objetivo principal de la

Federacion ha sido motivar a distintos grupos de
mujeres para desarrollar sus propias organizaciones a
través de capacitacion, asesoria y oportunidades de
financiamiento. Es decir, las bases para la organizacion
interna, la necesidad de sustento legal y proyectos
viables para lograr la gestoria de recursos que
impulsen sus proyectos y microempresas.

Han sido diversas las actividades emprendidas.
Durante 1997, se realizd el diagndstico situacional de
1,350 organizaciones econdmicas de campesinas, que
permitio la identificacion de las necesidades priori-
tarias de las mujeres, las cuales pueden resumirse en:
capacitacion para la administracion de sus proyectos,
la comercializacién de sus productos, el acceso a
asesoria técnica especifica y créditos. Sobre la base de
estos resultados se elabord el documento Fortaleciniento
Y Desarrollo de las Mujeres Rurales y sus Organizaciones

Economicas en el cual se sintetiza la primera experiencia
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de capacitacion. Este texto fue publicado en 1998 por el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (I1CA) y sirvio6 de base para la elaboracion
y ajuste de los cursos de capacitacion posteriores.

Otra fuente de informacion en la deteccion de las

necesidades de las productoras rurales y la puesta en
marcha de los distintos pro-

' gramas fueron los datos pro-
porcionados por las propias
campesinas que participaron
en los cursos de capacitacion
UAIM-CONALEP. Gracias a
ello fue posible captar con

mayor precisiébn datos que

enriquecen el perfil de mas de
8,000 mujeres productoras rurales capacitadas a la

fecha.
Actualmente se cuenta con un banco de datos

que integra informacién de 2,454 organizaciones
economicas de campesinas; asimismo, se han impar-
tido 290 cursos en toda la Republica a un total de 8,584
mujeres participantes pertenecientes a 722 organiza-

ciones productivas. Esta informacion retroalimenté los
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contenidos de los cursos y nos sugirio la necesidad de
llevar a cabo un Diagnostico Participativo con una
muestra de 50 organizaciones econémicas en 10 enti-
dades federativas, el cual permite identificar la
situacion actual y las prioridades de las mujeres y sus
empresas.

Los cursos y talleres impartidos abarcan temas
como: "Planeacion y elaboracion de proyectos produc-
tivos viables”, "Introduccion a la planeacion de
microempresas rurales”, "Las mujeres y sus organiza-
ciones economicas", "Liderazgo y gestion social”, asi
como "Desarrollo humano y autoestima” y "Salud".

Es importante sefialar que la superacion personal
y el desarrollo humano han motivado y estimulado el
crecimiento de las mujeres y el desarrollo de sus
microempresas. La Asociacion de Superacién por

Mexico (ASUME) nos ha acompafiado en este proceso.

I1. Concertacion y gestoria

Esta actividad representa la piedra angular del queha-
cer de la Federacion Nacional; a través de la con-
certacion y gestoria con instituciones y organismos ofi-

ciales y privados, asi como con grupos organizados de
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mujeres profesionistas, académicas, empresarias y
otros, se emprenden las diversas tareas a realizar en
beneficio de las Uniones Estatales y las productoras
rurales.

Se ha promovido la creacién de Redes de Apoyo
que permiten proporcionar a las mujeres campesinas el
acceso a diversos modelos de capacitacion sobre desa-
rrollo personal y empresarial, asi como asesotia técnica
especifica para la operaciéon de sus proyectos y la cana-

lizacién de algunos servicios de apoyo social.

s @

N/ y
WIS

Foto: Jorge Frausto

Se logré integrar una cartera de 479 proyectos
productivos viables de 16 estados, que se gestionaron

ante las instituciones financieras gubernamentales y no
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gubernamentales, nacionales e internacionales. Asi-
mismo, se gestiond y obtuvo apoyo financiero para el

60.3% de ellos, segun se indica a continuacion:

o FIFONAFE: 102 Proyectos productivos en 3
Entidades Federativas, Campeche, Tamaulipas y
Quintana Roo.

o SEDESOL.: 82 proyectos en Colima, Sonora,
Quintana Roo, Tamaulipas y Campeche.

o SAGAR: 38 proyectos en Guerrero, Quintana
Roo, Tamaulipas y Sonora.

o FEDEMUC: 54 proyectos en Campeche.
o PACMYC: 13 proyectos en Quintana Roo
o FAO: A través del Fondo Especial Telefood se

aprobaron dos proyectos en las comunidades de

Calkini y Tankuché en el Estado de Campeche.

De los proyectos financiados el 49% corresponde
a proyectos agricolas y pecuarios; el 40% a proyectos de
transformaciéon (maquila, bordado, artesanias, tor-
tilladoras); el 4% a proyectos de comercio y el 7% a ser-

ViCios.
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I1I. Capacitacion

En coordinacién con el Colegio Nacional de Educacién
Profesional, CONALEP, y el apoyo de becas de capa-
citacion para el trabajo de la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social, PROBECAT, se ha llevado a cabo,
desde 1997 a la fecha, el curso "Las Mujeres y sus
Organizaciones Econdémicas".

Hasta el momento se han capacitado a 8,584
mujeres de 722 organizaciones en cursos de tres meses
de duracion, sobre aspectos de planeacion, organi-
zacion, administracion y comercializacion.

Con la experiencia de los primeros cursos impar-
tidos y el apoyo de las productoras se identificaron las
necesidades de desarrollo personal de las becarias, 1o
que permitié adecuar y complementar el modelo de
capacitacién con temas como: autoestima, valores,
salud, género, educacion, entre otros.

Para reforzar estos temas y con esta perspectiva se
llevaron a cabo ocho cursos teorico-vivenciales sobre
desarrollo humano y autoestima, de 36 hrs. de
duracion, dirigidos a 789 mujeres de los estados de
Yucatan, Baja California, Hidalgo, Sonora, Tlaxcala,

Jalisco, Veracruz y Tamaulipas. Esta labor se realizo
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gracias al apoyo de la Asociacién de Superacion
Personal por México, A.C. (ASUME). Los objetivos son
impulsar el desarrollo humano de las mujeres produc-
toras rurales y propiciar su reflexion con ejercicios que
fortalezcan su autoestima, su empoderamiento, comu-

nicacion y la resolucion de conflictos.

Fotografia: Jorge Frausto
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En 1998, se realiz6 un curso sobre "Liderazgo y
Gestion Social™ con la participacion de 250 mujeres
seleccionadas en una primera etapa por su desempefio
académico y sus capacidades de liderazgo. Se for-
maron como Promotoras de Gestion Social para actuar
en sus UAIMS y comunidades como agentes de cambio
social y la mayor parte estan trabajando.

Por otra parte, en coordinacion con el Programa
IMSS-Solidaridad se capacitaron 850 Asistentes Rurales
de Salud en 11 estados, con el propdsito de ofrecer a las
mujeres que carecen de atencion médica un recurso
minimo de salud en sus comunidades; lo anterior re-
presenta el primer eslabon en la cadena de servicios de

atencion de la salud.

wr—11~.

Fotografia: [oree Frausto
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La necesidad detectada entre las microempresanas
para consolidar proyectos viables motivd a la
Federacion a impartir el taller sobre "Introduccién a la
Planeacion de Microempresas Rurales”, mismo que se
ha llevado a cabo en 14 estados de la Republica con la

participacion de 600 mujeres.

IV. Foros y encuentros

Del 6 al 11 de junio de 1999 se llevo a cabo el Encuentro
Nacional de Mujeres Productoras Rurales en Dzemul,
Yucatan, el cual reunié a 138 mujeres representantes de
las Uniones Estatales y de mujeres productoras. El
objetivo del Encuentro fue el generar una altemativa de
participacion, a través de la cual las mujeres produc-
toras pudieran compartir sus experiencias, fortalecer
su autoestima, alentar sus proyectos productivos,
desarrollar liderazgos positivos y establecer contacto
con instituciones y redes de profesionistas que las
apoyen.

Del 22 al 27 de enero de 2001 se realizé en
Catemaco, Veracruz, el Segundo Encuentro Nacional de
Mujeres Productoras Rurales, con la participacion de 80

productoras y representantes de las Uniones Estatales.
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En esta ocasion se revisaron los procedimientos a seguir
por los representantes en las gestiones estatales, los
mecanismos de sostenibilidad de las ONG's y se elabo-
raron planes estratégicos de cada organizacion. Sus tra-
bajos y conclusiones son por demas enriquecedoras y

estimulantes.

V. Valoracion cualitativa
La Federacion ha ganado una amplia experiencia y

reconocimiento en materia de capacitacion e investi-
gacion sobre mujeres rurales, no sélo en aspectos
tocantes a la produccion, sino en temas de apoyo a su
desarrollo personal, familiar y comunitario. Estas acti-
vidades han permitido conjuntar una base de datos que
agrupa los perfiles de mas de 8,000 mujeres y 2,454
organizaciones econdémicas de campesinas.

Impulsar el desarrollo de la mujer campesina y
procurar su incorporacion a la vida productiva de
México de manera digna y pujante fomenta el desa-
rrollo de la familia y de las comunidades rurales de
nuestro pais, ya que esta mujer, madre y productora

rural preserva la calidad de vida de los suyos.
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Los programas de desarrollo humano dirigidos a
las mujeres campesinas son piedra fundamental para
lograr que la mujer rural, con mayor autoestima y
seguridad en si misma, pueda alcanzar el apoyo y sus-
tento para su medio familiar y comunitario.

Facilitarles esquemas de capacitacion integral y
diferenciada, de financiamiento y comercializacion,
permite llevar a cabo proyectos sostenibles a mediano
plazo que procuran el mejoramiento de las familias

rurales mexicanas y su entorno, y conllevan al rescate

Federacién Nacional 27



y respeto absoluto de los valores culturales de las mis-
mas. Estas tareas son nuestro reto y representan una
maravillosa oportunidad de participar en el desarrollo

de México.

Fotografia: Jeffrey Jay Foxx

Promover la consolidacion de las Uniones
Estatales, coordinarlas y representarlas en
todas aquellas gestiones y actividades que
impulsen el desarrollo integral de las
mujeres campesinas
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