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participacion en el des-
cubrimiento de la pil-
dora anticonceptiva, el
Dr. George Rosenkranz,
divector ejecutivo de
ln ahora desaparecidn
empresa Syntex Corp.,
ann prefieve mante-
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mica suscitadn por el
tema del control de In
natalidad. Desde su
punto de vista, es mejor
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Pero no cabe duda de que en México,
pais que acogid en 1945 al quimico que
impulsaria la sintesis de la progesterona,
la labor de Rosenkranz es muy recono-
cida. En los tlimos 18 meses, Rosen-
kranz {que actiralmente tiene 85 aiios) ha
recibido tres premios por su contribucion
a la cienda v a la planificacién familiar.
Uno de ellos es la prestgiosa condecora-
cién “Dr. Eduardo Liceaga”, el mayor
henor que México concede en la esfera
de la salud. Ademis, se ha hecho acreedor
a reconocimientos de la Universidad
Nacional Auténoma de México v de la
Secreraria de Salud del pais.

La invencién y la comercializacion de
la pildora se encuentran entre los princi-
pales logros en la historia reciente de la
industria farmacéutica. En América
Latna, donde se urilizé ampliamente
desde comienzos de los afios 60 hasta
mediados de los 70, tuvo una enorme in-
fluencia sobre la drastica disminucion de
la tasa de fecundidad. Hoy en dia, unos
20 millones de mujeres de los Estados
Unidos utilizan la pitdora como método
anticonceptivo. A nivel mundial, cerca de
300 millones de mujeres la han udlizado
desde su introduceidn en el mercado.

La participacién de México en este
acontecimiento mundial fue el resultado
de la labor de Rosenkranz y de la empresa
Syntex en la produccién de Ia pildora para
el control de la natalidad. El éxito alcan-
zado por ellos también favoreci¢ a la eco-
nomia del pais. Gracias a su produccién
de progesterona, ya a mediados de los

A Rosenkranz, arededor de 1950, traza un diagrarca de
la molécula de ur estercide. Junto con otros cientitf.cos de
Syntex Corp., logré ventaja en la dura competencia por
sintetizar eficientamente la cortisona.
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afios 50, Syntex ocupaba el quinto lugar
entre los exportadores de la hormona,
con lo cual afluyeron al pais las tan nece-
sarias divisas para un pais que todavia es-
taba en vias de desarrollo. “Syntex fue un
ejemplo excelente de la importancia de
aplicar la investigacion a la industria”™, dice
el Dr. Guillermo Scberdn, exrector de la
Universidad de México v exsecretario de
salud. “Es algo que nos falta en México—
un mecanisimo para fomentar la investga-
cién industrial”.

Otro logro resaltante de Syntex fue-
ron sus inversiones en materia de educa-
cién. En los primeros afios de la empresa,
cuando en México rodavia no habia pro-
gramas de doctorade en quimica,
Rosenkranz aportd financiamiento de
Syntex para auspiciar un cursc avanzado
de quimica orginica en el Instituto de
Quimica de la Universidad de México.

“La contribucion de Syntex fue fun-
damental para ¢l avance del Instituto de
Quimica de la Universidad™, dijo
Soberén. “Vanas de las personas que tra-
bajaban en Syntex también lo hactan en
el Instituto, v sus investigaciones orienta-
ban a los estudiantes que cstaban prepa-
rando sus tesis de doctorado™. Muchos
de los investigadores que participaron ¢n
programas auspiciados por Syntex han
desempefiado tunciones destacadas en la
comunidad cientifica de México. “A su
vez”, agrega Soberdn, “cllos formaron a
otra generacion de investigadores™.

La meta de Rosenkranz, hombre de
clencia y empresario, no era la de resolver
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los arraigados problemas sociolégicos de la
planificacidn familiar v el crecimiento de-
mogrifico. Pero, no cabe duda de que ha
contribuido a logros relevantes en estos
asuntos; ademas, su labor en la produccion
sintética de esteroides ha ayudado a millo-
nes de personas que padecen de artnitis, de
la enfermedad de Addison, de bursitis y
otras afecciones. En todas sus iniciativas lo
impulsaban la curiosidad y la ambicién,
pero ademas su deseo de cumplir una mi-
si6n y de prestar servicios, Ha sido a la vez,
sofiador y pragmatico, protegido de gana-
dores del Premio Nébel y guia de quienes
lo han seguido. En los dltimos afios se ha
valido de su prestgio para abogar por que
el Gobierno de México dedique més fon-
dos a la ciencia v a la investigacion.
Actualmente, es uno de los principales ase-
sores en una empresa mixta, del gobierno
y la empresa privada, que aplicari la inves-
dgacién gendmica a la medicina.
Rosenkranz siempre ha sido receloso de
su vida privada, concediendo pocas entre-
vistas. Esta actitud se agudizd en estos dl-
timos afios a raiz del secuestro de su
esposa, ocurrido en Washington, D.C.
Mientras la pareja se encontraba partici-
pando en un campeonato de bridge, la es-
posa fue secuestrada por tres malhechores
armados que exigieron un rescate de 1
millén de dolares. Aunque todo terminé
bien, cabe pensar que Rosenkranz, quien
distribuye su tiempo entre Palo Alto,
California, y Ciudad de México, concluyd
que es mejor no decir més de lo necesario
acerca de €l o su familia. A pesar de esto,
es posible empezar a conocerlo mejor si se
examina ¢l conjunto de su obra, la em-
presa que cred, v la fuente de donde ha
extraido su energia —y sigue extrayén-
dola— para sus numecrosos proyectos.

De Zurich a
La Habana

La carrera de Rosenkranz comenzd a
tomar forma precisamente cuando los nu-
barrones de la segunda guerra mundial
empezaban a divisarse en Europa. Nacio
en Budapest, obtuvo su titulo de ingeniero
quimico en 1938 v su doctorado en cien-
cias técnicas en 1940, en el Instwuto de
Tecnologia de Zurich. El Instituto era uno
de esos lugares donde, segln las propias
palabras de Rosenkranz, “uno se topaba
con varios ganadores del Premio Nobel”.
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esia e George Rusenkranz

Tuvo la suerte de ser nombrado asistente
de investigaciones de uno de ellos, el Dr.
Leopoldo Ruzicka, famoso por sus traba-
jos sobre quimica de los esteroides. La re-
lacién que se forjd entre Rosenkranz y
Ruzicka era mds que la de un estudiante v
un profesor; Ruzicka era el guia de
Rosenkranz, pero de cierta torma tamibién
su protector. “Estaba protegiendo a los
judios de Zurich”, recuerda Rosenkranz.
Aunque Suiza era un lugar relativa-
mente seguro en esos dias inquietantes, la
presencia de simpatizantes de los nazis se-
guia siendo una amenaza. Rosenkranz y
seis de sus colegas judios no se sentian del
todo a gusto en el pais; v lo que era toda-
via peor, entendicron que su presencia po-
dria acarrear malas consecuencias para
Ruzicka. “Estaba soportando muchas
presiones, por eso decidimos que tenia-
mos que irnos de Suiza para protegerlo™.
La mayoria de los estudiantes se fueron
a los Estados Unidos, pero Rosenkranz
aceptd un cargo en Quite, Ecuador,
como director de un departamento de
guimica. Primero, abordd un buque con
destino a La Habana, donde tendria que
esperar tres semanas para seguir hacia
Ecuador. El barco que iba a Ecuador
nuica llegd v luego ocurnd el ataque a
Pearl Harbor. Era como si fa guerra lo es-
tuvicse siguiendo. El entonees Presidente
de Cuba, Fulgencio Batista, emitié un de-
creto que autorizaba a todos los refugia-
dos a quedarse v trabajar en Cuba. De alli
que Rosenkranz deddiera quedarse y

A Retrate institucional temprano. En sus Oltimos anos,
Rosenkranz empled su prestigio para abogar per una
mayor inversion de Méxco en ciencia e investigacién.

aceptar un empleo con la empresa farma-
céutica mis grande del pais.

Durante los siguientes cuatro afios,
Rosenkranz se mantuvo interesado en la
fabricacion de hormonas esteroides, con-
sideradas esenciales para funciones fisiol6-
gicas claves como el metabolismo, el
crecimiento v la reproduccion humana. Ya
se sabia también que las carencias hormo-
nales podian ocasionar diversos trastornos,
como artritis reumatoide, infertilidad y la
enfermedad de Addison. Sin embargo,
una de las principales dificultades de la in-
vestigacion sobre hormonas era su costo
excesivo, va que habia que exwraerlas de
glandulas de animales. Para ello se sacrifi-
caba a una gran cantidad de animales v se
obtenfan solamente cantdades muy pe-
querias de ta substancia en cuestidon.

osenkranz conocia las investiga-
ciones del Dr. Russell Marker, qui
mico de la Universidad Estatal de
Pensilvania, ingenioso e impredecible, que
desde los afios 30 estaba convencido de
que ciertas plantas podrian ser una fuente,
abundante y ficil de procesar, de materias
primas para obtener esteroides. Marker
habia dedicado 10 anos a investigar las sa-
pogeninas, un grupo de esteroides toxicos
cuya obtencion era posible al degradar
ciertos componentes de plantas, conoa-
dos como saponinas. La estructura qui-
mica de fas sapogeninas es parecida a la del
colesterol, que es el material donde se on-
ginan los esteroides en el cuerpo humano.
En 1939, Marker determiné cudl era la es-
tructura molecular exacta de las sapogeni-
nas y elabord un método para transformar
la molécuta de sapogenina en una idéntica
a la hormona del embarazo, la progeste-
rona.

Una planta silvestre de México, que
produce un tubéreculo no comestble co-
nocido como cabeza de negro, resultd
ser una fuente muy prictica para obtener
una sapogening, llamada diosgenina. En
uno de sus viajes a México, Marker ob-
tuvo 10 toneladas de la raiz y logrd pro-
ducir unos 3 kg de progesterona. De
seguidas, se propuso encoutrar socios
que quisieran financiar su trabajo. Luego
de que la empresa Parke-Davis rechazara
su oferta, tuvo la idea de buscar en la
guia teletdnica de Ciudad de México, un
posible socio. Alli encontré ¢l nombre
del Laboratorio Hormona, una empresa

muy pequena fundada por dos refugia-
dos europeos, el Dr. Emeric Somlo y el
Dr. Frederick Lehman, quienes vistum-
braron las inmensas posibilidades finan-
cieras que ofrecia el proceso. El 21 de
enero de 1944, fundaron a Syntex, con la
interidn de que Marker ayudara en la
sintesis de progesterona crstalina pura
destinada a las empresas farmacéuticas.
Gracias a su capital inicial de 100.000 d6-
lares, Syntex pudo construir otros labora-
torios v sintetizar 30 kg de progesterona
en su primer aie de funcionamiento.
Sin embargo, antes de finalizar el afo,
Marker tuvo un desacuerdo con sus
socios, decidid marcharse v se llevéd con-
sigo algunos componentes claves para el
proceso de sintesis.

Entretanto, Rosenkranz habia estado
hactendo experimentos con algunos fu-
bérculos que se conseguian en Cuba,
Estos camotes eran comestibles, de

. donde se dedujo que carecian de las sa-

pogeninas toxicas fundamentales para
lograr ¢l proceso de sintesis. “Luego™,
cuenta Rosenkranz, “llevé a Cuba,
desde México, las raices de zarzaparrilla
v logré fabricar pequeiias cantidades de
progesterona”. Las noticias acerca de las
investigaciones de Rosenkranz llegaron
a oidos de Somlo y Lehman por inter-
medio de algunos colegas que habian
viagjado a Cuba. Fue asi como Somlo v
Lehman, ansiosos por reanudar el pro-
¢eso quimico que se habia estancado, in-
vitaron a Rosenkranz a México para
hacerle una entrevista de trabajo.

Un truco magico

La fecha de la entrevista era el 6 de
agosto de 1945, el dia en que el bom-
bardero Enola Gay lanzd la bomba atd-
mica sobre Hiroshima. En los primeros
momentos  después  del  ataque,
Rosenkranz, al igual que la mayorfa de la
gente del continente americano no se
enterd de lo que habia sucedido. “En
Ciudad de México el dia era esplendo-
roso. Contemplaba el cielo azul; el vol-
can y escuchaba una musica que me
llegaba por la ventana del cuarto del
hotel”, recuerda. “Un organillero estaba
tocando en la calle. Era algo tantdstico.
En seguida me enamoré de México™.

La enwevista no fue exacamente lo
que Rosenkranz se habia imaginado. A ti-
tulo de prueba, los socios le dieron una



bata de laboratorio y le pidieron que rea-
lizara ¢l Gltimo paso de! proceso de sinte-
sis de la progesterona, que consista en
preparar el catalizador de isopropilato de
aluminio. Rosenkranz habia realizado ese
procedimiento muchas veces antes; senci-
llamente hacia falta iniciar una reaccién
entre el aluminio y el alcohal isopropilico
sumergiendo papel de aluminio en clo-
ruro mercirico. “Era una especie de truco
sencillo que cualquiera con mi formacién
¥ COn experiencia en un laboratorio tenia
que saber”, cuenta Rosenkranz. “Se nece-
sita ¢l catalizador para empezar la reaccién
v hace falta ¢l reactivo para fabricar la pro-
gesterona”. Todo resultd muy bien y
Somlo y Lehman no salfan de su asom-
bro. “Pensaron que yo era algo asi como
el mago Houdini”, recuerda Rosenkranz.

Los duefios de Syntex le sefialaron
una torre de pedidos de progesterona
que estaban pendientes y alli mismo le
ofrecieron un empleo. A pesar de que I
propuesta de Syntex era arriesgada en
ese momento, en Cuba tampoco pare-
cfa que las cosas iban a mejorar. Alla
Rosenkranz estaba frustrado debido a la
falta de los productos indispensables
para su trabajo. Después de considerar
la propuesta de Syntex, que comprendia
una participacién en las ganancias y en
las acciones, empezd a pensar en los po-
sibles beneficios de la produccion en
masa de los esteroides. Aceptd la oferta.
En la primera oportunidad que tuvo
hizo una llamada a La Habana para pro-
ponerle matrimonio a su novia, nacida
en Viena, que sigue siendo su esposa
hasta ¢l dia de hoy. Dos meses mis
tarde, Rosenkranz empez6 a despachar
los pedidos de progesterona. “Estaba
decidido a convertir a Syntex en la
Dupont de México”, dice. “No tenia
idea de lo que iba a suceder™.

| primer paso para alcanzar sus

ambiciosas metas para Syntex,

consistia en descubrir los miste-
rios de la fabricacidn sintética de otras
esteroides importantes y considerados
muy cruciales para la prevencién de en-
fermedades. Durante cerca de 10 afios,
tres equipos de quimicos, uno en Suiza,
otro en la Universidad de Columbia en
Nueva York vy el tercero en la Clinica
Mayo de Rochester, Minnesotta, habian
venido trabajando para aislar las hormo-
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nas ¢steroides de las glindulas suprarre-
nales. El gobierno de los Estados
Unidos estaba sumamente interesado
en conocer mejor esta clase de hormo-
nas, llamadas corticoides, por lo que, en
1940, empezé a financiar la investiga-
cién conjunta sobre estas substancias
tan importantes. En 1946, varios cienti-
ficos de Merck and Company Inc. ha-
bian logrado sintetizar la cortisona a

partir de materiales procedentes de ani-

males; pero ¢ste proceso, que constaba
de 36 pasos, resultaba demasiado re-
dioso y caro para aplicarlo a la produc-
cién industrial. El interés por encontrar
un mejor proceso de sintesis aumento
todavia mis cuando, en 1948, un qui-
mico de la Clinica Mayo anuncié que
habia utilizado con éxito pequeias dosis
de la cortisona producida por Merck
para curar a varios pacientes aguejados
de artritis grave. Para poner de relicve
los resultados milagrosos del com-
puesto, distribuyd peliculas de pacientes
hospitalizados que después de apenas
un dia de tratamiento con cortisona, se
levantaban de fa cama v hasta bailaban.

A Rosenkeanz con su persenal de Syntex y ¢l tuberculo
de cabeza de negro, materia prima para 1a sintesis
aficiente de la cortisona.
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Estas curaciones suscitaron una ca-
recra para sintetizar la cortisona de
manera eficiente —algo que podra com-
pararse con la carrera espacial de los anos
50. Las revistas seguian de cerca los avan-
ces de las empresas que estaban compi-
tiendo. Los principales participantes en
esta comperencia eran dos equipos de in-
vestigadores de  la Universidad  de
Harvard, un equipo de Merck v un
grupo de jovenes de Ciudad de México.
Desde su llegada a Synrex, Rosenkranz
habia formade lo que podia considerarse
como “cl equipo ideal™ con jdvenes pro-
digios de todo ¢l mundo, que un dia
iban a gozar de fama internacional por
meéritos propios. Entre estos se encontra-
ban ef Dr. Carl Djerassi v el Dr. Alex
Zattroni. Una vez que habian logrado
sintetizar la progesterona, Rosenkranz
propuso que se sintetizaran otras hor-
monas. Fue asi que, ¢n 1946, el equipo
de Syntex logrd la sintesis de una subs-
tancia estrechamente vinculada a la hor-
mora masculing testosterona; luego, en
1949, fabricaron las hormenas femeni-
nas estrona v estradiol, Estos descubri-

Eun enttesia de Geonge Rosenkranz
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mientos fueron un buen entrenamiento

en la competencia por la cortisona,

Mediante la utilizacion de la diosgenina
como materta prima, los cientificos de
Syntex trabajaron arduamente para mar-
car un hito en esta especialidad. Entre
1950 v 1951, trabajaron en dos turnos,
siete dfas a T semana para seguir compi-
tendo. En lo que tue un final de fotogra-
fia, Syntex le gand la carrera, en el verano
de 1951, a sus rivales de Estados Unidos
que disponian de miids dinero v gozaban
de mis prestigio. La revista Life anuncié [a
victoria con el ttular “Cortisona extraida
de un camote gigante; un equipo de cien-
tificos cuya edad promedio ¢s 27 aiios, en-
cuentra abundante materia prima en un
tubéreulo mexicano™. Harper’s Magazine
eseribid que la competencia por la corti-
sona “tambicn pone de relieve un aspecto
que sucle pasarse por alto en esta era de
grandes sumas de dinero. Son las mentes
grandes v no los inflados presupuestos
para Ta investigacion, las que conducen a
grandes descubrimicentos.”

Un salto a la fama

El descubrimiento de la cortisona hizo
famosa a la empresa Syntex. Unos meses
mis tarde, Upjohn inventd un proceso de
un sdlo paso para fbricar un compuesto
eficaz v a la vez mis sencillo, llamado hi-
drocortisona. Pero ¢f proceso se basaba en
toncladas de progesterom, cantidad que

A Ungrupe de dignatanos escucha mientras Rosenkranz
(primero & la derechat explica un proceso quimico en ia
sede de Syntex, en los anos cincuenta.

solamente podia obrenerse mediante el
proceso patentado por Svntex. El descu-
brimiento de Syntex se tradujo en un in-
greso inmediato de 5 millones de délares
Ira esta empresa.

Estos largos meses de trabajo también
prepararon A equipo Syntex para el des-
cubrimiento de ka pildora anticonceptva.
La progesterom, testosterona, la es-
trona, el estradiol v a cortisona eran todos
parientes cercanos de un compuesto que
muy pronto se iba a sintetizar, llamado
noretindrona. En octubre de 1951, Luis
Miramontes, estdiante universitario que
trabajaba bajo 1a direccitn de Rosenkranz
vy de su colega investigador, ¢l Dr. Carl
Dyjerassi, sintetizd la noretindrona, el in-
grediente activo para lo que iba a conver-
tirse en el anticonceptivo oral. En
noviembre de es¢ mismo afio, Syntex ob-
uno la parente para la noretindrona. No
obstanee, iban a hacer falta nueve afios
mds de experimentacion v de pruebas cli-
Dicas con pacientes, para que una pildora
aprobada por [a Administracion  de
Alimentos y Medicamentos de fos Estados
Unidos se pusiera a la venta, v no fue pre-
cisamente fa misma que produjo Syntex.

Durante ese periodo, recuerda Rosen-
kranz, la religion v I politica, v no la cien-
cla, guiaban s decisiones  cientdficas.
“Vigé por Europa v el resto del mundo
ofteciendo ¢l método anticonceptivo,
pero nadic lo queria™, narr Rosenkranz.
Debido a que Syntex no contaba con los

recursos para comercializar el producto a
nivel internacional, le ofrecid a la empresa
Parke-Davis suministrarle la noretindrona
a granel. Pero, en el afo 1956 si una em-
presa decidia fabricar un angconceptivo
oral se arricsgaba a un boicott de roda su
linca de productos, que organizarfan los
oponentes del control de la natalidad por
razones religiosas.

Entretanto, la empresa G.D. Searle and
Company logrd producir un compuesto
muy parecido a la noretindrona, patentd
su descubrimiento y lo lanzé al mercado,
en 1960. En fin de cuentas, no importaba
qué empresa habia llegado primero. Unos
afios mds tarde, Syntex logrd captar la
mayor parte del mercado mediante con-
venios de licencia para la noretindrong
con los laberatorios Ortha, Eli Lilly, y con
Parke-Davis, que una vez mas se mosted
interesada. Syntex también Janzé al mer-
cado su propio anticonceptivo oral.

Pero la pildora no iba a ser ni ¢l pri-
mero ni el Glimo de los logros de
Rosenkranz en la empresa Svntex. Su
equipo de cientificos suscitd el interés de
un inversionista de Wall Street, Charles
Allen quien, con su hermano, compro a
Syntex Corp., en 1956, Esta empresa,
que era fa casa matriz de las filiales de
Syntex en México y los Estados Unidos,
ingresé en 1958 a la Bolsa de Valores
con dos millones de acciones, de las cua-
fes 1,2 millones se emitieron de inme-
diato. Rosenkranz, quien desde un afio
antes era presidente y director ejecutivo,
sigui6 ocupando ese cargo.

n 1964, Rosenkranz decidid tras-
ladar Syntex a California, para
estar mds cerca de sus clientes
principales. Mientras se efectuaba una
ampliacién, las acciones de Syntex experi-
mentaron una de las principales alzas del
decenio en la Bolsa de Valores. Después
del anuncio de una division de tres por
una el 31 de julio de 1963, las acciones de
Syntex subieron vertiginosamente. Las
acciones que se habfan vendido por 5,75
ddlares a comienzos del aino, subieron a
227,50 délares en octubre. El 12 de no-
viembre, la accién de Syntex subié a 21
ddlares, el aumento més notable ocurrido
en un solo dia de ese arfio, en cualquiera
de las principales bolsas de valores.
Para esta fecha, Syntex ya habia parti-
cipado en la mayoria de los logros de la
investigacién sobre esteroides; sin em-



bargo, Rosenkranz s¢ dio cuenta de quesi
la empresa queria seguir prosperando,
tenfa que extenderse hdcia otras esferas,
Un grupo de investigadores empezd a es-
tudiar las posibilidades de obtener un me-
dicamento antiinflamatorio no esteroide
para el tratamiento de la artritis reuma-
toide v la osteoartritis. El resultado de esta
nvestigacion fue un nuevo medicamento
sumamente  exitoso, Naprosyn. Poco
tiempo despuds se aprobé éste para el tra-
tamiento de una amplia gama de enferme-
dades, entre ellas la osteqartritis, la
bursitis, varias lestones de los tejidos blan-
dos v la artritis juvenil. Cinco afios mis
tarde, se lanzé al mercado de los Estados
Unidos el naproxeno sédico con ¢l nom-
bre de Anaprox. En 1983, estos dos medi-
camentos eran los antiinflaimatorios no
esteroides mds vendidos en todo el
mundo. Ambos productas ayudaron a
que, en 1987, las ventas anuales de Syntex
aleanzaran la cifra de mil millones de déla-
res. Algunos aitos mids tarde, la produc-
caon v la comerdalizacion de Aleve, un
analgésico para la artritis, los dolores mus-
culares v a dismenorrea, culminaron la
ransformacion de Syntex en una impor-
tante empresa farmacéutica,

Sin embargo, la vida de una empresa
grande no es muy distinta a la vida de una
persona; todo puede cambiar de un mo-
Mento a otro. La suerte de Svntex die un
vuelco dristico en diciembre de 1993,
cuando la proteccion que le daba la patente
de Naprosyn v Anaprox caducé, Las ma-
nancias de Svntex bajaron considerable-
mente a medida que las versiones gendricas
de sus productos inundaban el mercado.
Aunque sus ganancias estaban disminu-
vendo, I empresa contaba con activos im-
portantes, por lo que se convirtia en una
Opeion interesante para adquisicion,

En 1994, ¢l gigante farmacéutico,
Roche Holding Ltd. de Suiza, compré a
Syntex Corp. Rosenkranz todavia se re-
fere al “final infeliz de Ia saga de
Svntex™, Pero se trara de una $agmt extra-
ordinaria. En un lapso relativamente
corto, v en gran medida debido a fa vi-
sion de Rosenkranz, wna inversin de
100.000 délares en una pequena em-
presa quimica de Cindad de México se
transtormé en un gigante de Ia industria
farmacéutica internacional, cuyo valor
llego a ser de 5,3 mil millones de dola-
res. Desde todo punto de vista, Rosen-
kranz no solo hizo realidad su sucho de

ORGANIZACION

crear la Dupont de México, sino que al
Mismo tiempo contribuyé a la curacion
de innumerables personas,

El secreto de Ia
juventud

Actualimente, en lugar de conformarse
<on los ¢xitos del pasado, Rosenkranz, s¢
Prepara para asumir otros retos. Quicre
Participar ¢n ta investigacion para descifiar
el genoma humano, a objeto de que
México ocupe un lugar destacado en cste
nuevo ambito de la ciencia; ademas, se
propone seguir siendo un hombre de ne-
gocios y asi aprovechar las oportunidades
que se le siguen presentando 2 un riomo
tan acelerado que abrumaran a un hom-
bre de 30 afios menas que &l

Todo aquél que esté buscando la fuente
de la eterna juventud, haria bien en pre-
guntarle a Rosenkranz cudl es su secreto.
Jugar tenis v esquiar le entusiasmaban v
ahora sigue levantando pesas v haciendo
gimnasia dos veces por semana. Para man-
tenerse mentalmente activo, trata a su ce-
rebro como cualquier otro msculo de su
cuerpo. “Lo mds importante ¢s el ejercicio
mental”, dice, “Segtin la publicacion New
England Joursial of Medicine, el comienzo
de la enfermedad de Alzheimer puede re-
tardarse 10 anos manteniendo una intensa
actividad intelectual™.

Entonces cémo ejercita su menee
Rosenkranz (que habla seis idiomas )
“Sigo jugando al bridge, no tanto como
antes pero, ¢so st, mejor que nunca”, dice,
Rosenkranz ha escrito 14 libros acerca de
bridge v ha ganado 12 CAMPCOATOS 1na-
cionales en los Estados Unidos, v unos
100 campeonatos nacionales en México,
compitiendo con personalidades  como
Omar Sharif, quien una vez encabezd o
equipo de Egipto. En ¢l afo 2000, in-
greso a la Galerfa de Personas Destacadas
en el Bridge v, mis recientemente, escribic
un articulo acerca de como hacer frente al
cnvejecimicnto cuando se juega al bridge.

Por otra parte, se mantiene lo mis ac-
twalizado que puede en e mundo de los
descubrimicntos centificos que cambia
accleradamente, dedicando una hora dia-
ria a fa bisqueda de informadion en su
computadora v leyendo  publicaciones
cientificas. Su amigo de muchos afos v
socio comercial, ¢ Dr. Alex Zaftaroni,
fundador de su propia v exitosa empresa
de distribucion de medicamentos, vive en

PANAMERICANA D E L A

ertesia de George Rosenkrang

la mista calle, Zaffaroni sigue presentin-
dole ideas a Rosenkranz, quien hace el
papel de abogado del diablo para
Zaffaroni, de Ia misma maner que lo hizo
en los dias del auge de Syntex.

Rosenkranz sigue partici pando en pro-
yectos cientificos como miembrg de I
junta directiva de una empresa que trabaja
en la investigacion del genoma humano.
Asi, ha canalizado su interds por lo que, a
su modo de ver, serd fa proxima gran tron-
tera de los descubrimientos cientificos. A
objeto de preparar 2 México para una
nueva era, Roscnkranz ha instado, con
€xito, al gobierno de México a crear un
nuevo organismo dedicado a promover
investigacion sobre ef genoma.

Todo esto mantiene a este hombre,
autor de mids de 130 publicaciones v
cuvo nombre figura en 143 patentes, a
wn 1itmo constante, aungue va tiene mids
de 80 anos. Cyanda le preguntan gue si
no seria hora de que cmpezara por lo
menos a pensar on la jubilacion, contesta
con firmeza v casi desafiante, *;Nunea
me vov a jubilar!™

Gerald 8. Colient s dienn de una
CHpICSE B pscaraicato e Cin
nicactones dtuada oo Swrthinr,
Pencilvania. Eeribe con frecueniein
sabire temias de salud ¥ edpeacion,

A Rosenkranz, en los dias del auge de Syntex Corp., muesira
a primera caja de su anticonceptivo orat “Norinyl”
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