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Introduccion

Si bien en los Ultimos anos hay una
creciente participacion de campesi-
nas en proyectos productivos y en la
vida social de las comunidades
rurales, hace falta profundizar en el
analisis del papel y trascendencia
femeninas en la produccioén y repro-
duccioén social y econémica, asi como
la importancia que estos cambios
tienen en la transformacion de las
identidades femeninas, las relacio-
nes de género y la construccion de
un desarrollo rural mas equilibrado

_.

' Este articulo esta basado enla tesis de maes-
tria de la autora: Caminando con la luna. Las
mujeres cafetaleras de la Mixteca Alta,
UAM-X, México, 200C

* Profesora de la Escuela Nacional de Estu-
dios Profesionales Acatian-UNAM.




Cafetaleras de la Mixteca caxaquefia
¢Desarrollo con mirada de mujer?

e incluyente para las mujeres. Este trabajo se acerca a esta pro-
blematica a partir de un grupo ce cafetaleras de la Mixteca
oaxaquena gue estan organizadas alrededor de Civersos proyec-
tos productivos. A través de ellos parecen reafirmarse sus roles
tradicionales, sin embargo, la experiencia agui narrada muestra
como se van transformando las identidades femeninas, el papel de
las mujeres en la comunidad y en la fam'lia y |a visior del desarro-
llo que ellas y otros actores sociales, como sus companeros
cafetaleros, impulsan a través de diversos proyectos y procesos
El texto muestra cémo las cafetaleras de Oaxaca cuestionan y
renuevan la vida social, familiar y persenal de hembres y mujeres

La Mixteca oaxaquena y sus mujeres

El punto de partida para describir brevemente la region es que ésta
se concibe como el producto de la accidon humara y que por lo
tanto es una realidad en constante transformacion. La "regién” que
aqui se retoma como area de estudic, es aquel'a en la que se
desarrolla el proceso organizativo de las mujeres de la Union de
Productores de la Mixteca Alta, que abarca actualmente cuatrc
de las nueve comunidades que integran a esta organizacion.
La territorializacion de esta investigacion esta fundada en el desa-
rrollo de la organizacion de las mueres. pues son el'as quenes, a
partir de su trabajo colectivo, ordenan, delimitan y recrean una
pequefa porcion de la zona.

La Mixteca, llamada por sus pob'adores Nuu Savi {pueblo de lz
Jluvia), abarca parte del territorio de los estados de Cuerreroy Pue-
bla y casi la mitad del territorio de' estadc Oaxaca. La Mixteca
oaxaquena esta conformada por 165 municipios y un pocc mas de
755 localidades. De los que la integran, los centros economices
mas importantes son Huajuapan de Ledn, Santiago Juxtlahuaca,
Putla de Guerrero y Tlaxiaco,’ este Ultime, lugar en el que se er-

2 Segun el XI Censo General de Poblacion de 1950 del INEGI, Tlaxiaco cuenta con
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cuentran el municipio y las comunidades en las que se desarrolla
el proceso organizativo de las mujeres.

La poblacidon econémicamente activa de la Mixteca Oaxaguena
se dedica principalmente a las actividades agropecuarias. Los prin-
cipales cultivos son maiz, maiz-frijol. frijol, café y trigo, aunque en
algunas zonas también se siembran alpiste, alfalfa, mango,
aguacate, durazno, pitayo y hortalizas.

Si bien es la agricultura la principal actvidad que permite la
reproduccion de la regidn, en las ultimas décadas la migracion ha
cobrado importancia por ser una estrategia indispensable
para sobrevivir. Se calcula en este sentido que, en la actualidad
alrededor de 10% de la poblacién sale temporalmente en busca de
trabajo."

El municipio de Santiago Nuyoo

Santiago Nuyoo es el municipio en el se encuentran las comunida-
des Union y Progreso, Tierra Azul, P.an de Zaragoza y Nuyoo
(centro) en las que se desarrollé este investigacion.

El municipio se encuentra aproximadamente a 1,640 msnm,
altura propicia para la produccion de café, maiz. frijol, platanc, man-
go, cana, naranja, zapote negro y aguacate silvestre. La migracion
y la produccion de café son las dos actividades mas importantes
que permiten la reproduccion campesna en la zena. Mientras que
el café proporciona una fuente de ingresos segura para adquirir

85,416 habitantes, lo que representa alrededor de 16% c¢e |13 poblacién en la Mixteca
caxaquena.

* La migracién se da sobre todo en los meses de febrero a mayo a la ciudad de
QOaxaca. la Ciudad de Mexico y Estados Unicos. La concentracion de mgrantes
mixtecos en la Ciudad de México se encuentra en [0s munic pos de Nezahualcoyot
y Naucalpan, asi como en las delegaciones lztapa'apa, Gustavo A. Madero,
Cuauhtémoc y Coyoacan. Las ciudades del pais dende se cercentran 'cs migrartes
mixtecos han sido Puebla, Oaxaca. Veracruz y Acapulco, mientras que en el pais
vecino, los mixtecos llegan a Los Angeles, California y Nueva York. Er los ultimos
afnos la feminizacion de la pobreza y las transformaciones de los mercados de traba-
jo han intensificado la migracion de las mujeres
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bienes de primera necesidad,* la migracion ha cumplido, ademas
de esta funcion, la de proporcionar recursos para la creacion ce
servicios comunitarios.

Considerando que la poblacion del municipio es predorninante-
mente indigena, la estructura social, politica y economica esta con-
formada por las tradiciones y costumbres que caracterizan a los
mixtecos de la region. Ei sistema de cargos es una tradicion que se
practica de manera cotidiana y con un sentido de responsabilidad
muy fuerte.

Seguin datos de conaro, el municipio tiene un grado de margi-
nacion alta, lo que se traduce en serias limitantes de desarrollo en
la region y en grandes dificultades para hombres y mujeres en la
realizacion de tareas cotidianas.

Las mujeres en la unidad doméstica campesina

La reproduccién de la unidad doméstica campesina esla
condicionada por factores de caracter socioeconémico, pero en su
dinamica también inciden la cultura y las relaciones de poder
(Espinosa, 1998:105). En las comunidades de esta region, las uni-
dades domésticas campesinas se caracterizan por una produccion
centrada en la actividad cafetalera, asi como en la organiza-
cion familiar vinculada a normas y pautas culturales, de poder, de
autoridad, de subordinacidén y una clara division sexual y etaria
del trabajo. Si bien la reproduccién de la poblacion regional esta
apoyada en una actividad economica-productiva, la organizacion
familiar y social obedece ‘para desarrollarla’ a una concepcion com-
partida de la comunidad, de la familia y del papel que cada
miembro puede y "debe” jugar en estos ambitos. Estas relaciones

* Las multiples actividades que requiere la produccién de cafe {limpia de terrenc y
trazo, aclareo de sombra, hoyadura y siembra, limpias. podas. control de sombra.
cosecha, beneficio humedo, secado, encostalado y almacenado) implican la partici-
pacion intensiva de la familia, por lo Gue este cultivo ha modificado la vida de las
familias de la region desde que lo integraron a su territorio
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sociales contienen elementos positivos que van dando identidad a
los grupos, pero también contienen aspectos negativos aceptados
socialmente para la convivencia de los grupos.

Considerando que las mujeres de esta comunidad no sélo par-
ticipan de manera importante en la produccion cafetalera, sino que
también elaboran artesanias, venden diversocs productos en los
mercados locales y migran, puede afirmarse que la unidad domés-
tica campesina, la familia, la propia comunidad y la regién no
podrian reproducirse material y socialmente sin la participacion de
ellas en tan variados espacios y labores.

Las mujeres en las relaciones familiares

La estructura organizativa de la unidad doméstica cbedece y
refuerza ciertas pautas culturales, redes scciales y lazos afectivos
que determinan el funcionamiento de la familia. Al igual que en
otros sectores de la sociedad mexicana, |a estructura familiar cam-
pesina se caracteriza por una marcada dominacion de la figura
masculina, generalmente depositada en el padre o el hijo mayor,
quien determina muchas de las acciones que el grupo desempe-
nara para su reproduccion social. Aunque existe en el dmbito de
lo privado® un papel muy importante de la mujer (a veces su Unico
ambito de dominio y poder), generalmente es el padre, como figu-

® Lo privado se utiliza no como sindnimo de doméstico, sino que este Lltimo Ambito
viene a ser uno de sus componentes. Ademas de lo doméstico, el espacio privado
se caracteriza por relaciones que se construyen alrededor de lo cotidiano, lo futil,
lo rutinario, la dimension en la que se expresa la vida intima, incluyendo el cuerpo y
la vida sexual, en Eisa Conde y Lucrecia Infante, “[dentidad politica y ciudadaria: los
puentes de una democracia por realizar”, Seminario del PUEG-UNAM, Nueva iogica
politica, democracia y luchas de género, México. 1997. Tradicionalmente, lo privado
se vincula al estado natural de las relaciones patriarcales, como el lugar de las mu-
jeres, sin embargo, sobre todo desde el feminismo, lo privado es también politico
Desde este punto de vista, lo publico abarca mas alla de las decisiones politicas
fqrmales. es un espacio de sociabilidad que configura las conductas publicas y con-
m_buye a sostener la identidad personal, por lo cual. lo privado es en cierto sentido,
futiico, ver Nora Rabotnikof, *Publico-privado”, en Debate Feminista, vol. 18, afio 9,
Mexizo, octubre de 1998.
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ra maxima de autoridad y prestigio, quien determinara quién hace
qué. cuando y como. Este rol es construido y reproducido social-
mente, de tal manera que las mujeres también comparten la idea
de que “el hombre manda”.

En esta estructura social, es evidente que las relaciones fami-
liares no son armonicas, sino que se caracterizan por el conflicto,
la subordinacion y la violencia. Para muchas mujeres de la region,
hechos cotidianos como el matrimonio y la maternidad, se convier-
ten en sucesos cargados de vejaciones y dolor fisico y emocional.

Cuando yo tenia 16 anos me fui un tiempo a la Ciudad de
Meéxico a trabajar. Estuve dos afios y me regrese porque le
pusieron cargo a mi papa y no habia quién le cuidara sus
animales. Me tuve que regresar con ellos. Al poco tiempo me
llegaron a pedir, como es e! costumbre de las gentes de por
aca. Tenia yo 19 afos. Antes no acostumbrabamos a andar
de novics y congeniar con el muchacho sino que si el mucha-
cho veia una mujer que le gustaba platicaba con sus papas,
le hablaban a un sefior de experiencia para que fuera a plati-
car con los padres de la muchacha. El padre le conteslaba al
sefor que lo platicaria con su mujer, que analizarian y que
regresara para saber la respuesta. Asi fue en mi caso. El
sefor regresd mas o menos a los dos meses para saber la
respuesta. Yo le decia a mis padres que todavia no tenia
la idea de casarme que queria vivir mas tiempo soltera. pero
el sefor insistia, volvia a mi casa, nos decia que el muchacho
hacia el compromiso de ser responsable con la mujer. Mi papa
dijo que si. Un dia llegaron el que seria mi marido, su madre,
su padrino y el sefior que me fue a pedir. Platicaron con mis
padres, ellos le preguntaron al muchacho si de verdad cum-
pliria, "no quiero que algun dia golpees a mi hija o que algun
dia no tenga dénde dormir y qué comer, porque el compromi-
s0 no es por dos anos sino para todo el tiempo que le de vida
a mi hija”, asi le dijo mi papa. El muchacho contesté que si,
que se comprometia a ser responsable de cuidarme, de
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darme lo necesario, de llevarme a donde él fuera, si algin dia
me enfermara me cuidaria. También su mama se comprome-
tio a lo mismo. dijo que hablaria con su hijo para que nunca
me maltratara. De esa manera convencieron a mis padres y
a mis hermanos.

En la ultima visita que hacen a la casa de la muchacha,
hacen el compromiso llevando un plato blanco de plastico. un
rosario y algunas monedas que pueden ser diez o veinte pe-
sos. Se pone un plazo de dos o tres meses para casarse ante
el registro civil. En mi caso me casé a los seis meses del
COmpromiso.

Al poco tiempo de que se hizo el compromisc él “fracaso”
con otra muchacha, entonces me di cuenta de que yo no
podria vivir con ese muchacho pues era mujeriego. Les
comenté eso a mis padres, que él tomaba a juego el compro-
miso y que lo mejor seria regresar el plato y el rosario. Asi lo
hice, lleve a su casa el plato y el rosario y le dije a su herma-
na que ya no era mi deseo casarme con su hermano, que me
habia dado cuenta que me irfa mal con €I, que nc queria
tener problemas después. Ella no supo que contestarme. Pero
al poco tiempo volvieron a mandar al sefior de experiencia
Gque me habia pedido, le dijo a mis padres "qué cosas estan
platicando con su hija, por qué regreso el plato si ya era un
compromiso serio gue habiamos hecho, por qué autorizaron
el permiso para que su hija regresara el plato, el muchacho
ya me dijo que si no corrigen a su hija va a ir a la presidencia
y los va a demandar, pues no platican en seric con su hija. El
esla sentido”. Como mi papa no conocia, tuvo miedo. no te-
nia recurso para pagar en la presidencia si lo multaban, me
dijo "'mejor te casas porque si me citan en la presidencia no
tengo dinero para pagar la multa, estamos todo el tiempo vi-
viendo en la pobreza, de donde agarro yo para pagar en |a
presidencia”, me regano, me decia que para él era una pena
lo que yo habia hecho, "mejor te casas con el muchacho, te
estan pidiendo a la buena, mientras vivames veremos como
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te trata”. Pero todo salio mal. Por el miedo de mis padres
me obligaron a casarme con ese hombre, pero me esta
yendo muy mal. Se los he dicho a mis padres "por culpa de
ustedes vivo asi”, ellos dicen que nunca se sabe lo que va
a pasar. Hasta ahora, después de 16 anos me ha ido muy
mal, de veras.

Los primeros anos de mi matrimonio anduve con él en
muchos lugares pues es maestro. Era muy celoso, si alguno
de sus companeros me saludaba decia que era mi querido,
que por gué me hablaba. A los ocho afos de casados él se
conoci6 con otra mujer y con ella vive hasta la fecha, me dejo
abandonada con todos mis hijos. Viene cada mes o mes y
medio, pero nos hace falta en la casa. Me pasa dinero cada
quincena, pero no es suficiente. Aunque tenemos terreno su-
ficiente no podemos sembrar milpa y tenemos que comprar
todo. Ahora que mis hijos ya estan grandes siembran un po-
quito de maiz y frijol.

Cuando me quedé con mis pequenos sufri mucho.
Cuando se conoci6 con la otra mujer venia tomado, me
pegaba, me correteaba con mis hijos. Le teniamos mucho
miedo porque no nos podiamos defender, porque cuando
tomaba estaba como perro rabioso, nadie lo podia controlar.
Mis hijos muy tristes lo que empezaron a hacer fue esperarlo
los viernes en la tarde o los sabados que era cuando venia.
Se ponian a vigilar en la loma, a espiarlo en los caminos por
los que tenia que venir. Si venia gritando o chiflando seguro
es que estaba borracho. Nos escondiamos de él para que
no nos pegara. Cuando venia borracho agarrabamos nues-
tras cobijas y unas tortillas y nos ibamos a quedar en casas
ajenas, pero cuando no nos encontraba rompia mis trastes,
quebraba mi comal y mi olla de los frijoles. Asi sufrimos
mucho tiempo.

Ahora que ya estan grandes mis hijos ya no me pega por-
que lo detienen. Anteriormente me pegaba mucho, cada que
venia tomado. Si mis hijos le decian algo también les daba,
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no le importaba que estuvieran chicos, les decia “céllense
porque yo estoy hablando con su mama, no con ustedes”.
Por eso nos teniamos que ir a casas ajenas, regresabamos
al dia siguiente, cuando ya estuviera en juicio, pero nos rega-
fiaba, nos decia “por que se salen de la casa, por qué me
tienen miedo, en lugar de que llegue yo a la casa y me den de
comer, se esconden de mi". Venia de mala gana, siendo yo
su legitima esposa. Pero asi son todos los hombres, hacen
compromiso de principio, prometen muchas cosas a la mujer
pero después no cumplen, son puras mentiras (Epifania
Velasco, 1999).

L.as mujeres y la cuitura

El ambito publico en el que se desenvuelve la vida de las mujeres
tiene diferentes planos y momentos. Aungue la vida publica de las
comunidades es sumamente amplia y permeada también por lo
privado, para la mujer este espacio es limitado y poco valorado, o
en todo caso, se asocia so6lo a la parte secundaria de las tareas
comunitarias, a la parte "gris” o la "talacha”.®

A diferencia de otras contribuciones que las mujeres hacen a la
conservacion de la cultura, las funciones de madre, educadoras y
transmisoras de valores y costumbres son quiza los tnicos aspec-
tos en que parcialmente se reconoce su papel, pero otorgandole
socialmente un valor natural y complementario, por lo que la
desigualdad de la situacion y posicion de las mujeres en la repro-
duccion cultural de las familias campesinas, aparece como algo
“velado”, “natural” y hasta cierto punto invisible, un hecho que,
sin embargo, es contradictoriamente asumido y reproducido a su
vez por elias.

¢ Como veremos mas adelante, el espacio piblico de las mujeres es un ambito de
accién colectiva y social, de tal manera que no podemos limitarnos a suponer que el
acceso de las mujeres a este nivel solo puede ser politico, sino que existe una con-
cepcicn mas alla de este terreno.
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Toledano nos dijo que nos encaminaramos solos, que ya
nos habian dado un ejemplo. Lo que nosotros deciamos
era que tendriamos que volver con “Don Melchor™ o "Dofia
Josefina”, los coyotes de entonces, a vender nuestro pro-
ducto (Moisés Cruz, 1999).

Las condiciones estructurales tan desfavorables para la cafeticultura
se combinaron a finales de los ochenta con nuevas identidades
colectivas surgidas en el seno de la limitada, pero finalmente efec-
tiva participacién comunitaria que implico el desenvolvimiento de
la uerc Yosolliqui. Estas nuevas identidades fueron confluyendo
con la idea de que organizados era posible cambiar su situacion,
es decir, se empezo a gestar el proyecto autébnomo a futuro que se
concretaria hacia 1989 y 19380 con el surgimiento de la organiza-
cion regional Unidn de Productores Mixteca Alta y sobre todo con
la creacion de la Coordinadora Estatal de Productores de Café de
Oaxaca (cepco). c

En la medida que el Inmecafé se fue retirando y el proceso de la
cerco se consolidaba, los productores de la region fueron gene-
rando nuevas estrategias para apropiarse de su proceso, y en el
camino los elementos y objetivos econémico-productivos, que en
un inicio dan identidad al colectivo, se van recomponiendo para
delinear un proyecto y un proceso social alternativo mas amplio
que a su vez enriquecio los elementos identitarios iniciales.

Los colectivos femeninos y la construccion de un nuevo sujeto social

El proyecto de la Unidn de convertirse en una organizacion
auténoma encontré un importante punto de apoyo en la cepco,
desde la cual se resolvieron de alguna manera los problemas de
informacion, comercializacion, capacitacion, gestion de recursos
gubernamentales y financiamiento, asi como el apoyo a otras acti-
vidades extraecondmicas que se realizan en las comunidades
cafetaleras. La apropiacion de la vida social de la Union ha sido
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posible, sin lugar a dudas, por la confluencia con otras experien-
cias y grupos en la cepco.

En este sentido, como producto de la reflexion at interior de la
cepcoy del interés particular de asesores y directivos por incursionar
en otras areas del desarrollo rural, desde 1992 la cerco promovid
la formacion de grupos de mujeres en el seno de las diferentes
organizaciones regionales que la conforman. Hasta entonces, pese
a que las mujeres jugaban un papel importante en la produccion y
que algunas asistian a las reuniones de la organizacion, el proce-
so de los cafeticultores estuvo marcado por las voces, propuestas,
acciones y directrices masculinas.

El proceso organizativo femenino en la Mixteca Alta es relativa-
mente nuevo. Si bien como campesinas y cafetaleras contribuyen
de manera importante a la produccion, esto no se reconoce facil-
mente ni se habia reflejado en la participacion activa ni en la toma
de decisiones de la comunidad y la familia y mucho menos en la
construccion de alguna organizacion productiva, como las que
habian ido gestando los hombres de la region.

La lucha por el molino parece el antecedente mas lejano de los
anos noventa, pero en realidad el proceso organizativo de
las mujeres de esta region tiene diferentes puntos de partida y
de encuentro. Para algunas de ellas el inicio se asocia a la gestion
de recursos para adquirir insumos para elaborar artesanias, en
otros |a trayectoria parte claramente de los proyectos de servicios
como el molino de nixtamal. A pesar de las diferentes trayectorias
de los procesos locales, la organizacion de las mujeres ha
sido posible gracias a que existen necesidades y aspiraciones
comunes, las cuales surgen en buena medida de una experiencia
y una situacion compartida por las mujeres, ligadas a sus tareas
cotidianas en la casa, en la parcela, en la comunidad. La experien-
cia de ser mujer en la Mixteca Alta indudablemente es campo
y posibilidad de deteccion de problemas comunes, problemas
femeninos, “cosas de mujeres”, pero también de una vision
del mundo, una mirada de mujer que se expresa en acciones y
proyectos femeninos.
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El primer antecedente de la confluencia de las mujeres en co-
lectivos, se da a finales de los ochenta cuando el gobierno impulsa
el programa denominado "Educacion Inicial” con la finalidad de
orientar a las madres de familia sobre los cuidados que debian dar
a sus hijos para su mejor desarrollo. Aunque su orientacion estaba
claramente vinculada a reforzar el papel de las mujeres en la
reproduccion de la unidad doméstica a la vez, el espacio de
reunion les permitia salir de casa e intercambiar ideas, cosa que
tendia a modificar su rol tradicional.

Un segundo momento de este proceso se ubica en la lucha de
las mujeres por los servicios y la necesidad de crear comites para
su funcionamiento. Siendo su responsabilidad la atencion cotidia-
na a la familia, las labores domesticas que se realizan en el hogar
les corresponden basicamente a ellas, pero las “condiciones de
trabajo” que caracterizan al hogar campesino son precarias pues
la escasez de recursos propios de las familias y el trato de las
instituciones publicas a sus necesidades dan como resultado que
los hogares rurales, particularmente los de estas zonas, padezcan
de escasez de servicios. Esta condicion afecta la calidad de vida
de todos, pero especialmente de las mujeres ya que cada labor
que realizan exige un esfuerzo enorme y un mayor desgaste fisico,
de tal manera que para ellas resultd particularmente importante la
idea de contar con un servicio de molino de nixtamal.

Al principio les dio mucho gusto a las mujeres con el molino,
pero cuando el comité citaba a reunién las mujeres no llega-
ban porque sus maridos no las dejaban, ellos les decian "¢ queé,
ahi te dan de comer?, jmejor dedicate a tus quehaceres!”,
por eso casi no se acercaban y tenian miedo de tener comi-
sion, pero me he dado cuenta de que aunque SOMOS perso-
nas de muy poca capacidad y no nos expresamos bien pues
crecimos con la lengua materna, no por ello debemos que-
darnos calladas, al contrario, hay que acercarnos para tener
un poco de conocimiento, porque lo que dicen los hombres
es que no debemos ir porque no sabemos hablar ni hacer

Estupios AGRARIOS

cuentas ni escribir, por €50 no quieren que sus esposas ten-
gan comision, pero yo digo que aunque no sepamos esas
cosas podemos entender lo del cargo en el molino, lo impor-
tante es gue estemos buenas de salud para poder atender el
molino (Luisa Lépez Rojas, 1998).

Dtra actividad que permitio potenciar la organizacion de las muje-
res de esta regién fue el trabajo artesanal. Como parte del impulso
de uno de los presidentes municipales, se fomentd la formacion de
grupos de artesanas que hasta la fecha funcionan, con la icea
de recuperar esta tradicion y de generar alternativas de ingreso
para la familia.

Ncs informaron que habia recursos para trabajar las
artesanias. El presidente municipal realizd una asamblea a la
que asistieron hombres y mujeres para invitarnos a organi-
zarnos. {Todo se nos hacia tan dificill, pero él nos animd. nos
dijo que él haria todos los papeles para las solicituces, asi se
nos h'zo facl entrar. Formamos dos grupos de artesanas, uno
en Nuyoo y otro en Tierra Azul, principalmente con mujeres
grandes porque las jovenes casi no participaban. Fue muy
difici’ que las mujeres nos obedecieran, ha sido una lucha
que nos costo bastante. El presidente municipal nos dijo que
tendriamos que ir a Oaxaca, yo nunca habia salido para alla
pero como presidenta de las artesanas tendria que ir. Nos
dieron el teléfono y la direccion y nos fuimos, rezando porque
no sabiamos ltegar. Sufri junto con las abuelitas porque yo
era la que iba con ellas, las llevaba de la mano pasando la
cal'e, regresando por otra, porque la verdad no sabian andar,
pero gracias a Dios seguimos trabajando (Hipdlita Bautista
Sant'age, 1989).

Las mujeres lograron redistribuir sus actividades cotidianas y dar-
se un espacio para tejer. Desde entonces, en cada comunidad las
mujeres se retnen un dia a la semana para tejer, platicar y tomar
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Las desventajas en las que se desarrolia la vida coticiana ce las
mujeres de esta region ha tomaco un nueve rumbo er los Cltimos
anos. Como veremos mas adelante, los probemas que viven las
mujeres para cumplir sus tareas tradicionales presionan a éstas
a romper el espacio privado, trasadandose al armbitc piblico en e
que logra trastocarse, cuestionarse, reflexicnarse y transformarse lo
“tradicional” por lo menos de una manrera incipiente. El traslado que
hacen las mujeres de esta region de sus problemas ce género al
espacio publico, muchos de ellos vividos en el munde privade,
se logra a partir de diferentes nucleamientos colectivos que van trans-
formando las subjetividades e identidades femeninas, dandoles un
nuevo sentido.

La emergencia de las mujeres
en las organizaciones cafetaleras

El estado de Oaxaca es uno de los principa'es productores de café
del pais. Caracterizan a esta actividad en el estado su baja productivi-
dad y la concentracion de tierras con cafetales en manos de grandes
productores, contrastando con un gran numero de pequerios campe-
sinos que apenas cuentan con dos hectareas.

Sibien la cafeticultura fue de las pocas actividades heredadas de!
Porfinato en que los indigenas lograron apropiarse de ella, viejas
formas de explotacion y retencion de excedentes continuaron dando-
se, particularmente en la etapa de comercializac 6n en que grandes
intermediarios y “coyotes” locales lograron dominar el terreno durante
décadas.

Conlallegada del Instituto Mexicano del Café (Inmecafé) en 1958
se eliminaron parcialmente algunas de ‘as redes de comercializacior
que acaparadores e intermediarios habian construido er la mayoria
de las regiones productoras. La relevancia c¢e esta actvidad en las
exportaciones mexicanas’ orientd la intervencién de Estadc en

“ El valor de la exportacion cafetalera ascendio en el ciclo 88-89 a cas’ 600 millones

L) Estupios Acrazios

los circuitos comerciales parasitarios, el apoyo a los productores
menos favorecidos y la constitucion de una infraestructura basica de
acopio y venta del producto (Moguel y Aranda 1891:171). En este
camino, el Instituto cred en 1973 las Unidades f conémicas de Pro-
duccion y Comercializacion (uerc), pequenios grupces de productores
sin personalidad juridica a través de lcs cuales se establecio, entre
otras cosas, el otorgamiento de anticipos que operaban como crédi-
tos de habilitacion o avio, dotacion de fertll zantes y pago de jorrales
que eran recuperados teniendo como garantia parte ce la cosecha

La verc Yosolliqui (lugar de calabazas) se formé en la region de
estudio con cafetaleros del municipio de Santiago Nuyoo y por comu-
nidades cercanas a éste. Afios de esfuerzos y trop'ezos para mejorar
la comercializacion dieron a estos productores cierta experiencia para
enfrentar la crisis de la cafeticultura® y el retiro del Inmecafé en 1989,°
del cual habian obtenido muchos apcyos pero también una fuerte
dependencia economica y organizativa imposibilitando que los cafe-
taleros tomaran el proceso en sus manos. La vision desarrollista y
productivista del Instituto mermo ta oportunidad de construir modelos
organizativos con una vision integral de desarrolio

En una reunién en Oaxaca nos cijeron a los directivos:
“hasta aqui llegamos, ahora busquen otro canal”. Esto fue
en 1989, en ese ano nos dejo el Irmecafé, tuvimos que
recuperar todos los créditos de lcs programas, pagamos
todo. Nos dijeron que teniamos que hablar con los funcio-
narios de Jalapa: "Olvidense del Inmecafé”, nos dijeron.
Fuimos a Jalapa, en Veracruz, ahi el Sr. Jesus Salazar

de dolares. ubicandose en ese ano en el tercer generador de divisas despues del
petroleo y el turismo. en Francisco Pérez Arce, “Ca’é: politica y mercado”. Los nue-
vos sujetos del desarrollo social. Armando Bartra (ef a/). Cuacernos Desarrolio de
Base 2, ADN Editores, México, 1991.

¥ Los precios pasaron de 135.6 dolares por quintal en junio de 1989 a 86.15 ddlares
en junio de 1990. Esto sin considerar que exactamente a inicios de la cosecha 89-90
el precio descendio hasta 60.25 dolares por quntal

?De 1982-1983 a 1987-1988 la participacion del Irstituto en el accpio paso de 44 a
9.6 por ciento
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decisiones sobre otros proyectos. En este caso, como en el del
molino, las actividades colectivas femeninas parecen ratificar sus
roles tradicionales, pero a la vez que recrean una actividad “feme-
nina” transforman su modo de hacerla, irrumpen en olros espa-
cios, socializan las labores y aprovechan tiempos y espacios para
transformar su vida cotidiana y para cumplir nuevos papeles en la
comunidad y la familia. Es decir, transforman cualitativamente su
rol tradicional y al colectivizar la actividad femenina empiezan a
construirse como sujeto social.

Lo que era “invisible" y sin reconocerse se “revela”, se hace
visible y se reconoce. El trabajo domestico realizado colectivamente
obliga a salir de casa (se convierte en trabajo social, en actividad
economicamente reconocida), a actuar como “sujetc” o agente
econdmico, como comerciante, como gestor, como admin'strador
colectivo y esto transforma cualitativamente la naturaleza de la
actividad y la naturaleza del sujeto. De "amas de casa’ que operan
aisladamente y en soledad, se van convirtiendo en sujetos que
actuan colectivamente, en proyectos comunes, con conflictos y
dificultades pero actuando en sclidaridad, desplegando y desarro-
llando sus capacidades, adquiriendo poder y presencia. Aqui la
tradicion, ha sido palanca de cambio.

Para solicitar el recurso en el ini nos apoyamos de una
persona que habia tenido cargo en el fondo regional, deja-
mos la solicitud en la oficina y asistimos posteriormente a una
reunion en la que se decidié la aprobacién del apoyoc. Ahi me
preguntaron que cuanto dinero queriamos para el proyecto
pero como teniamos mucho miedo de la deuda sélo ped mos
diez mil pesos. Los que se encontraban en esa oficina se
rieron, yo no sabia por qué, si habia dicho algo mal, pero
después supe que habia sido porque solicitamos muy poco.
Finalmente nos dieron once mil pesos, nos tocaron 300 pe-
sos a cada una, pero para nosotras significaba mucho mas.
Al siguiente afio nos prestaron 40 mil pesos, nos tocaron mil
pesos a cada una. En el tercer ano nos tocaron 1,300 pesos

Esrupics AGRARIOS

a cada una, este préstamo lo pagamos en noviembre de este
ano. Como hemos sido muy puntuales en los pagos de nues-
tras deudas, hasta la fecha nos siguen ofreciendo prestado.
pero como el interés es alto decidimos no solicitarlo (Hipodlita
Bautista Santiago, 1999).

Estas experiencias colectivas de las mujeres representan un es-
pacio que permite nuevas practicas sociales, pues si antes de
estos procesos las mujeres se restringian al espacio privado, las
actividades realizadas en un espacio colectivo y propio ha modifi-
cado la visién que la familia, la comunidad y ellas mismas tienen
de si mismas.

Mujeres en terrenos masculinos: [a cepco

Como se comento anteriormente, en 1992 la cerco impulsé la for-
macion de grupos de mujeres con la finalidad de lograr el recono-
cimiento de su papel en la produccién; promover la participacion
femenina en todas las asambleas; reconocer la situacion desfavo-
rable en la que viven las mujeres, y finalmente para apoyar la
economia familiar a través del ingreso ce las mujeres. Los princi-
pales ejes de accion en los que se centraron los primeros grupos
de mujeres se relacionaron a proyectos de sobrevivencia
(hortalizas, estufas Lorena); de servicios (molinos de nixtamal, me-
joramiento de viviendas, instalacién de letrinas), y productivos
(viveros de café) (Aranda Bezaury, 1896: 142).

Si bien el arranque soélo llega a promover a ocho grupos de
mujeres concentrados en el area econémica-productiva, la organi-
zacion y accion de estos grupos motiva a otras crganizaciones
regionales sobre la necesidad de incorporar a las mujeres nc soio
en programas y proyectos sino en los espacios de decision
reservados tradicionalmente a los hocmores. De esta manera, la
asamblea mensual a la que asisten los representantes de las
organizaciones regionales de la cerco fue un puente para la orga-
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nizacion de las mujeres en dos sentidos: como canal de promo-
cion, pues desde ahi se logré que la iniciativa de integrar a las
mujeres bajara a las asambleas regionales; en otro sentido,
las asambleas han permitido ampliar la oportunidad para abrirse
espacios propios, pues desde estos canales de decision las muje-
res lograron crear su propia asamblea sin dejarse de vincular a la
problematica general de la Coordinadora.

A raiz de la politica desarrollada por la cepco, los grupos de
mujeres crecieron rapidamente. Mientras en 1993 solo se habian
formado ocho grupos, para 1995 ya eran 37; en 1997 se anadian
59 grupos mas y para 1998 se integrarian 130 grupos, dando
un total de 284 grupos con mas de cinco mil mujeres distribuidas
en 28 organizaciones regionales de las mas de 35 que pertenecen
a la cepco.

Aunque la prioridad ha sido conquistar espacios propios de
participacion y toma de decisiones, este proceso no se ha desvin-
culado del proceso general de la cerco, logrando que el tema de
las mujeres sea a su vez un problema de todos los cafetaleros.
La mayoria de los proyectos y programas que se gestionan para
las mujeres tienen como eje de coordinacion la organizacion regio-
nal, de tal manera que las cuestiones operativas y de respaldo
atraviesan a la directiva y asamblea de cada organizacion regional
pero respetando las decisiones de las mujeres.

Las primeras actividades en que confluyen colectivamente las
mujeres crearon un terreno fértil para que ellas perdieran el miedo
y alimentaran la confianza en si mismas, sin embargo, el momento
mas trascendente fue el papel que la cerco desempend en el
impulso de grupos de mujeres para desarrollar los proyectos pro-
ductivos. Las mujeres de las comunidades en la region no tienen
en este sentido un momento comun de arranque, sus procescs se
logran articular alrededor de 1997 y como veremos mas adelante,
la relacidn se fortalece en definitiva a partir de las diferentes for-
mas de representacion que asumen las mujeres de la Unién en
esos primeros afnos de trabajo.

ikl  Estuoios Acrarios

En esta breve reflexion, lo que puede decirse es que el impulso
de estos proyectos es uno de los momentos clave en la identifica-
cion de las mujeres. Aunque previamente se habian aglutinado en
torno a otros programas y servicios como los molinos de nixtamal y
las artesanias, el crecimiento cuantitativo y cualitativo que le die-
ron los proyectos productivos a la vida organizativa de las mujeres
transformé el ambito de accidn en el que tradicionalmente ellas se
desarrollaban, pues la escala de sus proyectos, recursos y opera-
ciones es mucho mayor que aquello otro.”” Si bien no podemos
asegurar que este es el punto de ignicién para potenciar su cons-
truccion como sujetos del desarrolio, si considero que esta lucha
constituye una especie de "estado naciente” pues a partir de ella
se van esbozando y experimentando nuevas maneras de ser
mujer en la region.

Campesinas, sujeto social y el desarrollo rural

La region de estudio al igual que otras zonas rurales del pais,
se encuentra inmersa en el juego y accién de diferentes actores
que intervienen en el proceso de cambio. Distintas visiones y pers-
pectivas del cambio significan, en el terreno practico, que distintos
sujetos, agentes, actores y en general distintas fuerzas, entren en
confrontacion y beligerancia para dar forma y sentido a lo que cada
uno concibe y desea de la region. El hacia donde, para quién y
para que, se inscribe asi en el marco de las contradicciones de las
diferentes fuerzas, en las que la disyuntiva del desarrollo se juega
cotidianamente.

Desde el Estado existe una clara posicién para fortalecer
procesos de acumulacion y garantizar el consenso, sin embargo

'" Tan sdélo en tres anos, de 1996 a 1999, la organizacion femenina de la
region logré impulsar 20 proyectos productivos con un capital de casi 300
mil pesos y la participacion de cerca de 500 mujeres.
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su participacion no es homogénea nilineal, sino que adau'ere par-
ticularidades a partir de la agencia y de la region en la que cada
una actue. A nivel social, igualmente existe una gran civersidad de
sectores que en su particular forma de vincularse a 10s procesos
de acumulacion, determinan la tierra, la produccion o el mercaco
como el objetivo de sus disputas. Por parte de los campesinos, su
idea de desarrollo tampoco opera como un elements homogénec
sino que se reviste de las condiciones econém cas en las que cada
grupo de este sector se desenvuelve. En conjunto, e cesarrollo
aparece asi como un entramado de concepciones del munco rura’,
al cual cada quien reviste de sentido y significado partiendo de .as
subjetividades y contradicciones en que dicho proceso se forja.

L N

o ML

Las campesinas desde la mirada estatal

El Estado y sus agencias estan inscritas en el marco de un proyecto
global y hegemonico de desarrollo que se modificc sustan-cialmente
a partir de 1982. Si bien antes de este viraje en la pol'tica economica
del pais, el campesinado se encontraba nmerso en un proyecto
de desarrollo polarizador y desventajoso, de cualquier manera
representaba uno de los sectores mas importantes de la economia
general dada su contribucion, via transferencia de valor, al empuje ce
la industria."

Como consecuencia de la crisis del modelo de sustitucion de im-
portaciones y la crisis generalizada en América Latina, a principios de
los ochenta se empezaron a generar profundas transformaciones en
la politica econémica de nuestro pais, que para el campo significarian
la profundizacion de la crisis rural.

' Los campesinos ciertamente representaron hasta ‘a década ce 10s setenta uno
de los sectores mas explotados en la logica del capitalismo mexicano, sin embargo
en esos anos. el campesinado representaba un sector clave del empuje del m smo
Durante las primeras décadas del modelo econémico industrializacor, el Estado tuvo
una atencion marginal hacia el campo, pero para los setenta el auge del mi'agro
mexicano y la revolucion verde colocaron a la agricultura en el pilar de la econormia
Tanto fue asi que se inyecté de recursos al campo via créditos, asistencia técnica.
subsidios a los insumos. apoyo organizat.vo, de comercializacion, etcetera.

STUDIOS AGRARIOS

La transformacion del E'stado se traduce en la regidon en ura pre-
sencia gubernamental limitada. Las principaes irstituciones decica-
das a atender la problematica de los campesinos cafetalercs de la
region simplemente han desaparecido. Primero fue nmecare, después
fue coNasurO y se espera también que pronto biconsa deje de operar
el abasto rural. El trabajo de estas dependencias, s' bien nc fueron del
todo benéficas, resultaban fundamentales para el equilibrio y la regu
lacion social y economica de los pobladores. En su lugar han llegado
el pPrONASOL, SEDESOL, el DIF, asi como diversos programas de apoyo
marginal y no con una orientacion de apoyo productivo.

Pese a que las campesinas son y han sido un plar fundamental de
la vida rural, para el Estado y sus agencias el campo ha sido general-
mente “cosa de hombres”, pues las tierras. los créditcs, la asistercia
técnica y los programas de comercializacion han sido dirigides a lcs
hombres. Para el Estado las mujeres rurales han sido casi invisibles y
aungue desde los setenta empiezan a impulsarse algunos programas
dirigidos a ellas, se insertan a los planes de desarrollo primero vincu-
ladas al problema del crecimiento demografico, despugés como un
sector de pobres y finalmente como promctoras del “crecimiento eco-
némico”, justamente cuando el crecimiento se ha estancaco y se
trata mas bien de gestar proyectos de subsistencia y de "combate a la
pobreza’. Los aspectos de autonomia, ce intereses dferenciados y
de relaciones de poder, no son aun parte ce la agenda del desarrcllo
(Campillo Fabiola, 1995:110).

En los ochenta surge el enfoque integracionista Mujeres en el De-
sarrollo (Mep), caracterizado por describir la situacién de las mujeres
pero no con un planteamiento para entender la cesigualdad ni propo-
ner cambios para superarla. El enfoque mee influencio a la mayoria de
los programas orientados en esa década hacia las mujeres. Difundio
el interés por incluir a las mujeres en el desarrollo pero come agentes
pasivas, obligandolas a continuar en la esfera de lo tradicional y priva-
do (Portocarrero Patricia, 1990).

En la década de los noventa se introduce el erfoque ce Género
en el Desarrollo (cep), basado en la necesidad ce transformar las
relaciones de poder-subordinacién entre hombres y mujeres y
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elaborar estrategias de desarrollo centradas en 'o humano, con
relaciones de equidad (De los Rios, Rebecca, 1993:13). La princi
pal imitante de este enfoque es que solo plantea €l problema del
poder frente a los hombres, pero no cuestiona la problematica gue
también enfrentan las mujeres en otrcs espacios y actores cocmo el
mercado. la comunidad y las instituciones. Ademas, la mayor parte
de los proyectos dirigidos a las mujeres, aun bajo este enfoque,
contintian operando bajo una légica productivista, sobresaliendo
los avances mas importantes del lado de proyectos impulsados
por organizaciones sociales. En este sentido, el proceso de las
mujeres de la region seria mas ampl o que el Geo.

Las mujeres desde la vision de las organ.zaciones soc'ales

Si en los proyectos estatales las mujeres campesinas apenas
empiezan a emerger como “beneficiarias’, en los proyectcs cam-
pesinos, en las propuestas de desarrollo alternativo, las mujeres
también han brillado por su ausencia.

La experiencia de la Union y de la ce~co, pese a sus limitacio-
nes, representa sin duda un avance en la construccion vy
experimentacion de un proyecto alternativo para el desarrol'o re-
gional, de un proyecto que viene desde abajo y que se confronta
necesariamente con el proyecto hegemonico, anticampesinista,
excluyente e impuesto desde fuera y desde arriba. Estas organiza-
ciones regionales han logrado convertir necesidades y adversida-
des en crganizacion y proyectos, propuestas viables frente al
neoliberalismo y la globalizacion.

La lucha que enfrentan estas organizaciones no es facil, casi
todo esta en contra, y su proceso de construccion tampoco es -
neal, ascendente y libre de problemas, pcr el contrario, su camino
es dificil y no sélo deberd salvar los obstacuios que parecen venir
de fuera, sino las debilidades, omisiones y conflictos internos. En
este sentido, tal vez una de las omisiones internas mas importan-
tes ha sido el descuido de otras dimensicnes, problemas y sujetos

@ Es-uoios AGrARIOS

que forman parte de las comunidades de la reg'on, dentro de las
cuales se encuentran las mujeres. De esta manera, aunque la Urién
es un nucleo sustancial y estratégico en 'a construccion de “ctro
desarrollo” en la region, también ha excluidc a las mueres ce su
estrategia de desarrollo. No ha sido ésta una exclusion deliberada
sino “natural”, pues si bien las mujeres campesinas contribuyen
significativamente a la reproduccion material, social y cu'tural de la
familia y las comunidades, la cultura rural-indigena no reconoce
este papel o lo desvaloriza. En esta situacion, resulta logico
que los proyectos de la organizacion gue son relevantes para la
comunidad sean proyectos dirigidos pcer hombres. Muchas muje-
res también comparten esta idea, asi que sera poco a poco y como
producto de diversos procesos que confluyen, que 'as mujeres
empezaran a cambiar de idea, a ajustarse y a accionar colectiva-
mente para resolver sus necesidades y transformar su papel, y
nuevamente cabe la pregunta: ¢se puede hablar de un proyecto
organizativo autdnomo, democratico y alternativo que no incluya
a las mujeres?

Incluir a las mujeres en las estrategias de las organizaciones
sociales, amplia los espacios de participacion democratica,
renueva la autonomia organizativa, permite que los benreficios
econdmicos de los proyectos se diversifiquen y se eleve la calidad
de vida de los pobladores pues los intereses de las mujeres son
comunes a los de los hombres, ya que ambos coinciden en desa-
rroltar proyectos orientados al bienestar famliar. No obstante, las
diferencias de género condicionan cistintas perspectivas de .©
social, lo privado y el poder, a partir de las cuales las coincidencias
en objetivos comunes resulta en procesos diferenciados para hom-
bres y mujeres.

Partiendo de la idea de que el desarrollc debe tener entre sus
cualidades e! establecimiento de la equidad, de las mismas opor-
tunidades para todos y de que, sobretcde a partir de los ultimos
tiempos, desarrollo es también participacién organizada, incluir a
las mujeres atraviesa las consideraciones éticas, politicas, ambien-
tales, econdémicas y culturales, por lo que esta nueva vision cei
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desarrollo se traduce en un cambio social, no solo en el nivel local
en el que se presenta predominantemente, sino que ha logrado
ser un elemento activo para transformar las relaciones de poder y
de subordinacion a nivel familiar y comunitario, ya que incluir y
revalorar a las mujeres permite la distribucion de los poderes en
los espacios publico y privado, en la unidad domestica y en gene-
ral en todos los espacios sociales.

¢ Un nuevo sujeto social en la region?

En la busqueda de un cambio social positivo, nuevos actores se
ven involucrados. Desde sus necesidades e intereses, desde su
historia y su cultura, los integrantes de las comunidades van iden-
tificando también sus demandas y posibles acciones colectivas; en
un dindmico proceso van dando paso a la construccion de
nuevos actores. En la Unién de Productores Mixteca Alta, consti-
tuida en un inicio basicamente por hombres, poco a poco va
emergiendo de su seno un sujeto con rostro femenino. En el proce-
so de construccion de las mujeres como sujeto social, en el impul-
so de los proyectos y acciones femeninas se han modificado sus
identidades, su imagen y su papel, transformando a su vez
la concepcion y la practica del desarrollo que la Union tenia
sobre la region.

Como en otras regiones, los principales elementos que empu-
jaron a las mujeres de la Union a organizarse parten de sus
necesidades mas sentidas, las socioeconomicas. Este aparece
como el primer momento y campo de identificacion para ellas.
Se constituyen en colectivos, en actrices de la vida publica, a partir
de las necesidades que surgen de su funcién como reproductoras,
como responsables centrales del bienestar de la familia y que las
conduce a realizar diversas actividades en la unidad doméstica.
Sin embargo, las dificiles condiciones de la reproduccion han sido
por muchos anos una caracteristica en la region, ¢ por qué es has-
ta ahora que las mujeres tratan de revertirlas? Desde mi punto de
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vista obedece a dos cuestiones, por un lado. una profundizacion
de la miseria como consecuencia de la crisis econdémica del pais,
que disminuye las posibilidades de reproduccion de la unidad
doméstica campesina y que conduce a una diversificacion de
actividades en las estrategias de sobrevivencia para enfrentar
la depauperizacion de la economia campesina;’ por otro lado, y
de manera muy especial, una maduracion de los procesos
organizativos regionales especialmente los de la cerco, que
han creado un clima propicio para impulsar con éxito el trabajo
con mujeres.

Sin embargo, como sabemos, esto no es suficiente para gestar
procesos de desarrollo alternativos. En el proceso de las mujeres
de la Union, también influyeron de manera significativa la mano de
agentes externos e internos, cuyo papel no habria dado resultado
si no se hubiera sumado a una especie de animo colectivo de que-
rer cambiar las cosas.

A diferencia de los hombres que su eje de identificacion es el
ser productores cafetaleros, para las mujeres el eje esta vinculado
con las funciones femeninas en la produccion y por lo tanto sus
perfiles de organizacion son distintos. En este camino, la propia
cepco sufre un proceso de transformacion de su campo de
identidad, pues si originalmente se compone solo de hombres y
de proyectos que perfilan a este sujetc y sus prioridades, al
incursionar en los proyectos de las mujeres, su propia identidad
también se va modificando.

Cobijadas bajo el manto de la organizacion regional, las
mujeres de Santiago Nuyoo, como se dijo, comienzan a organizar-
se en 1994 motivadas por la necesidad de mejorar las condiciones
de vida de sus familias. Sin embargo, las carencias para subsistir
no son suficientes para empujar su accion colectiva, sino que
tienen su raiz en la cotidianeidad de la vida social y en las redes
asociativas comunitarias y organizativas en las que se forma la

2 De manera sobresaliente, en la region el fendomeno de feminizacion de la pobreza
esta también ligado al abandono de familias por parte de los hombres.

2ie[nw ep EpPRIJW UOD O||0IIREDQ
eyanbexeo 29}X|| B| Op SRID|BIOE

ANALISIS



JUesarrollo con mirada de mujert?

identidad colectiva (De la Garza, 1992: 34). A pesar de esta afirma-
cion, en la practica, el proceso de constitucion de este nuevo
sujeto social no recae ni en la busqueda de alternativas a su
pobreza ni en las necesidades de fa vida cotidiana, sino que se
entremezclan y se articulan entre si con la iniciativa, hasta cierto
punto externa, de promover la organizacion femenina como otra
estrategia de la cerco. En este sentido, es importante recalcar que
el proceso de conformacion de los sujetos sociales no siempre pro-
viene de elementos estructurales, ni tampoco de un punto de
ignicion, ni de la cotidianeidad, sino que generalmente y sobre todo
en este caso en particular, el proceso se construye a partir de
distintos elementos que van confluyendo entre si.

Dos facetas contradictorias se muestran en los proyectos de
las campesinas: si, por un lado, el realizar colectivamente tareas
femeninas parece afirmar su rol tradicional, por otro el actuar en
colectivo, el socializar las tareas, el hacer publica una actividad
tradicionalmente realizada en el espacio privado y de manera indi-
vidual, subvierte las tradiciones al irrumpir como mujeres en un
ambito "masculino”.’ En este sentido, redistribuye la asignacion
sexual de los espacios publico y privado, pero también redefine lo
publico al dar cabida a problemas y actividades consideradas
socialmente como cosas privadas. Lo publico se ensancha, lo
privado se publicita.

Lo productivo amplia el campo de accion de las mujeres en €l
espacio publico, de tal manera que si bien los objetivos economi-
cos presentan grandes limitantes, a su vez tienen nuevos
alcances, ya que su incursion en otros ambitos de la vida comuni-
taria empieza a construir, de manera paulatina, la ciudadania

Y En este sentido, el acceso de las mujeres a los espacios publicos es también
politico en tanto cuestiona las relaciones de poder establecidas al interior de sus
familias y comunidades. Desde este punto de vista. lo politico no se limita a los
asuntos electorales. a la politica formal, sino a formas renovadas del concepto que
imptican también 1a democratizacion de la vida en las comunidades. a partir de la
innovacion de las practicas para tomar decisiones y de la accion de otros sujetos en
este proceso.
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femenina, pues si los asuntos publicos habian sido tradicionalmente
masculinos, de pronto empiezan a ser también “cosa de mujeres”.

Al transformarse paulatinamente su presencia en la comunidad.,
las mujeres han logrado que las propias autoridades municipales
integren a sus planes los “asuntos” de las mujeres o incluso de los
funcionarios publicos quienes, hasta cierto punto “sorprendidos”
por la oportunidad y responsabilidad de las mujeres para pagar
sus deudas. han tenido que aceptarlas en su cartera de clientes.
Hoy en dia para autoridades comunitarias y programas guberna-
mentales los recursos publicos deberan incluir la etiquetacion de
recursos dirigidos exclusivamente a ellas. Asi, las mujeres se
estan constituyendo como un nuevo sujeto social desde el cual
se renuevan las practicas sociales y la cultura y el desarrollo rural
adquieren un horizonte mas amplio, mas integral y sobre todo mas
subversivo y liberador.

Redefiniendo las identidades femeninas

Partiendo de que el sujeto social es una colectividad que gesta
una identidad y desarrolla practicas mediante las cuales sus miem-
bros pretenden defender sus intereses y expresar sus voluntades
(Sader, 1990: 82), es claro que las mujeres de la Union estan
insertas en un proceso de reconstruccion de sus identidades y de
sus perspectivas de cambio, movimientos que las han llevado a
incidir en el proyecto de la organizacion regional, integrando a sus
demandas las vinculadas con la problematica de género. Siendo la
conformacion de los sujetos sociales un proceso en permanente
construccion, las mujeres de la Unién han transformado en su
camino sus necesidades, intereses, subjetividades y proyecto
a partir del camulo de experiencias, la formulacion de nuevos valo-
res, la reordenacion de significados y la voluntad de modificar
su realidad.

Identificadas previamente como mujeres mixtecas, cafetaleras,
pobres, y por compartir un territorio comdn, es decir, una serie de
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rasgos de caracter étnico, de clase y de género, al agruparse
empiezan a enfrentar otros problemas y empiezan a advertir que
aquello que hasta poco antes les parecia “natural” es injusto o puede
ser modificado, despliegan entonces otras potencialidades,
redefinen sus identidades y sus perspectivas de cambio. De modo
que reorientan su proyecto inicial integrando a los objetivos de la
organizacion regional y de la concepcion del desarrollo en la re-
gion nuevos elementos que atraviesan la problematica de género,
pero que se proyectan en un cambio social mas democratico.

Conflictos y contradicciones

Los avances de las mujeres de la Union evidencian una vez mas
que no hay sujetos sociales concluidos, que el proceso se encuen-
tra limitado por multiples factores y que el conflicto hace presencia
a cada momento de su construccion.

La organizacion y accion colectiva de las mujeres implica un
cumulo de contradicciones que atraviesan todos los planos de su
vida: el comunitario, el familiar y el personal. En el primero, el con-
flicto emerge cuando las mujeres comienzan a incursionar en el
ambito publico. Reunirse en la bodega de café o en la agencia
empieza a verse con recelo, pues la “costumbre” es que las muje-
res se dediquen a su casa y las decisiones las tomen los varones.
Las ventajas de una cultura indigena, comunitarista, colectivistay
solidaria deja ver sus contradicciones cuando las mujeres se atre-
ven a “invadir’ los espacios reservados a los hombres. La vida
cotidiana de las comunidades expresa sus limites en el quehacer
colectivo femenino que en los Gltimos afos se ha desarrollado en
la regién, evidenciando el sexismo y las practicas culturales que
no son del todo incluyentes y que a través de la organizacion de
las mujeres se empiezan a cuestionar y a transformar.

La relacion con los funcionarios ha cambiado mucho. La pri-
mera vez que llegué al Fondo Regional estaba temblando,
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me tenian hablando, pero le hice la lucha, aungue con inse-
guridad. La segunda vez que fui me hicieron firmar un docu-
mento, pero como no veia tuve que pedir prestados unos
lentes, no sé leer bien. Ahora ya no tengo tanto miedo a pe-
sar de que voy a oficinas en donde los ingenieros son muy
bravos, ya estoy mas tranquila. A veces nos reganan, si tene-
mos culpa no decimos nada, pero si no. nos defendemos.
Si no sabemos hacer algo, que nos ensefen, para eso les
paga el gobierno, no estan de gratis (Hipolita Bautista, 1999).

En el ambito familiar, las mujeres se enfrentan a la autoridad mas-
culina que, depositada en el padre u otro miembro de la familia,
entra en crisis cuando ellas deciden salir de casa y organizarse.
Los reganos y maltratos no sélo vienen del marido, también a los
hijos incomoda que la mujer no se encuentre en casa. La desapro-
bacion viene de otras personas como la suegra o los vecinos, ya
que para éstos, una ama de casa que se organiza y sale a reunio-
nes seguramente tiene en el fondo otros intereses mezquinos, pues
“; qué buena mujer dejaria solos a sus hijos y marido?".

El conflicto se presenta también al interior de las propias muje-
res pues salir de casa implica desatender sus tareas cotidianas lo
que las lleva a un estado de ansiedad y angustia del que s0lo
logran aliviarse parcialmente en la medida que antes de sus
salidas preparan todo lo necesario para que ni hijos ni marido re-
sientan su ausencia. Salir con el "Jesus en la boca’, sortear ese
dialogo interno que a veces es el mas dificil de enfrentar, significa
para las mujeres encontrarse en los eventos incomodas y preocu-
padas, y finaimente ante tal conflicto, muchas de ellas terminan
abandonando los grupos pues construir otra imagen femenina
implica no sélo la construccidon de un nuevo discurso, sino también
la exigencia real de mujeres que se atreven a ser otras (Espinosa,
2000: 7) cambio que resulta particularmente dificil cuando se
habla de mujeres indigenas.
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Cuando salimos a las comisiones nos preparamos unos dias
antes, hacemos tortillas para dejar a los hijos y al marido,
porque si nosotras no hacemos nada y salimos, cuando re-
gresamos viene otra regafiada, cuando salimos y dejamos
tortilla, ropa limpia y comida salimos tranquilas y contentas,
si dejamos todo tirado nos vamos intranquilas. Entre noso-
tras sentimos feo salir sin dejar todo, siento que a lo mejor se
quedan con hambre mis hijos (E pifania Velasco, 1998).

Al principio que me dieron cargo mi marido se enojo
porque no es lo mismo la casa cuando no esta la mujer, no
veia a mis hijos ni al marido, ¢ quién les iba a dar de comer?
Pero poco a poco se acostumbro, hasta la fecha cuando yo
salgo la casa esta como abandonada, todo tirado, no hay quien
la atienda, pero mi esposo ya no me dice nada, ya se acos-
tumbro. Uno busca la manera de dejar comida, todo prepara-
do. Ellos mismos han visto que gracias a que nosotras
salimos nos prestan dinero, aqui nadie hace eso, yo hablo
con €I, le digo que el que es hombre no puede conseguir di-
nero con esas facilidades. Nos estamos valiendo del grupo,
gracias a él llega el dinero, si no existiera el grupo nadie lle-
garia a nuestras casas a prestarnos dinero, por eso van en-
tendiendo, pues lo gastamos entre todos, no lo gasto yo sola.
Mis hijas también se enojan porque las dejo solas, hablo con
ellas, les digo que yo soy la presidenta, que tengo que salir
(Hipotita Bautista, 1999).

Esta problematica vivida de manera silenciosa, generalmente
trastoca la relacién de las mujeres con otras personas, ya que la
ansiedad que provoca despertar a “otra mujer” las lleva a constan-
tes enfrentamientos con los familiares, pero también con el
colectivo pues la preocupacion por el “abandono” de fa familia se
va con ellas a todo lugar y generaimente afecta su participacion.
En este sentido, el despliegue de las mujeres como sujeto
social esta signado invariablemente por el conflicto. Las mujeres
de la Unién han logrado sortear algunos de estos problemas. pero
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para otras éstos resultan superiores a sus fuerzas. Para la mayo-
ria, la negociacion y el dialogo son practicas necesarias para
permanecer en los grupos. Negociar con el marido, los hijos, la
hermana o hasta la autoridad municipal, generalmente se justifica
por los beneficios que traera el viaje o, en algunos casos, se aduce
a compromisos preestablecidos e ineludibles, que en el fondo
es también una forma de rebelarse, de apropiarse de su tiempo,
conocer otros lugares, tener nuevas experiencias y escapar, ¢ por
qué no?, aunque sea de vez en cuando de sus tareas rutinarias.

Las mujeres de la Union han iniciado la reflexion sobre sus
condiciones de vida, los derechos propios de su sexo y las aspira-
ciones que tienen en su relacion con los hombres, sin embargo
hay un tema que aparece poco en las “reclamaciones” o quejas de
las mujeres y se refiere a su maternidad, su sexualidad y su
cuerpo. Aspectos como la maternidad decidida, el placer en la
sexualidad y en menor medida la viclencia. son terrenos en los
que se ha avanzado muy poco.

Otras contradicciones que se manifiestan continuamente en el
camino de las mujeres son los problemas intragenéricos. Al con-
formarse los grupos, las mujeres encuentran muchas veces como
primer obstaculo el desacuerdo de otras mujeres como la suegra,
las hijas y las propias integrantes de la organizacion. Como todas
ellas parten de una concepcion estructurada culturalmente de lo
que “debe ser’ una mujer mixteca en la region, las reprobaciones
constantes y los juegos de poder se expresan entre mujeres con
consecuencias a veces nefastas para los grupos.

Pensar en que la organizacion conlleve cambios sustanciales
en la vida cotidiana de las mujeres, implica la necesidad de modi-
ficar la division del trabajo reproductivo, sin embargo esto todavia
no se concreta y los avances en este terreno se limitan sobre todo
alas mujeres mas involucradas en la organizacion estatal. En este
sentido, una realidad es que si bien la cepco ha tenido importantes
avances en las reivindicaciones de las mujeres como productoras,
se enfrenta a la incapacidad de incidir en la reorganizacion de las
labores al interior de la unidad domestica.
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Finalmente, otra contradiccion del proceso de construccion de
las mujeres como sujeto social es que su participacion continua
centrada en el terreno publico econdmico-social. Se ha menciona-
do que este ambito representa un sinfin de oportunidades para
desprender otras demandas, pero al referirse a la participacion en
el terreno publico-politico, los avances son minimos."*

Despertamos, porque estabamos dormidas...

Si bien existen algunos analistas que creen que las actividades
productivas no contribuyen al cambio cualitativo de las mujeres, el
acercamiento a la practica cotidiana de las mismas ofrece un pa-
norama distinto, pues aunque este cambio es paulatino y sigiloso,
es expresado a través de diversas manifestaciones como actitu-
des de “rebeldia” frente a su condicién tradicional o por medio de
la insistencia por permanecer a toda costa organizadas, ya que
esto les trae una especie de fuga, cierto alivio, un espacio en el
que ellas son mas libres. Estas expresiones femeninas de ser “otra”
mujer, tarde o temprano influyen en las relaciones familiares en las
que se empiezan a negociar, discutir y reflexionar con el marido y
otros miembros de la familia los deseos de las mujeres. Como se
menciond anteriormente, este proceso no esta exento de conflic-
tos, pero enmedio de las contradicciones y a contracorriente, las
mujeres van transformando su discurso y su forma de actuar.

Yo estuve en el Ultimo encuentro de las mujeres cafetaleras.
Fue un intercambio de ideas muy valioso, porque despuées de

* Para Elsa Conde y Lucrecia Infante, una nueva democracia es aquella en la que
“la especificidad de las demandas femeninas sea una pieza incluida en el tablero de
la vida cotidiana y la practica politica en et sentido mas amplio, no solo en el gjercicio
profesional de ésta, sino tambien en cualquiera de los espacios en los que la capa-
cidad y oportunidad de decisién sea la expresion basica de la identidad en tanto
sujetos politico-sociales. Bajo esta articulacion. comentan las autoras, sera mas bien
la puesta en escena del poder personal, es decir la apropiacion de la capacidad.
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estar encerrada, salir a la puerta y dar la vuelta a la esquina
de la casa es muy valioso para mi, porque no todas las muje-
res tenemos la oportunidad de salir y expresar lo que senti-
mos. Ese cambio también lo he visto en mis companeras
porque veo que ahora si pueden salir, si se trata de ir al cen-
tro de Nuyoo ellas ya van, ya tienen esa facilidad, ya es mu-
cho cambio para mi verlas asi. Antes de que funcionara este
grupo no saliamos, bueno si iban a la plaza o a la fiesta pero
siempre pegadas al marido, nunca las dejaban solitas y aho-
ra si. Ese cambio se ha dado de cinco o seis afos para aca,
tiene poco, pero ha sido muy importante para nosotras.
Cuando fui al encuentro de mujeres en Oaxaca me di cuenta
que todas pasaron dificultades para salir de su casa. Lo mis-
mo que les paso a aquellas nos paso a nosotras para poder
salir, pero desde entonces, conocimos gente humilde, rica e
importante para nosotras, eso nos ha servido para que se
nos quite el miedo (Isabel Pérez Sarabia, 1999).

Para convencer a los maridos de que nos dejen, hablamos
con ellos, “mi marido sabe que ahora que represento a las
mujeres tengo una responsabilidad, que tengo que salir, el ha
consentido que tengo esa responsabilidad. Hable con él, poco
a poco me fue comprendiendo, porque antes no me dejaba
salir ni a la fiesta, a nada. Ahora he salido a Tlaxiaco y Miramar
pero no a Oaxaca (Marcia Pérez, 1999).

Ademas de los cambios expresados en su discurso y su actuar, las
mujeres manifiestan cambios en otros sentidos. Por ejemplo, un
cambio que es sumamente valorado por ellas es la modificacion
de su aspecto fisico. Tal vez en la conservacion de las costumbres
indigenas, portar el traje tradicional sea un elemento importante
en la preservacion de la cultura, sin embargo para las mujeres de
la Union el traje representa hasta cierto punto, una atadura, una
idea de si mismas de ser mujeres “atrasadas”.’”® En este sentido,

'S Estas apreciaciones fueron obtenidas a partir de los talleres “la experiencia de
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puede decirse que esta “aparente” perdida de tradiciones simboli-
za también una actitud emancipadora que innova la cultura, que
modifica las costumbres, no solo de las mujeres, sino de la propia
comunidad. Esta idea de lo que significa el vestido tradicional es
en realidad una percepcion simbdlica del cambio, pues las muje-
res asocian, en la radicalizacion de su lucha contra lo tradicional
que las somete, que este tipo de cambios en su manera de vestir
significa, aunque no necesariamente sea asi, la emancipacion, una
idea que se asccia a las mujeres occidentales-urbanas como sim-
bolo de la liberacion, aunque tampoco esto sea asi.

Esta construccion simbdélica de la vision de “otra mujer” encie-
rra en el fondo las contradicciones entre el mundo moderno y el
tradicional. Son contradicciones que en el mundo indigena se ex-
presan pero que en el caso de las mujeres se acentuan, pues para
ellas ser indigenas y campesinas significa encierro, sometimiento
y vejaciones, asumen que las mujeres urbanas u occidentales son
totalmente distintas, que en ese espacio, la vida cotidiana femeni-
na es mas armonica. Por toda esta vision idealizada que se tiene
del mundo urbano, existe en el despertar femenino una idea de
acercarse a ese "modelo” de vida moderna, y esto puede manifes-
tarse desde la obsesion por emigrar a las ciudades como forma de
liberacion o hasta la intencion de utilizar pantalon.

Otro aspecto que sobresalid a partir del trabajo cotidiano con
los grupos, fue que en un inicio se asumia una personalidad feme-
nina asociada a la imagen de mujeres “grefiudas”. La expresion
revela en el fondo la forma en que ellas se veian a si mismas,
como unas mujeres desarregladas, despeinadas o hasta sucias,
pero que se traduce como mujeres encerradas, sumisas,
devaluadas: sin embargo verlo hacia atras y reconocerlo revela
una transformacion interna, un fortalecimiento de su autoestima y

estar organizadas” mismos que se han mencionado anteriormente. En los talleres,
se pidio a las mujeres que se dibujaran antes y después de estar organizadas, mu-
chos de los grupos en que se dividieron los talleres, refiejaban esta inquietud con
relacion al uso del vestido, lo expresaron a partir de los dibujos y de 1a réplica oral.
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un cambio real en su aspecto fisico, pues ahora se acicalan y se
dan algunos “lujos” como usar zapatos y hasta maquillarse. Adop-
tar un exterior femenino distinto confirma, de alguna manera,
la transformacion de las identidades y el complejo juego entre lo
tradicional y lo moderno.

Tal vez los cambios menos visibles y mas importantes de las
mujeres a partir de la organizacion sean aquelios que se dan en
la esfera de lo privado, de lo personal, del interior femenino. Una
de ellas revelo, después de una reflexion conjunta acerca de su
vida, que ser dirigente le habia dado, entre otras cosas, la posibili-
dad de perder el miedo y enfrentarse a su marido quien la habia
abandonado con seis hijos y sin ningun tipo de apoyo econémico.
Salir a otros lugares, conocer otras personas y tener presencia
en la comunidad gracias al cargo en la organizacion, habia hecho
de ella una mujer menos temerosa, mas atrevida, menos confor-
mista, capaz de denunciar a su esposo ante las autoridades y
pelear la pensién alimenticia, lucha que después de algunos
meses logro ganar.™®

Los cambios en la conciencia femenina son dificiles de evaluar.
Un primer momento parece ser el cambio en el discurso; las muje-
res comienzan a cuestionar las desigualdades en las que viven,
comienzan a quejarse, a no estar de acuerdo. Estas primeras
expresiones aparecen sobre todo en la interaccion con otras muje-
res a partir de la cual el intercambio de ideas y sentimientos opera
como una especie de terapia colectiva, pero también como un cam-
po de identidad de género, se identifican en los problemas, el

* El ejemplo de esta dirigente evidencia que existe una parte del derecho consuetu-
dinario que esta en crisis, y es precisamente la vinculada a las mujeres, ya que,
salvo las llamadas de atencién de los suegros y en algunos casos de las autoridades
municipales, no existen en el orden tradicional sanciones especificas para aquellos
hombres que abandonan a las mujeres. En el caso de la region de estudio, ha tenido
que ser un recurss "moderno” del derecho positivo, como lo es el derecho a la pen-
sion alimenticia, el que se siente como precedente para resclver este tipo de conflic-
tos Si bien no es una practica cotidiana, los casos aislados obligan a la necesidad
de renovar las practicas comunitarias para solucionar estos problemas que son muy
comunes en esta region y que se acentuan por la creciente migracion masculina.
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¢Desarrollo con mirada de mujer?

sometimiento, la desgracia, pero estos intercambios no sdlo per-
miten que se descubran como victimas, sino que son caldo de
cultivo para gestar nuevas ideas, para solucionar problemas, crear
otros horizontes para ir bosquejando utopias.

Yo la verdad si he cambiado, antes era muy mensa, no sabia
cémo hablar, ni como salir a las comisiones, antes era muy
callada, no hablaba, era muy timida, ahora bien ¢ mal, nago
esfuerzos para platicar tantito porque si no me esfuerzo de
hablar en espafiol ;como voy a aprender? Para mi es bonito
porque queremos conocer otros lugares que no conocemos,
se quita el miedo, a mi me da miedo en donde hay mucha
gente, a veces creo que se me va a quitar si hago un esfuer-
zo pero cuando ya estan las perscnas me da miedo, a la mera
hora me siento nerviosa, pero el miedo ya es menos. Ese
cambio si se ha dado desde que estoy en el grupc, desde
que tengo comision se nos ha quitado el miedo y la verguen-
za. Si no me hubieran puesto comision estaria igual que an-
tes (Maria Luisa Lopez Rojas, 1998).

Antes de organizarme andaba toda mechuda en la casa, por-
que no saliamos, no dabamos ni un paso, solo de la cocina
al patio de nuestra casa, ahora ya he salido a la cepco, ai
Encuentro de Mujeres, ya estoy cambiandc, ya me doy cuen-
ta de que puedo dar un pasc mas porque cuando una no
tiene conocimiento y no sale de la casa nunca va a aprender,
en la casa solo aprendemos a cuidar hijos, lavar ropa, aten-
der a los maridos, cuidar los animales, pero anora ademas
hacemos otras cosas.

Desde gue nos reunimos en la comunidad nos sentimos
orgullosas, felices porque ya salimos aunque sea a platicar
de los proyectos entre unas y otras, como ya nos dejan ios
maridos, pero antes ellos decian que ya nos ibamos con el
otro, hasta miedo daba salir porque ya sabiamos que de re-
greso nos reganaban, ahcra saben que tenemos comision.

0 Estupios AGRARIOS

Es importante organizarse porque aprences mucho, apren-
demos qué es un grupo de mujeres, que es la salud, la parce-
la organica. Si las mujeres no se hubdieran organizadc no
habria nada de proyectos, gracias a la czrco despertamos
porque estabamos dormidas. Sin proyecto estariamos cemo
cuando viviamos antes, sin conocimiento, ni orientacion
sobre la salud, cuando ingresamos al grupo despertamaes por-
que hemos recibido orientaciones de distintos temas, nos
estamos dando cuenta que como mujeres no estamos s¢.0
para estar en la casa o para tener hijcs y recibir maltratos del
marido, sino que también nos deben comprender (Epifania
Velasco, 1998).

;. Un desarrollo con mirada de mujer?

En la medida que las mujeres llevan sus necesidades privadas al
espacio publico, se van incorporando a la lucha de las organizacio-
nes nuevos elementos que en conjunto representan un procesc de
apropiacion de la vida social mas profundo y radica’ en el que las
mujeres aportan otra dimension de lo social (Espinosa, 2000: 42).

El proyecto de las organizaciones cafetaleras integradas a la
CEPCO S€ encuentra en el transito de ia apropiac on de! proceso
productivo a la apropiacion de la vida sccial campesina, y en este
transito, la innovacion de las practicas que caracteriza el quehacer
colectivo femenino es una de sus principales promotoras. La trans-
formacion positiva que ellas imprimen a las relacicnes sociales, la
cultura y las relaciones entre los géneros, va incubando una nueva
concepcidn del desarrollo a la organizacion regional, al ambite co-
munitario-regional y a la propia Coordinadora.

Reconocer la participacién de las mujeres en 'a produccion de
alimentos, en los diferentes sistemas de produccion, er los proce-
sos agroindustriales, en la comercializacion, el manejo de los
recursos naturales, la generacion de ingresos familiares, la repro-
duccion y recreacion de la cultura, etcétera, efectivamente permite
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analizar las diferencias genéricas. los problemas de la subordina-
cion, las injusticias sociales y los limites de la cultura indigena,
pero también es el puente para analizar las posibilidades de un
desarrollo realmente equitativo, de las estrategias que las organi-
zaciones pueden desplegar para apropiarse de la vida social, de
los elementos que deben integrarse a un proyecto de democracia
plena.'’

Aquellos temerosos de que el quehacer colectivo de las muje-
res trastoque las costumbres, no deben olvidar gue la cultura
indigena no es homogeénea, estatica, nilineal, sino gue se renueva
constantemente para permanecer. Los ingredientes que estan
anadiendo las mujeres a la creatividad cotidiana son parte de los
muitiples factores que contribuyen en el proceso de recenstruccion
de la vida comunitaria.

Reconocer las condiciones de las mujeres y transformar esa
realidad significa, en palabras de Fabicla Campillo, "asumir la plu-
ralidad de actores sociales, incluir derechos y capacidades de las
personas, y establecer que la equidad es una cualidad del
desarrollo que responde a consideraciones éticas, po'iticas,
econdmicas y culturales” (Campillo, Fabiola, 1995). Un desarrollo
con “mirada de mujer”, se ha convertidc en los ultimos anos, en
uno de los elementos constitutivos del cambio social

" *Cuando el feminismo enfoco 1a iluminacion a ‘a familia y el hogar, irdago los
lugares en los que ocurre la politica, extendienco la demanda de democracia hasta
abarcar muchos mas ambitos. El feminismo lraslaca ta atencion a ia esfera de la
vida cotidiana y amplia el significado de !a democracia ‘para incluir la desigualdad
domeéstica, |a identidad, el control sobre la sexualidad, el desafio a la representacion
cultural, el contro! de la comunidad sobre la seguridad social estatal y un acceso
mas igualitario a los recursos publicos’. Cuando se recdefine la politica. tambien se
redefine la democracia’, en Anne Phillps. "Espacios pub’icos, vidas privadas’,
Género y teoria democratica. PUEG-UNAM. México, 1996, pp. 98-99.

0 Estusios Agrar:0s
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De San Antonio

de los Bravos a
Ciudad Nazas San
Antonio:

un camino en cuesta
arriba’

Manuel Morales
Sobeida Romanos”®

El ejido San Antonio de los Bravos
se encuentra en el oriente de la ciu-
dad de Torreon y forma parte oe 'os
quince nucleos ubicades dentro de
la mancha urbana. En 1994 sus tie-
rras fuercn suscept’bles de expropia-
cién. No aceptaron y, gracias a la
asesoria de un tercero, en el marco
de la actual legis'acién agraria cons-
tituyeron una inmobil'aria que desde
hace cinco anos es fuente de empleo
e ingreso para casi 90 ejidatarios y
sus familias

* Subdirectores adscritos a ta Direccidn
General de Estudios y Publicaciores de ‘a
Procuraduria Agraria

t La inmobiliaria Ciudad Nazas San Antcnio es
una de las 27 inmobliarias constituidas en e
marco de la legislacion agraria reformada en
1992. Los testimenios que aqui se vierten se



