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INTRODUCCION

La internacionalizacién del capital (IC) ha provocado importantes cambios en la division
mundial del trabajo y en especifico en la actividad agricola tradicional, la cual se ha
visto severamente afectada por el expansivo proceso de agroindustrializacion que
gener6 la IC. Con la IC penetran nuevas relaciones sociales de produccién en los
distintos sectores involucrados en el mercado capitalista, destacando en particular las
transformaciones provocadas por la reorganizacién y la modernizacién del proceso
productivo, en el medio rural. (Sanderson, 1990)

Con la internacionalizacién de la economia se generan fuerzas desintegradoras del
ambito rural. Adn cuando persistan las relaciones sociales caracteristicas de la
comunidad campesina, la base para la toma de decisiones, para la asignacién de los
€sCasos recursos que poseen, se ubicara en otros sectores, en otros grupos sociales
y politicos de la sociedad internacionalizada. Esto nos indica que los agricultores
directos estan perdiendo su capacidad de sostenerse materialmente con su propia
produccion, debido a que no hay alternativas en otros sectores, lo que muestra el poder
sorprendente de la IC. (Barkin, 1985)

Para el caso de la mujer y su relacién con el proceso de IC no basta con abordar el
analisis desde un enfoque economicista es necesario revisar algunos puntos claves
desde la perspectiva de género. Este no est4 Unicamente asociado con el estudio de las
"cosas relacionadas con mujeres" sino que también facilita el significado que las
culturas otorgan a la diferencia sexual para comprender las complejas conexiones entre
varias formas de interaccién humana (Lamas, 1993 : 5). La misma autora citando a
Scott sefala que "el género es un elemento constitutivo de las relaciones sociales
basadas en las diferencias que distinguen los sexos y el género es una forma primaria
de relaciones significantes de poder" (Lamas, 1993 : 5)

De acuerdo con esta perspectiva, hombres y mujeres fueron definidos en términos uno
del otro, y no se podrd conseguir la comprensién de uno u otro mediante estudios
completamente separados. Por lo que se puede observar que la categoria de género
plantea un desafio de carécter relacional teérico metodoldgico, que requiere del analisis
de la experiencia femenina y la masculina en conexién, para no caer en investigaciones
con enfoques descriptivos que se refieren a la existencia de fenémenos o realidades,
sin interpretacién de causalidad alguna (Muiiz, 1993)

Al perderse de vista la importancia del caracter relacional del género, también se olvida
la forma como se estructuran las asimetrias y las jerarquizaciones entre lo masculino y
lo femenino sin explicar los sistemas simbélicos que se traducen en las persistentes
relaciones de la masculinidad con el poder y de la subordinacién con la feminidad
(Mufiz, 1993: 6). De ahf la importancia de utilizar la categoria de género, la cual
permite explicar las diferencia (cultural no biolégica) que tienen las mujeres en la
sociedad (Campana, 1992).
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Si bien existen gran cantidad de andlisis sobre los efectos de la IC en el medio rural, la
gran mayoria de ellos no han incluido la categorfa de género. Existen, por supuesto,
valiosos aportes en este sentido, sin embargo, ain queda mucho camino por andar. La
presente investigacion tiene por objeto ahondar en el andlisis del proceso de
agroindustrializacién, desde una perspectiva de género. Para ello hemos seleccionado
una de las modalidades que, se espera, contribuya fuertemente, en los préximos anos,
a una mayor integracion de la agricultura y la industria: las asociaciones en participacion
(AP). Bajo esos parametros fue que se optd por el andlisis de la AP ALCOSA-
TABAROMEX, la cual ademds de incluir una intensa participacién de la mano de obra
femenina, se encuentra ubicada en una regién de limitado desarrollo econémico.

Tomando en cuenta lo anterior, el objetivo fundamental del presente trabajo es: Conocer
el impacto econémico-social de la AP ALCOSA-TABAROMEX en la mujer rural y
trabajadora agricola dedicada al cultivo de flor de cempasuchil en Valles Centrales
Oaxaca.

ANTECEDENTES

Valles Centrales es una zona productora agricola en la que los elementos tradicionales
y culturales de las comunidades indigenas persisten, a pesar de la penetracién de las
relaciones capitalistas que también son evidentes. Hasta la fecha se conservan muchas
de las raices prehispénicas y predominan diversas etnias: zapotecas, mixtecos, chatinos
y otros.

La mayor parte de las actividades agropecuarias de la regién de Valles Centrales, cuenta
con poca infraestructura de riego. Las zonas agricolas presentan una gran dispersién,
predominando las de temporal y de subsistencia. El empleo es escaso y las familias
numerosas, lo que agudiza los problemas de pobreza y alimentacién de los productores
rurales de Valles Centrales.

Dentro de los productos agricolas de Valles Centrales sobresalen por su importancia
econdmica: el tabaco y la flor de cempasuchil. En el caso del tabaco, éste se sembr6
por mas de veinte afos, llegando a participar en su cultivo cerca de 6,000 productores.
A este elevado numero de productores habria que agregar los trabajadores que
colaboraban en otros procesos derivados del cultivo del tabaco. En general la derrama
econdmica que propiciaba el cultivo del tabaco abarcaba a cerca de 50,000 pobladores
de la zona. Sin embargo, en 1989 con la salida de la empresa paraestatal TABAMEX
se da por terminado el cultivo del tabaco afectando con ello a un gran ndmero de
productores y pobladores de la regién. Paralelamente al abandono del tabaco, la
Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado comienza a impulsar la
produccién de flor de cempasuchil (que Unicamente se producia para uso ceremonial),
fomentando con ello un programa de produccién intensiva para uso industrial, como
‘alternativa econémica para los productores de cultivos tradicionales.
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El cultivo fue adquiriendo relevancia a partir de los afios 1987-89, no sélo por la
superficie sembrada sino por los beneficios que representaba, debido a que es un
cultivo que requiere de mucha mano de obra (aproximadamente 94 jornales por
hectarea). En los tres anos la superficie cultivada aument6 de 342 a 1435 hectéreas.

La implantacién de este cultivo surge de manera asociada con el establecimiento de la
empresa BIOQUIMEX en la localidad de Santo Domingo, Barrio Alto, Etla. Esta empresa,
unica en el ramo, constituia la Unica alternativa para comprar la flor de cempasuchil.
(PDI, 1993:5)

Debido al incremento sustancial de los costos de operacién y a la variacién del precio
por kilogramo de flor, la empresa BIOQUIMEX determiné suspender sus operaciones y
con ello la siembra de flor en 1990, lo que repercutié negativamente en los ingresos de
los productores.

Ante esta problematica la Sociedad de Solidaridad Social (SSS) TABAROMEX con sus
propios recursos, los del gobierno del estado, a través de la Secretaria de Desarrollo
Rural, y el Banco de Crédito del Itsmo, retoma en 1991 el cultivo de la flor, la cual por
su adaptabilidad a las condiciones climatolégicas y edafolégicas, por sus altos
rendimientos, por su ciclo corto de produccién y por la cantidad de jornales
demandados; es capaz de generar una derrama econémica semejante a la del cultivo del
tabaco que demandaba entre 100 y 115 jornales por hectéarea.

Antes de avanzar en nuestro andlisis, es importante detenernos a explicar el origen de
la SSS TABAROMEX, la cual ha de desempefar un papel muy importante en la
evolucién de la AP objeto de nuestro estudio. El antecedente inmediato de esta SSS se
encuentra en la paraestatal TABAMEX, la cual oper6 cerca de veinte afios en la regién.

En 1972 fue creada la empresa paraestatal TABAMEX, la cual operaba con un alto nivel
de demanda, ya que hasta 1980 mantuvo dos ciclos de produccién al afio. El nimero
de productores de la regién que se incorporaron al cultivo alcanzé una cifra cercana a
los seis mil.

A finales de 1980 se inicia un estancamiento en la demanda de tabaco, que impacta
directamente la produccién, por lo que la empresa aprob6 sélo un ciclo productivo, y
disminuy0 el drea a sembrar. Finalmente, en 1989 desaparece TABAMEX, generando
con ello una profunda crisis econémica para los 5927 productores involucrados con el
tabaco. Ante la desaparicién de la empresa, se generaron diversas propuestas
productivas para los afectados entre las que sobresalen: el acopio y venta de tabaco
y el cultivo e industrializacién de flor de cempasuchil. Esta Gltima es la que habria de
prosperar.

Sin embargo, no fue posible que los productores ligados a la desaparecida TABAMEX
mantuvieran una estructura unificada. El control politico que promovi6 el Estado, originé
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que la organizacion de tabacaleros se fraccionara en dos Sociedades de Solidaridad
Social: TABOAX y TABAROMEX (ve&se esquema), lo que ocasioné una situacién de
inestabilidad juridico-politica que s6lo restarfa fuerza a los campesinos y serviria a los
intereses de otros grupos. (ISUABJO, 1990)

TABAROMEX > ASOCIACION
EN PARTICIPACION
SSS TABAROMEX-ALCOSA
1991 1991
Socios: 2259 Productores: 800
Cultivo: Flor Producto: Harina de Flor

de cempasuchil

TABAMEX

Empresa Paraestatal
1972-1989
Productores: 5927
Cultivo: Tabaco

TABOAX
SSS
1991
Socios: 1500
Cultivo: diversos

TABOAX, que agrupa aproximadamente a 1500 productores no quiso incorporarse al
proyecto de flor de cempasuchil por pretender tener su propio proyecto, y seguir
cultivando tabaco. Esta SSS absorbi6 la parte proporcional de la infraestructura e
instalaciones de la paraestatal en extincién.

La otra SSS (TABAROMEX) se conformé el 12 de marzo de 1991 con 2259 socios en
37 comunidades. El objetivo inicial de su creacién fue recibir los activos (maquinaria
vehiculos, edificios, etc.) pertenecientes a la extinta TABAMEX. Una vez recibidos los
activos surge el proyecto de cultivo de flor de cempasuchil para abastecer de materia
prima a la empresa ALCOSA. Sin embargo, Unicamente una parte de los 2259 socios
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se abocaron a dicho proyecto, mientras que el resto no formé parte de un proyecto
significativo.

Es importante mencionar que cerca de 200 productores (ex-tabacaleros) no ingresaron
a TABAROMEX ni a TABOAX porque no entregaron a tiempo su documentacién
quedando excluidos tanto de una organizacién como de otra. Este grupo como
explicaremos posteriormente habria de jugar un importante papel en la problemética de
la AP ALCOSA-TABAROMEX.

LA ASOCIACION EN PARTICIPACION

La asociacion en participaciéon que nos ocupa (ALCOSA-TABAROMEX) surgié en 1991,
con la firma del primer contrato de compraventa de harina de flor de cempasuchil por
parte de la empresa privada ALCOSA, S.A. de C.V., con la SSS TABAROMEX. Esta
dltima se comprometia a entregar un determinado volumen de harina de flor de
cempasuchil, en tanto que la empresa ALCOSA se obligaba a dar asesoria técnica
especializada gratuita, para el manejo y aprovechamiento de la produccién y
deshidratacién de la flor de cempasuchil mandando a técnicos y personal capacitado en
dicho proceso. Ademdés de proporcionar semilla mejorada, que era utilizada en cada
ciclo productivo, asi como empaques, y prestacion de maquinaria como es el caso de
la exprimidora y una cuchilladora.

La empresa ALCOSA se encargaba de la compra de la materia prima "harina de flor de
cempasuchil” con la cual se obtiene la xantofila {sustancia cristalina de color amarillo
oscuro, que se encuentra conjuntamente con la clorofila en los cloroplastos de las
plantas) y la transforma en oleoresina que después saldra a la venta a distintas partes
del pais o al mercado externo, para ser utilizada como tinte en la elaboracion de
pasteles, jugos 0 como insumo en las granjas avicolas.

El esquema de asociacién adoptado por la empresa y asumido por los productores, tiene
para la primera una serie de ventajas. Le permite disponer de vélumenes y calidad de
un producto sin establecer relaciones directas con los productores. Ademds la
rentabilidad del capital en la produccién agricola nunca serd comparable con la obtenida
en las fases de transformacién o comercializacién, de tal forma que el empresario
generalmente opta por invertir en las fases menos riesgosas y de mayor rentabilidad,
como son la produccion de insumos, la transformacién y comercializacién del producto,
en tanto que el productor asume las fases de mayor riesgo y menor rentabilidad (Mufioz
et al, 1992).

La empresa ALCOSA se incliné por la modalidad de AP que establece Unicamente
contratos de compraventa, a fin de resolver el abasto de su materia prima (harina de flor
de cempasuchil). Esta modalidad le permite a la empresa expandir su actividad industrial
y comercial sin dedicar recursos fuertes a la produccién. La empresa no asume riesgos,
no tiene corresponsabilidad en el proyecto o coparticipacién en las utilidades o pérdidas
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de la misma. Los productores son los Unicos responsables del financiamiento que dié
pie al proyecto.

Para llevar a cabo el proyecto de flor de cempasuchil, los agremiados de TABAROMEX
obtuvieron un financiamiento de 2 330 000 nuevos pesos, distribuidos de la siguiente
manera: 1 450 000 nuevos pesos dados por Empresas de Solidaridad como aportacién
a fondo perdido, 130 000 nuevos pesos de la SARH en calidad de préstamo, y también
en forma de crédito recibieron 750 000 nuevos pesos de BANCRI S.C.N. La
participacion porcentual de cada una de las fuentes signific6 para Empresas de
Solidaridad el 63%, para la SARH el 5% y RANCRI el 32%. La distribucion del
financiamiento se observa mas claramente en ifica.

GRAF. NO. 2 FUENTE DEL ! NCIAMIENTO
INICIAL DE TABAROMEX
Participacidn por Instituciones

INTIRTIERY

FUENTE: D.D.R No. 2 VALLES CENTRALES,
OAXACA, 1994

Entre 1991 y 1993 periodo que operé la AP se firmaron tres contratos entre la SSS
TABAROMEX vy la empresa ALCOSA, en ellos intervinieron numerosos productores
afiliados a la SSS, pero no todos. Incluso algunos productores ex-tabacaleros, ajenos
a las organizaciones derivadas de TABAMEX participaron en =i cultivo de la flor para
ALCOSA. No obstante, es importante enfatizar que no todos los socios de
TABAROMEX optaron por la siembra de la flor.
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En 1993 durante el uitimo ciclo de produccién de flor, los conflictos entre los socios de
TABAROMEX que no participaron en el cultivo de la flor, llevaron al cierre de la planta
deshidratadora de flor. En este conflicto también intervinieron los extabacaleros que no
se incorporaron a TABAROMEX como socios, dado que se consideraban con plenos
derechos sobre los recursos que estaba utilizando la SSS TABAROMEX.

La causa de los conflictos fue que, los productores no se organizaron bajo una
propuesta productiva clara a largo plazo. TABAROMEX (nicamente buscaba recibir los
activos de TABAMEX . Ademés el Comité Técnico jamds realizé un trabajo de base con
los socios. Asimismo, diversas comunidades no estuvieron de acuerdo en sembrar flor,
porque no contaban con el equipo para poder proveer de agua al cultivo, lo que
principaimente afectaba a mujeres viudas o solteras, ya que no podian manejar tan
facilmente los tubos necesarios para regar la flor. En algunos casos habia escasez de
obras hidraulicas o bien estaban en inadecuadas condiciones. Aunado a lo anterior
encontramos el problema de generacién de ingresos, ya que en dos afios y medio que
tuvo de existencia la SSS TABAROMEX, los ingresos de los productores fueron de
aproximadamente 1000 millones de pesos viejos, que no beneficiaron por igual a todos
los socios, sélo a los que sembraban la flor. Todos estos factores determinaron el cierre
definitivo de la planta deshidratadora de flor y con ello la desaparicién de la AP
ALCOSA-TABAROMEX.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES EN LA AP

Los productores estudiados, de acuerdo a la muestra seleccionada se dedican a la labor
agricola y al cultivo de la flor de cempasuchil como actividad principal. En su mayoria
(56.7%) de productores sembraban Unicamente media hectarea de flor, {33.3%) una
hectarea, y (10%) comentaron que variaba, que podia ser 1 0 media hectarea.

La propiedad de la tierra en un 56% es ejidal, (34%) pequefia propiedad privada y el
(10%) la rentan. Aunque en los cuestionarios aplicados no se registraron productores
comunales, también existen socios en TABAROMEX bajo este tipo de propiedad. Del
{566.7%) de ejidatarios, el (40%) cuentan con riego, el (16.7%) con riego-temporal, en
tanto que del (33.3%) de pequerios propietarios, el {(16.7%) tienen riego y el (16.6%)
poseen tierras de temporal. Finalmente, el (10%) que rentan, lo hacen sin contar con
riego. En general el nivel de los productores es bajo dado que tienen poca tierra, la cual
es de minima calidad, lo que provoca escasas posibilidades de diversificacion del
cultivo. Los bajos niveles de escolaridad acentuan las dificultades de mejorar sus
condiciones de vida.

El otro participante de la Asociacidén esta representado por la empresa ALCOSA,
dedicada a la obtencién de la (oleoresina) que se encuentra en la flor de cempasuchil,
el cual es un cultivo altamente monopolizado lo que exige altos porcentajes de calidad
y oportunidad en su abastecimiento.
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Esta empresa, de origen mexicano, se caracteriza por su competitividad y los altos
montos de capital que maneja. En el ramo s6lo existen 10 empresas, entre las que se
encuentra ALCOSA, que fue fundada desde 1984 para dedicarse al procesamiento
agroindustrial y a la exportacion de sus productos a Estados Unidos, Argentina, Brasil
y Europa.

Laempresa ALCOSA sobresale por ser un inversionista que est4 integrado verticalmente
(porque realiza todas o gran parte de los procesos sucesivos de industrializacién), ',
horizontalmente (debido a que abarca la produccién de todos los productos alternativos
que se pueden obtener de la flor de cempasuchil) ademas son profundos conocedores
del proceso productivo y de la comercializacién de la flor. Tiene un alto nivel de
integracién y desarrollo tecnolégico. Ademas cuenta con diversas plantas procesadoras
con gran cantidad de empleados de base y de confianza, asf como con productores de
flor ubicados en Guanajuato, Sinaloa, etc. ALCOSA también est4 presente en paises
como El Salvador, Chile, Perd, entre otros, de donde se importa la flor para abastecer
la demanda interna de sus plantas procesadoras.

Las mujeres involucradas con la AP ALCOSA-TABAROMEX de acuerdo a la muestra
presentan los siguientes rasgos: un 8% son viudas, el 12% madres solteras, y el 80%
son casadas. El 100% de las mujeres entrevistadas se dedican a labores agricolas y al
cultivo de la flor de cempasuchil como actividad principal. El 90% de productoras
sembraban tan sélo .5 hectéareas de flor, el 5% 1 ha, y el otro 5% fluctuaba entre .5
y 1 ha. La reduccién permanente en el nimero de hectareas sembradas reafirma la
continua pérdida de los medios de produccién y comé ésta repercute en las necesidades
del campesino.

Respecto a las trabajadoras agricolas, el 8% teniz rromedio 28 anos, el 2% contaba
con 22 anos, y el 3% con 33 aifos. Lo que nos re que el mercado laboral femenino
esta compuesto por mujeres preferentemente j6v s, lo cual puede ser un indicador
del tipo de trabajadoras que se requiere en el cultivu, algunas de ellas solteras, aunque
también participan mujeres de mayor edad, casadas y con hijos pequefios y grandes que
buscan en la actividad remunerada una alternativa para lograr la sobrevivencia de la
unidad familiar.

LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA AP
1.-Los origenes.

Antes de avanzar en nuestro andlisis es importante recordar que, en el caso del sector
agrop- uario, la internacionalizacién del capital se ha visto reflejada en la
agroii ustrializacién. La agroindustria ha ido avanzando en México favorecida por
diverscs factores externos e internos (vedse Morett, 1985). La regién que nos ocupa
no escapa a este proceso, en ella se han dado diversos cambios productivos,
tecnolégicos y organizacionales ligados al mismo.
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La presencia de la agroindustria manifestada en la creacién de la planta deshidratadora
de flor de cempasuchil TABAROMEX ha provocado diversas alteraciones. Por un lado,
se observa que el desarrollo tecnolégico y los adelantos en la organizacién del trabajo
al interior de la planta genera escasa demanda de empleo, a pesar de lo elevado de |a
inversion.

Por otro lado, a nivel de la unidad de produccién existe una reserva de fuerza de trabajo
que posibilita una fuerte movilidad, flexibilidad y aprovechamiento de la mano de obra,
por parte del capital en los lugares donde se lleva a cabo la produccién. Es ahi, donde
el avance tecnoldgico es nulo o escaso, que aparecen cambios en la organizacion de
los productores y mujeres rurales para la produccién.

Dentro de este panorama han sobresalido importantes cambios en la divisién del trabajo,
en la organizacién de los productores y productoras, en el acceso a servicios sociales,
en el tipo de relaciones entre los agentes que participan en la produccién, en el empleo,
y en los ingresos, entre otros. Todo ello ha llevado a profundas transformaciones en la
agricultura tradicional de la zona.

En estos cambios ha resaltado una mayor participacion de la mujer rural en diferentes
actividades. Ante el dinamismo de la internacionalizacién de la economia, la mujer ha
venido asumiendo responsabilidades y que se consideraban exclusivamente masculinas.
Lamentablemente, estos cambios tienden a ocurrir en situaciones desfavorables para
ellas al tener que enfrentarse a estructuras sociales dadas en las que predomina la
ideologia patriarcal.

2.-El dmbito de la investigacion.

La muestra de las mujeres estudiadas fue, por una parte, aquellas cercanas a la planta
deshidratadora en el distrito de Zimatlén, debido a que participaron més activamente en
el proceso que llevé a la disolucién de la AP, siendo aproximadamente 22, distribuidas
en las siguientes localidades del citado distrito: El Trapiche, Emiliano Zapata, Santa Ana
y Ayoquezco.

Por otro lado también se entrevistaron a dos mujeres de la localidad de San Andrés
Ixtlahuaca, ubicada en el distrito del Centro de Oaxaca, y a seis de la localidad de Los
Ocotes en el distrito de Ejutla. Al respecto vedse el cuadro inferior, el cual también
muestra el nimero de hombres y mujeres, por localidad, que se dedicaban al cultivo de
la flor.
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CUADRO NO. 1 COMUNIDADES SELECCIONADAS PARA EL ESTUDIO DEDICADAS b
CULTIVO DE FLOR DE CEMPASUCHIL

Nombre de la Distrito Integrantes Total Entrevistas
localidad H M1/ H M
Ayoquezco Zimatlan 20 10 30 5 5
Trapiche Zimatlan 48 4 52 6 4
E. Zapata Zimatlan 80 20 100 6 9
Santa Ana Zimatlan 40 9 49 4 4
Tlapacoyan

Ocotes Ejutla 90 10 100 5 6
San Andres Centro

Ixtlahuaca de Oax. 10 2 12 4 2
Total 30 30

Fuente: Elaborado con la informacién obtenida con los productores y mujeres
entrevistadas. Valles Centrales, Oax. 1994.

El grupo de mujeres entrevistadas tienen en promedio 37 anos de edad, con una
escolaridad de dos anos de primaria y cinco hijos por familia. En términos generales, en
la zona se mantienen las formas de organizacion de los hogares extensos, las mujeres
al no contar con una educacién formal tienen entre 6 y 7 hijos, lo que las obliga a
diversificar las estrategias econ6émicas vy la distribucién de las responsabilidades. Esto
a su vez propicia la salida de la mujer al mercado de trabajo.

3.-La Mujer. Del tabaco a la flor.

La investigacion realizada en la regiéon de Valles Centrales, mostré que las mujeres
desempenaban un papel fundamental como reserva de mano de obra en la produccién
tabacalera en pequefa escala. No obstante, su participacion en la toma de decisiones
era minima, principalmente porque la divisién doméstica del trabajo se basaba en la
responsabilidad masculina de la produccién.

Durante el tiempo que se llevé a cabo el cultivo del tabaco, la organizacién del trabajo
era de acuerdo a las caracteristicas de la unidad familiar (nimero y sexo), todos y cada
uno de los integrantes participaba en el cultivo. La mujer a pesar de trabajar
intensamente en dicho cultivo no recibia ningun sueldo. Era el productor, el que al estar
vinculado directamente con la paraestatal TABAMEX era el Ginico que podia relacionarse
directamente con la empresa y quien recibia el ingreso correspondiente al trabajo de
todos los miembros de la familia.
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El cultivo del tabaco permite poca mecanizacién y es altamente intensivo en mano de
obra. En Valles Centrales, se cosechaba hoja por hoja a partir de las 2 de la madrugada
y luego éstas eran ensartadas y colocadas en cuyes para el secado. Tal trabajo casi era
exclusivamente femenino.

“La cosecha era tan intensa, que habia trabjo para toda la familia, a veces nos
ibamos a las 2 o 3 de la maiana para cortar la hoja del tabaco. A las 6 de la mafiana
ya traiamos las hojas. Eso le daba tiempo a mi mujer para que preparara su trabajo al
interior de la casa, como lavar o cocinar u otra actividad y después incorporarse a
insertar la hoja. Yo, como homnbre, llegaba a descansar y mi mujer a preparar el café
0 algun taco. Diario era lo mismo". (Ex-representante de productores de flor, 38 arios.
Localidad de Santa Ana Tlapacoyan, 1994)

La crisis internacional en la produccién y venta dei tabaco provocé la desaparicién
definitiva del cultivo en la zona, lo que desperté diversas inquietudes entre las mujeres,
ante el temor de tener que dejar de cultivar su tierra y por tanto de percibir,
conjuntamente con su esposo, un ingreso. Por ello, al surgir la posibilidad de crear una
organizacion (la SSS-TABAROMEX) que les permitiria continuar en la produccién
agricola, las mujeres decidieron participar activamente junto a sus esposos en los
movimientos politicos en torno a la desaparicion de la paraestatal y la creacién de
TABAROMEX.

"Cuando se nos dijo que ya no se iba a sembrar tabaco, se hicieron plantones y
movilizaciones al Palacio de Gobierno en Oaxaca, para exigir que TABAMEX nos
entregara todo lo que era del cultivo, los camiones, las bombas, todo"”. (Mujer.
Integrante del Comité de la SSS, 52 anos. Localidad de Ayoquezco, 1994)

Finalmente, en 1991, conforme a la Ley de Sociedades de Solidaridad Social, se
constituy6 la SSS TABAROMEX, como requisito para recibir los activos de TABAMEX
(transporte, maquinaria, instalaciones y terrenos). Este tipo de organizaciones se
caracterizan por ser agrupaciones con personalidad juridica, integradas, al menos, por
quince personas, las cuales pueden ser ejidatarios, comuneros, pequefos propietarios,
o jornaleros sin tierra. Es asi como surge la posibilidad para la mujer de incorporarse a
esta organizacion.

Los socios de la SSS podian elegir entre sus miembros al comité que los representara.
Al inicio, la mujer no logré insertarse en los niveles de decision, fue sé6lo hasta la
segunda eleccion cuando tuvo acceso a los puestos de tesorera y de vigilancia.

Al interior de la organizacion las dirigentas intentan romper las barreras ideol6gicas
patriarcales sobre las que se edifica y que influye en la poca participacién de la mujer
dentro de la misma. Otras mujeres, por no crearse problemas con sus esposos desisten
de la idea de organizarse, ademds de que cuando se atreven a hacerlo suelen ser
insultadas, agredidas, e incluso amenazadas:
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"Cuando yo iba a las juntas de TABAROMEX, mi esposo me decia que andaba
de loca y que yo tenia la culpa de que hablaran mal de mi". (Esposa de un productor de
flor de cempasuchil. 43 anos. Localidad de San Andrés Ixtlahuaca, 1994)

La mayor parte de las mujeres se niegan a ocupar cargos oficiales, dentro de la triple
SSS, porque ven en esta participacidn una actividad ajena a sus quehaceres cotidianos,
ademds de innecesaria, ya que consideran que este tipo de actividades son de
competencia de los hombres. De hecho, ninguna de las mujeres entrevistadas tuvo
ningun puesto dentro de la planta deshidratadora, debido, entre otras razones, a la
costumbre y la tradicién de que no deben participar en actividades publicas, y porque
el trabajo fuera de casa no es "cosa de mujeres”.

A pesar de ello, un 10% de las mujeres entrevistadas reconocié representar
directamente al socio en su ausencia. Este 10% asisitia a las asambleas de la SSS
porque sus esposos 0 hijos se encontraban trabajando o habian emigrado. Generalmente
participaban poco en las decisiones, asf como en las representaciones o comisiones de
trabajo.

En el resto de las mujeres su participacion es ain més escasa, y su vinculacién a la
organizacién es ocasional, muchas veces ni siquiera estdn enteradas de las demandas.
También es importante hacer notar que un nimero considerable (60%) de las mujeres,
esposas o hijas de los socios, ni siquiera estdn enteradas de que sus familiares son
miembros de Ia organizacidn, lo que refleja que no tienen una visién clara de sus luchas
y lo asumen como obligacidn:

"Mire, la verdad yo no sé si mi esposo es socio, yo voy a las asambleas porque
mi esposo me manda, me imagino que si porque el siempre fue productor de tabaco ",
(Productora de flor de cempasuchil, 28 anos. Localidad de Emiliano Zapata, 1994)

4.-La mujer en el cultivo de la flor de cempasuchil

El cultivo de la flor demanda gran cantidad de mano de obra debido a la concentracién
de la carga de trabajo en la parcela, principalmente en las épocas de siembra y cosecha.
Existe una clara tendencia a que este requerimiento sea abastecido fundamentalmente
por mujeres. Uninforme de la OIT calcula que las mujeres representaban en 1989 entre
un tercio y la mitad de la fuerza de trabajo asalariada en las plantaciones de flores,
frutales y hortalizas, localizadas en paises del Tercer Mundo.

La mano de obra femenina es mas rentable para el cultivo de la flor principalmente por
la agilidad manual que presenta. Las mujeres que participan en el cultivo de la misma
se metian entre los surcos e iban recogiendo cada uno de los botones maduros. Sin
embargo, a pesar de su importancia dentro de este tipo de trabajo, no se le daba la
atencion que merecia, en el sentido de que no habia ningun tipo de prestacién social
que cubriera las demandas en salud y alimentacién. Al interior de la parcela el cultivo
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de la flor no podia ser mecanizado, lo que no necesariamente significaba mayor nimero
de empleos, sino una mayor explotacién de la mano de obra. Es decir, que se
intensificaba el trabajo que realizaba una misma persona.

La presencia de la mujer al interior de las unidadades de produccién destinadas al
cultivo de la flor de cempasuchil, se da de la manera siguiente:

- EI 13% son trabajadoras asalariadas del cultivo de la flor que Unicamente tienen
disponible su fuerza de trabajo, debido a que no poseen tierra, ni tampoco pueden
rentarla para trabajarla por no contar con ingresos suficientes.

- EI 13% es productora, decidiendo cuénto y cémo sembrar, se hace cargo de
la tierra del marido quién sale principalmente a E.U.a buscar trabajo.

- El 74% es integrante de la unidad familiar, proporcionando mano de obra, sin
recibir ningun salario y tampoco decidiendo nada en torno al cultivo, por el predominio
de las relaciones patriarcales que le asigna un lugar subordinado. Este tltimo porcentaje
refleja el no reconocimiento y la persistencia de la no visibilidad del trabajo de la mujer
para no reconocer el aporte del trabajo de la misma.

GRAF. NO. 6 PARTICIPACION DE LA MUJER
EN EL CULTIVO DE LA FLOR
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Es importante senalar que, a pesar de que la principal fuente de ingresos de las familias
provenia de la actividad agricola, fundamentalmente del cultivo de la flor de
cempasuchil, el 95 % de las mujeres sembraban la flor en predios que no excedian de
una hectarea.

Ademés de que en la mayoria de los casos la participacion de la mujer en el cultivo de
flor de cempasuchil no le reporta ingreso alguno, cabe sefalar que tampoco cuenta con
singun servicio asistencial. Mientras que durante todo el tiempo que durd el cultivo del
tabaco, la mujer conté con los servicios del IMSS, en la actualidad no disponen de
ningun beneficio de este tipo.

DISCUSION DE RESULTADOS

La primera pregunta que dié pie a la presente investigacion era: ;Porqué a pesar de que
la mujer se ha incorporado més intensivamente a las actividades productivas de la AP
no ha cambiado su condicién social? Desde el punto de vista econdmico observamos
que el 13% de la muestra es trabajadora agricola de la AP ALCOSA-TABAROMEX vy
aportan su salario a la unidad familiar directamente. Otro 13% participa como
productora, destinando a su hogar lo que gana en el cultivo de la flor, lo que nos
muestra que hay un 26% de mujeres que aporta econdmicamente ingreso a la casa para
el mantenimiento de la unidad familiar, sin embargo su condicién social no ha
mejorado, porque por un lado como trabajadora asalariada de la flor no cuenta con una
organizacion sindical para exigir derechos en salud y pago justo de salario, y por otra,
la mujer que asume su rol como productora, no es reconocida por ninguna institucién
como proveedora directa , es decir no hay estadisticas que reflejen tal participacion y
por consiguiente no son consideradas importantes, ni sujetos con demandas en salud,
educacion, vivienda y alimentacién. Finalmente la mayor parte de las mujeres de la
muestra (74%) permanecen ocultas en cuanto a lo que aportan a la unidad familiar,
porque es mano de obra no retribuida y que si no fuera asi, se tendria que contratar
mano de obra del exterior y pagar el salario que no se le da a la mujer, es decir es una
aportacion no reconocida econémicamente. Este grupo de mujeres es la que menos
posibilidades tiene de exigir demandas en servicios por perderse su aporte entre el
espacio doméstico y el agricola. Lo anterior se acentda si consideramos que al interior
de la unidad familiar se piensa que la mujer puede aspirar a un status y reconocimiento
mayor, en la medida que hace aportes economicos, en estos casos la mujer que
representa el 74% tiene poco reconocimiento debido a que su trabajo no es valorado
en términos del mercado, sino como parte de la reproduccién de la unidad familiar.

Una segunda inquietud era: ;Qué tiene que ver la estructura y orden cultural en la
mayor participacion productiva de la mujer en la AP? La estructura y orden cultural
tienen un papel determinante en la participacion de la mujer, si consideramos que
culturalmente se tiene la idea de que el hombre es quien genera valor y quien da
mayores aportaciones a la familia. La mujer no cuenta con el reconocimiento formal de
su aportacién al mantenimiento de la unidad familiar a través de su insercion en la AP
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como mano de obra, trabajadora asalariada, y productora. El hombre prefiere que la
mujer esté dentro de la casa, a que se inserte en alguna organizacién, debido a que al
salir del ambito doméstico, se generan rumores en torno a su mujer que él tiene que
afrontar frente a la comunidad. Asimismo, la estructura cultural influye en el acceso de
la mujer a la educacién. Se cree que la mujer no debe prepararse ya que ella sélo se
dedicara a los hijos. En cambio el hombre tiene mayor acceso a la superacién, el
promedio de productores de la muestra fue hasta 4o. afio de primaria, en tanto que las
mujeres fueron hasta 20. afo, lo que indica que al hombre se le tiene como principal
receptor de cultura y preparacién para mantener un hogar, por consiguiente se le da
mayor acceso y apertura en las actividades de la AP.

Ademas de lo anterior nos interesaba saber: ;Que tipo de relaciones interpersonales
delimitan la organizacién del trabajo para esclarecer las formas de participacion de la
mujer? El tipo de relaciones entre el hombre y la mujer se basa en relaciones de poder
y autoridad que asume el hombre, quién dice en un 60% de la muestra que actividades
hacer y quienes las desarrollar&n. Por lo mismo las relaciones de poder-autoridad
influyen en la participacién de la mujer, que se ve limitada en su capacidad de decisién
porque quien dice la Gltima palabra es el hombre. Este tipo de relaciones practicamente
se repiten al interior de la AP ya que la mujer tiene poca incidencia en torno a las
decisiones del cultivo. Aunque el 100% de las mujeres tienen muchos derechos y
toman decisiones dentro de la unidad familiar, el poder formal lo siguen teniendo los
hombres como jefe de familia mientras que las mujeres lo tienen, pero de manera
informal. Sélo un 13% de mujeres (productoras) tiene incidencia en tareas fuera del
hogar, en donde este tipo de mujeres tiene relaciones mas igualitarias con su esposo.

Otra interrogante para la que buscamos respuesta es: ;Cuél ha sido el impacto de la
participacion de la mujer en las actividades productivas y organizativas ligadas a la AP,
al interior y exterior de la unidad familiar? El impacto de estas relaciones (poder-
autoridad) han trascendido enormemente en la organizacién interna y externa de la
unidad familiar, debido a que es ahi donde se observa una marcada diferencia entre las
tareas que lleva a cabo la mujer y las que realizan los hombres, hay una divisién notoria
entre lo que se considera tareas de hombres y de mujeres. Al exterior de la unidad
familiar, las mujeres ejecutan una infinidad de actividades: siembran, limpian el terreno,
y cosechan, incluso realizan actividades antes consideradas como masculinas. Tanto
hombres como mujeres pueden cuidar de los animales, pero en el 4mbito doméstico las
mujeres hacen casi todo el trabajo. Lo anterior lo comprendemos mejor si analizamos
que el 75% de la muestra de productores reconocieron que jamas le ayudan a su mujer
en las distintas labores de la casa, del cual el 20% argumenté que no tenia tiempo, el
30% comenté que cada quién tenia ciertas labores a realizar o sea hay una division del
trabajo, y un 25% respondi6 que ellos eran los hombres y que no tenian porque hacer
cosas de mujeres. Las relaciones de subordinacién se observan al interior de la planta
debido a que la mujer no puede decidir dentro de la AP, adem4s incorporarse a ésta ha
significado una jornada de trabajo considerable, al dia la mujer puede trabajarde 11 a
13 hr, tiempo que distribuye en actividades al interior y fuera del hogar.
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CONCLUSIONES

La internacionalizacion de la economia se manifiesta en el sector agropecuario a través
de la agroindustria. Un reflejo de ese fenémeno es la AP ALCOSA-TABAROMEX para
la produccién de flor de cempasuchil que habra de ser utilizada en la elaboracién de
pigmentos que tienen gran demanda en el mercado internacional. El fenémeno de la
agroindustrializacion ha afectado a todos los integrantes de la familia rural, pero en el
caso de la mujer esto es mas grave ya que intensifica considerablemente su
participacion en las actividades productivas. Esta intensificacién no ha significado para
la mujer mejorfas en sus condiciones de vida ni reduccion en su jornada de trabajo al
interior del hogar. Tampoco obtiene un reconocimiento por laimportancia de su trabajo.
La AP aprovecha las condiciones de subordinacién y control sobre las j6venes, la
estructura familiar de las comunidades y los patrones locales, debido a que pueden
obtener mano de obra barata, que no es pagada por la empresa, sino por los
productores. Las empresas son exitosas en lugares donde la cultura patriarcal, la
legislacion, y laestructura econdémica-politica le permitan obtener ventajas comparativas
al emplear mano de obra femenina.

Aun cuando la AP fue planteada como una alternativa productiva por parte del gobierno
federal a la crisis de los exproductores de tabaco, no logré consolidarse como tal.
Durante el tiempo que oper6 la AP no cubrié las demandas de los productores en
cuanto a ingresos y empleo. Los ingresos generados por el cultivo de la flor de
cempasuchil, segun los entrevistados, fueron mayores que en el cultivo det tabaco. Sin
embargo, hay que tomar en cuenta que el cultivo del tabaco fue en decremento en valor
y en volumen, por lo que partiendo de una situacién de muy bajos ingresos, el cultivo
de la flor de cempasuchil, en efecto incrementd las ganancias. No obstante, la
comparacion ingresos por tabaco vs. ingresos por flor, en la época de auge del primero,
coloca a la segunda, en posicién desventajosa.

La ocupacion de mano de obra demandada por la AP ALCOSA-TABAROMEX se ubica
en dos niveles. Por un lado tenemos la que se da en la unidad de produccién para el
cultivo de la flor, y por otra la que se requiere en la planta procesadora de la flor. En el
€aso que nos ocupa la participacién de los socios se da exclusivamente en la unidad de
produccién, y en ella destaca un proceso de femenizacién. En el caso de la planta, los
empleos son reducidos (12 plazas) dada la sofisticacién de los procesos tecnoldgicos,
a ello hay que agregar que no se contempla la participacién de los socios.

La aparicién de la AP intensificé la participacién de la mujer en las labores agricolas. A
su trabajo en el hogar se vino a agregar su labor en la parcela, el cual en la mayoria de
los casos no es remunerado, ya que es considerado una extensién del trabajo
doméstico. A pesar que la AP da la posibilidad a algunas mujeres de la zona de
participar como productoras, las ventajas de este nuevo status son relativas. Al ser
consideradas socias carecen de cualquier prestacion social y su poder de decision est4
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reducido a la cantidad que siembran de flor, ya que la empresa ALCOSA define el
proceso de produccion.

Finalmente, las trabajadoras asalariadas es el grupo de mujeres que se enfrenta a un
mayor numero de problemas econémicos y organizativos. La participacién de la mujer
como asalariada en la AP ha generado numerosos efectos de cambio sobre sus
condiciones de vida: por una parte, ha tenido acceso temporal a un empleo con una
jornada de trabajo fija, pero por la otra, ha modificado sustancialmente la forma de
divisién del trabajo, y el nimero de horas asignadas a sus diferentes labores entre otras.

De igual manera, la reducida participacién de las mujeres asalariadas en esta
organizacion se debe a su doble jornada, que le resta tiempo para invertir en el trabajo
sindical. La fuerza laboral femenina participa simultdneamente en dos actividades de
trabajo: en la esfera de la produccion y en la esfera de la reproduccion.

En resumen, el impacto central de la AP en las mujeres rurales vinculadas a la
produccion de flor de cempasuchil, estriba en los cambios originados en la distribucién
sexual del trabajo, los cuales acenttan la carga de trabajo de la mujer y aumentan su
presencia en las actividades productivas en una acentuacién del trabajo de la mujer y
una mayor presencia de la misma en las actividades productivas.
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APENDICE

Para alcanzar los objetivos propuestos en este trabajo y probar o no las hipGtesis se
utiliz6: 1) Cuestionario de preguntas cerradas y abiertas; 2) Entrevista abierta no
dirigida, 3) Historia de vida de mujeres y de hombres,4) Observacién y Sondeo 5)
Revision de literatura 6)Trabajo de gabinete.

Para la seleccién de los productores, productoras, mujeres {(esposas que ayudan en el
cultivo de la flor) y trabajadoras asalariadas para aplicarles el cuestionario y realizar las
entrevistas se utilizé el muestreo dirigido. La muestra cubrié ciertas caracteristicas:
a)ser productor o productora de flor de cempasuchil, b) presencia de mano de obra
familiar, aparte de la contratada c)ser socio o socia de la asociacién en participacion
o haber sido productor o productora de tabaco.

En términos cuantitativos, el tamano de la muestra represento el 8%, considerando que
habia alrededor de 800 productores que se

dedicaban a producir flor de cempasuchil, de un total de 2 259 socios de la SSS
TABAROMEX.

Es necesario senalar que para los propdésitos de éste estudio se aplicé el cuestionario
a un total de 30 productores. En tanto que para las entrevistas a mujeres, se llevaron
a cabo 30 tratando de profundizar en 6 historias de vida, aplicadas 3 a mujeres (una de
ellas representante del nuevo comité de la SSS, y dos a productoras de flor de
cempasuchil) y a 3 hombres (uno de ellos ex representante de los productores de flor,
por comunidad).

Para ello se dié especial atencién al Distrito de Zimatlan por tener localidades
productoras como: Sta. Ana Tlapacoyan, Ayoquezco, El Trapiche, y Emiliano Zapata
entre otras, en donde hay una presencia considerable de mujeres que participaban en
el cultivo de la flor de cempasuchil, ademds de ser la zona donde est4 ubicada la planta
deshidratadora de flor "TABAROMEX" y donde se originé el descontento por parte de
los socios y socias que llevd a la desaparicion de la Asociacion. Sin embargo, también
se entrevistaron productores y mujeres de otras localidades por tener alguna
representatividad dentro del cultivo de la flor. (Vedse el Cuadro No.1).

Los datos de campo se obtuvieron por medio de la aplicacién de cuestionarios y
realizacion de entrevistas que estan clasificados segun el objetivo de estudio. A partir
de ellos se sacaron algunos porcentajes y promedios con la ayuda de la hoja de célculo
(QPRO) y gréficas relevantes y representativos para la investigacién por medio de
Harvard Graphic.



