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El problema de la situacidén de la mujer en los paises en
desarrollo ha estado en la agenda por mds de veinte afios, y los
importantes cambios que ha sufrido el sector agricola
latincamericano en las ultimas décadas, han repercutido en una
creciente participacién laboral femenina, tanto en la agricultura

empresarial como en la campesina (Campafia; 1992).

La participacién de la mujer en la produccién agropecuaria
siempre se ha dado, sdélo que las diferencias en participacién,
segun Campana (1992), se relacionan con el grado de desarrollo
agricola de la regidén en que lo hagan, el tipo de cultivos que
prevalece en ella, la vinculacidn que se establece entre el sector
agricola y los mercados de exportacién, y el estrato social
campesino al que pertenezcan, y estos a su vez, estdn permeados por
fuertes patrones culturales ligadcs a la divisidén genérica del

trabajo.

La participacién femenina en el desarrollo, se ha visto
impulsada por el mismo Estado a través de politicas implementadas
para mujeres de bajos ingresos pero, para que la mujer tuviera
acceso a los programas implementados, se le puso como condicién su __
organizacién con otras mujeres y los proyectos que se han apoyado
han sido la generacién de ingresos en los ejidos, éstos si bien es
cierto que han abierto un espacio socialmente aceptado para que la
mujer participe, no han resultado viables en sentido econémico

(Arizpe y Botey; 1986)



Bajo esta premisa se llevdé a cabo ésta investigacidn, ya que
se encontrd que a pesar de que hay varios estudios que avalan estos
datos, todavia contintan existiendo organizaciones de mujeres que
luchan por y dentro de un espacio, que si bien en un principio les

fue impuesto, alin permanecen ellos.

El objetivo de esta investigacidén, es presentar lo que las
mujeres campesinas estdn haciendo en las organizaciones de la
Unidades Agricolas Industriales de 1la Mujer (UAIM), como las
perciben y si se han apropiado del espacio dentro de la

organizaciodn.

Participacidén de la Mujer en el desarrollo

Las politicas implementadas han tenido diferentes enfoques, a
saber: el enfoque de bienestar, el de equidad, el de anti-pobreza,
de eficiencia y el de empoderamiento (clasificacidén hecha por
Buvinic, cit. en Moser 1991). Continuando con Moser, estos enfoques
han reflejado los cambios que se han venido dando en las politicas
de desarrollo del tercer mundo, pasando de politicas de
modernizacidén de crecimiento acelerado, por estrategias de
necesidades basicas asociadas con la redistribucidén, hasta medidas
compensatorias mds recientes asociadas con las politicas de ajuste

estructural.

Moser (1991) hace un analisis de estos enfoques, en relacidn
al tipo de necesidades que atienden ya sean estas prdacticas o
estratégicas de género, y vemos asi que las politicas adoptadas por
los gobiernos han afectado de manera negativa a la mujer ya que no
han tomado en cuenta las desigualdades especificas de género, la
estructura de las unidades familiares y la divisién del trabajo
dentro de ella, y los proyectos que se han implementado, se han
concebido y disefado como actividades marginales o complementarias

a su rol tradicional.



Aqul haremos un alto para definir lo que es el género. En la
vida diaria el ser humano maneja términos como la opresidén y la
subordinacidén, sin tener en cuenta toda la connotacién 1%
significado de sus contenidos, y peor aun se somete a ellos sin
darse cuenta que su personalidad es nulificada. Aqui me cuestiono
lo siguiente ¢en que se basa toda la manipulacién ideoldgica que
hace el sistema patriarcal para lograr mantener por siglos, la
subordinacién de 1la mujer? Me atreveria a decir que dicha
manipulacién se ha dado por mitos manejados a través de
sentimientos, y estos podrian ser: a)el mito de la mujer-madre;
b)el mito de la pasividad erdtica de la mujer; y c)el mito del amor

romantico.

Estos de manera particular y en conjunto darian forma al
universo de significaciones imaginarias que instituyen la familia
y gque inventan lo femenino y lo masculino, estableciéndose a la vez

un espacio pdblico y uno privado.

Esto nos llevaria a la pregunta gque hace Lamas (1986:178) ¢si
los papeles sexuales son construcciones culturales, porqué siempre
las mujeres estar excluidas del poder publico y relegadas al ambito
doméstico? ¢y porqué la diferencia sexual implica desigualdad
social? Lamas dice que no solo las diferencias sexuales bioldgicas
en una sociedad crean desigualdad, sino toda una constante divisién
que se atribuye a la bilologia, pero que exceptuando lo relacionado

con la maternidad, es claramente cultural, o sea aparece el género.

Y en base a lo anterior se puede decir que género es una
categoria socio-cultural que tiene expresiones diversas de acuerdo
a los patrones de relaciones sociales que cada sociedad y/o cultura

presenta en un momento histérico (Campana; 1992).

Una vez dejado aclarado lo que se entiende por género
continuaremos hablando de la participacidén de la mujer en 1los

programas y las politicas implementadas. La mujer campesina para
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poder tener acceso a los programas institucionales se le puso como

requisito, para verse beneficiada, el tener que organizarse.

La participacién de la mujer en las organizaciones, si bien ha
sido permitida por el dominio masculino, se ha limitado a tomar
parte en la administracién y en la adopcidn de decisiones (Aguilar;
1992).

Sin embargo, en el agro mexicano la participacién de las
campesinas en distintos grupos y luchas no es un fenémeno novedoso:
comites de escuelas, tiendas y cooperativas comunitarias, grupos
religiosos y comisiones de festejos, etc; han sido sostenidos
invariablemente por las mujeres. La particularidad de su actual
participacién es que se inscribe en un proceso que surge del
cuestionamiento de lo que significa ser mujer campesina (Aranda;
1993) .

La mujer siempre ha sido entendida principalmente en su rol
doméstico, en 1la divisidén sexual del trabajo a ella 1le ha
correspondido la funcidn reproductiva, la cual a sido subestimada
y en consecuencia se ha desvalorizado el papel que juega en el
desarrollo de la socledad. Hoy mas que nunca, con la aplicacién del
modelo neoliberal, han tenido que entrar de lleno en los procesos
productivos, tanto en las empresas agroindustriales como en los
predios campesinos, debidc a las caracteristicas de este modelo que
son tres: la liberacidén del sistema de precios y de los mercados;
la apertura comercial y financiera al exterior, y la reduccidén de

la accién del Estado en la economia (Lago; 1986).

Por ello Campana y Lago (1987) plantean que si bien existen
factores gque 1inhiben la participacién de la mujer en las
organizaciones, también existen otros gque estan actuando como
motores para su accién y participacidn, entre los primeros se
encuentran: a)el que las mujeres son el principal vehiculo de 1la

transmisidén de la ideologia patriarcal a las nuevas generaciones,
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b) el control que el Estado patriarcal ejerce sobre la educacién y
los medios de comunicacidén para mantener esta ideologia, c)el que
la mujer participe en-la esfera productiva no implica que deje la
responsabilidad del trabajo doméstico, sino que la doble jornada
que esto le significa se convierte en una traba para asumir
compromisos en organizaciones sociales, y d) la crianza de los
hijos, cuyo nimero entre las campesinas era muy alto hasta hace

algunos anos.

Los factores a favor se ligan basicamente al empobrecimiento
rural y a la falta de apoyos gubernamentales, consecuencia de la
implementacién del modelo neoliberal: a)su insercién al mercado
laboral la pone en contacto con otras mujeres que estan en la misma
situacién de pobreza, b)con su trabajo en el predio se hace més
consciente de los problemas relacionados con la produccién y la
subsistencia familiar, c)los avances en la educacién y los cambios
culturales que han venido ocurriendo, d)el rol que ha jugado la
iglesia como elemento motivador de participacién colectiva, aunque
no comprendiendo ni dando espacios para la elaboracidédn de una
conciencia de género, y e) la introduccién de métodos de
planificacién familiar al medio rural que han permitido liberar a
la mujer de una parte de la carga del trabajo reproductivo, hecho
que es limportante para considerar su potencialidad para actuar en

la esfera de lo publico.

Siguiendo a Campafia y Lago (1987), el movimiento independiente
de las mujeres campesinas, nos sitQa frente a un largo y complejo
proceso de organizacién en donde las mujeres van ganando poco a
poco una presencia que aunque actualmente es escasa, no por ello

menos consistente.

Hoy en dia es posible encontrar una amplia gama de
organizaciones, algunas de la cuales expresan dimensiones de
solidaridad y conflicto a nivel econdémico tanto en lo nacional,

regional y local, y también es posible encontrar organizaciones que
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expresen los intereses y demandas de sectores subordinados
especificos, como son las mujeres y las minorias étnicas, por citar

algunos.

La participacién de la mujer en organizaciones campesinas
nacionales se ha visto nulificada por un factor primordial que
contribuyd a que estuviera marginada de los procesos sociales y
politicos que se daban, este fue el que no se le considerara como
productora (Campaha y Lago; 1987), y por lo tanto, aunque en la
legislacidén mexicana fue beneficiaria de la reforma agraria, en la

realidad la sociedad patriarcal no lo ha permitido.

El espacio de las organizaciones locales, como es el caso de
las Unidades Agricolas Industriales de la Mujer (UAIM), por su
localidad, pocas desbordan su propio ambito, siendo muy inusual su
ligazon con otras organizaciones existentes dentro de su localidad,

fuera de ella, asi como en lo regional y nacional.

Es necesario entender estas experiencias de organizacién local
en toda su magnitud, ya que representa una forma concreta de lucha
de la mujer campesina por su subsistencia y una posibilidad de que
a través de su participacidén en ella la mujer vaya adquiriendo

conciencia de sus capacidades y potencialidades.

Por otro lado, estas experiencias representan un potencial de
aprendizaje de accidén organizada que puede resolverse en dos
situaciones: estancarse en su condicidén de grupos de vecinas que
comparten cilertas actividades o, al contrario, transformarse en
organizacidén, es decir en una instancia mds politica con relaciones
con otras oryanizaciones y con poder de movilizacién de demandas a

nivel de la localidad (Campana y Lago; 1987).

A partir de acciones concretas realizadas desde el ambito
doméstico, la mujer puede percibir otros mas amplios y una practica

politica que inte«re nuevas dimensicnes del cambio social. En este
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sentido, el compromiso a la participacién de la campesina se

entiende como pasos que hay que ir dando.

Con este marco tedrico expuesto pasaremos a hablar de las UAIM

objeto de estudio de esta investigaciédn.

La mujer campesina y la legislacidén agraria

Retomando lo dicho parrafos atrés, de que los proyectos sélo
han reproducido los roles tradicionales de la mujer, también hay
que decir que les cred un espacio que, aunque de principio fue
impuesto, como es el caso en Mérico con la creacién de las unidades
agricolas industriales de la mujer (UAIM), les permitid a la vez,
una participacién activa en el terreno de lo publico; asi, también
hay que reconocer que esta participacién no ha sido homogénea en
términos de adjudicacidén de parcela, acceso a créditos, tipo de
actividad, e intensidad del trabajo, ya gque en ningin momento la

mujer ;a dejado de lado el trabajo doméstico.

Es en el afio de 1927, cuando por primera vez se menciona en la
legislacién a las mujeres. En el articulo 97 de la ley de
Dotaciones y Restituciones de tierra, reglamentaria del articulo 27
constitucional, se consagra que serdn incluidos como miembros de un
ejido quienes reGnan los siguientes requisitos: ser mexicanos,
varones de 18 afics, o mujeres solteras o viudas que sostengan

familia (Anuario Indigenista; 1991).

Pero, es hasta 1971 con la promulgacidén de la Ley Federal de
Reforma Agraria (L.F.R.A.) (Zaragoza y Macias; 1980:519) en su
articulo 200, cuando queda explicitamente establecida la igualdad

juridica del hombre y la mujer que podra ser dotada de tierras.

Es también a partir de 1971 cuando se introdujo en la

legislacién agraria la llamada Unidad Agricola Industrial de la
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mujer (UAIM), que otorga a las mujeres mayores de 16 afos no
ejidatarias, una unidad de dotacién, para que establezcan en ella
pequenas granjas agropecuarias o agroindustriales. Fueron creadas
para el desarrollo de la mujer campesina y su organizacién y fueron
concebidas como una politica tendiente a detener el fuerte éxodo

femenino a las ciudades y como instrumento de bienestar social.

La UAIM es la granja o parcela agropecuaria, agroindustrial,
o empresa trabajada por mujeres mayores de 16 afios no ejidatarias,
organizadas en forma colectiva que se establece en una superficie
equivalente a la unidad de dotacidn reservada para este fin en los
ejidos y comunidades del pails vy sus objetivos centrales eran:
incorporar a la mujer campesina al proceso productivo, incrementar
el ingreso familiar, propiciar servicios de proteccién para la

mujer y elevar su nivel social y cultural (S.R.A.; 1985).

- Situacién de las UAIM dentro del marco de la Ley Federal de

Reforma Agraria

En un andlisis realizado por Aranda (1993) el numero de UAIM
instaladas en el pails ha sido, y continua siendo una interrogante;
no s6lo por las diferencias entre el nimero de unidades promovidas
y registradas, sino también porque nadie sabe "a ciencia cierta"
cuantas son las unidades que funcionan en el pals. Segun datos
recopilados por ella, el Centro de Estudios del Agrarismo nacional
informa que habian registradas en el pais 2,253 unidades, esto es
un 8% del total de ejidos en el pais. Siguiendo con estos datos,
Campeche contaba con 85 de ellas que representaba el 3.8& con

respecto al total nacional.

Siguiendo a Aranda, a nivel nacional la lista completa de
rubros de produccidén y servicios de las unidades es muy extensa y
abarca desde actividades turisticas y artesanales hasta 1la
produccidn agropecuaria e industrial. Sin embargo, la mayor parte

se dedica a la agricultura (35.1%), a la avicultura (16.5%), al
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manejo de molinos de nixtamal y tortillerias (10.1%), y a 1la

costura de ropa (5.1%).

Hace dos décadas de la implantacién de las UAIM, y durante
este periodo se ha realizado estudios y llevado a cabo evaluaciones
para medir el impacto socioecondémicce que ha tenido este programa,
entre ellos se encuentran los realizados por Barbieri (1983) Yy
Aranda (1993) cuyos resultados dicen que las UAIM han sido un
fracaso tanto en lo productivo como en 1lo empresarial, teniendo
miltiples problemas en su funcionamiento que al no poder resolver
la mayoria de ellos, muchas de ellas han dejado de existir, otras
han buscado alternativas a su situacién fuera del ambito del
gobierno, en organismos no gubernamentales, universidades y grupos

feministas, y han, con mas o menos éxito, sorteado sus problemas.

En fecha reciente Mercado (1993) llevo a cabo un estudio en 12
comunidades de los estados de Hidalgo y Tlaxcala con 66 mujeres, en
este estudio se encontrd que la mayoria de las mujeres opinan que
la UAIM constituye una alternativa para el desarrollo argumentando
que aunque no les resuelve su problema econémico, si es una ayuda
para el hogar y ademds les permite distraerse y olvidar un poco las

labores y los problemas domésticos.

- La UAIM con la nueva Ley Agraria

En la uGltima década, el campo mexicano se ha transformado
significativamente; las politicas de ajustey modernizacidn puestas
en marcha en los primeros afos de los ochenta, asi como los
procesos de reconversién reestructuracién productiva que le
siguieron, modificaron el rostro del medio rural acentuando las
tendencias a la privatizacién y liberacidén del sector Yy, en
consecuencia, a la desintegracidn y pauperizacién de la tradicional

economia campesina.



Esto se ve reforzado por las modificaciones hechas al articulo
27 constitucional y la promulgacidén de la nueva Ley Agraria, que
afectan radicalmente la estructura de la tenencia de la tierra y la

posicién de las UAIM.

En la nueva Ley Agraria, seccidén cuarta, art. 71 se menciona
que la asamblea podréa reservar una superficie que serad destinada al
establecimiento de la granja agropecuaria o de industrias rurales
aprovechadas por las mujeres mayores de 16 afiocs del nGcleo de
poblacidén. Aqui se establece claramente que queda al libre albedrio
la decisidn de la asamblea sobre la dotacidén de la parcela para la

UAIM, ya que dejd de ser una obligacidén legislada.

A casli tres ahos de su instrumentacidén y aun cuando las
estadisticas oficiales no lo registran, estas transformaciones
afectaron en mayor medida a las mujeres, al grado que se ha llegado
a afirmar que el ajuste y los cambios estructurales desarrollados
en los Qltimos anos dgeneraron el fendémeno conocido como
feminizacién de la pobreza (Robles, Aranda y Botey; 1993), debido
a la intensificacidén de la participacién de la mujer rural en las
actividades agricolas o a su ingreso al empleo en condiciones de

mayor precariedad que los hombres.

Se puede expresar entonces que, las reformas no solo no
resuelven el escaso acceso que las mujeres campesinas tenian a la
tierra, sino que lo restringe aln mas; en consecuencia agravan las
condiciones de carencia y empobrecimiento que han venido sufriendo
y se refuerza una de las principales fuentes de desigualdad
genérica. Tampoco reconoce a las campesinas como productoras, y aun
cuandc permanecen las UAIM (de forma muy ambigua), ante la
perspectiva que supone el dominio del ejidatario sobre su parcela,
es muy dificil que las mujeres campesinas puedan aspirar a

dotacidn.
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Si bien las UAIM ya constituidas como tal, no pierden sus
caracteristicas de 1inalienable, imprescriptible, inembargable e
intransmisible, esto a su vez las imposibilita de ser sujeto de
crédito ante las instituciones bancarias, ya que con las reformas
también se modifico la ley de crédito, ahora los bancos para dar un
crédito piden una garantia que avale dicha solicitud, y los grupos

de UAIM no cuentan con algin tipo de garantia.

Un problema que enfrentan ahora las UAIM es que para que
tengan alguna posibilidad de ser productivamente rentables tendrian
que buscar otra modalidad se asociacidén, pero al hacer esto y
adoptar otro tipo de figura asociativa, las que cuentan con
dotacidn perderian el derecho a la parcela; entones se encuentran
ante una encrucijada gque plantea la misma ley y que les impide su

propio desarrollo.

A pesar de todos los problemas por lo que han pasado este tipo
de organizaciones, 1lo contundente de las <cifras y de la
problematica planteada por varios estudios realizados de que la
UAIM no ha sido una alternativa econdémica para la mujer, es
importante ver que todavia existe un buen numero de ellas
funcionando en el pais y especificamente en el Estado de Campeche;
mas adelante se discutirdn los resultados de la investigacién
realizada en ese Estado; el porqué las mujeres persisten y siguen

luchando por y dentro de este tipo de espacios.
En base a lo anterior se plantea la siguiente interrogante:
cContribuydé la organizacidén a que la mujer rural tuviera

beneficios, desarrollara una conciencia y se valorizara ella -~

misma y a su trabajo dentro y fuera de su unidad familiar?
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Marco regional del area de estudio

El Estado de Campeche, se localiza geograficamente en la parte
occidental de la peninsula de Yucatdn, al sureste del territorio
nacional. Alcanza los 56,858 kildmetros cuadrados, limita al norte
con el estado de Yucatan, al sur con la Repiblica de Guatemala, el
este con el estado de Quintana Roo; al oeste con el golfo de México

y al suroeste con el estado de Tabasco.

El Estado se encuentra dividido en nueve municipios libres:
Calkini, Campeche, Carmen, Champotén, Hecelchakan, Hopelchén,
Palizada, Tenabo y Escarcega. Su clima es trépico calido himedo y

cuenta con varios rios y lagunas.

El estado cuenta con una poblacidén de 535,185 habitantes de
los cuales 268,772 son hombres y 266,413 mujeres. La poblacidn

econémicamente activa es de 152,902 (Censo 1990).

Las principales zonas agricolas se localizan en los municipios
de Campeche, Champotén, Carmen, Palizada y Hopelchén; los cultivos
mas importantes son: el arroz, el maliz y cana de azucar. La zona
ganadera se encuentra en los municipios de Champotdr, Carmen,
Palizada y Escdrcega; destaca el ganado bovino de carne y leche, y

le siguen en orden de importancia la porcicultura y la avicultura.

Las zonas en donde se desarrolla la actividad fruticola se
localizan en los municipios de Carmen, Palizada, Tenabo y Campeche;
destaca la produccidén de mango, naranja, coco, papaya, dguanabana,
saramullo, chicozapote, marafién, limdén, nance, ciruela ciricote y

cocoyol.
Las condiciones agropecuarias del Estado son satisfactorias

para la implantacidén de agroindustrias, ya que se cuenta con los

cultivos fruticolas adecuados para su transformacidn.
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Para llevar a cabo la investigacidn se hizo uso de diferentes
técnicas y las utilizadas fueron: a)revisidn bibliografica,
b)revisidén de documentos oficiales, c)las encuestas, d)entrevistas,
e)observacioén directa, f)dinamicas grupales, g)video Yy
h) fotografia.

La organizacién de las UAIM en el Estado de Campeche

La poblacién total para el trabajo de investigacidn son las
159 UAIM activas en el Estado de Campeche, el cual se dividid en
tres regiocnes por las diferentes condiciones econdémicas, politicas
y socioculturales. Debido a 1la gran cantidad de estas
organizaciones se decidié trabajar con una muestra de esta
poblacién y se trabajo con el 10% de ella, porcentaije
estadisticamente aceptable, siendo 17 UAIM el tamano de la muestra;
y se tomé la decisién de que se escogieran cinco, siete y cinco
organizaciones de UAIM en cada regidn, este procedimiento se
realizé aplicando el método estadistico de muestreo aleatorio

completamente al azar.

Las 17 UAIM con las que se trabajo en el estado de Campeche
estan organizadas por una presidenta, una secretaria y una
tesorera; asi como del comite de vigilancia integrado por una
presidenta, secretaria y vocal y las demas socias, aungue en su
inicio se integraron con las socias que marca el reglamento (15),

en la actualidad el numero de socias activas varia entre 8 y 41.

Estas organizaciones, en su mayoria, se integraron cuando
fueron promovidas por el Estado, que estuvieron encaminadas como
dice Parsons (en Méndez; 1987) a motivar 1la satisfaccién de
expectativas institucionales y asegurar que las partes de 1la
sociedad funcionaran de manera compacta para lograr el desarrollo

conjunto, lo cudl no se logrd.
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AGn cuando supuestamente contenian los principios que debe
tener toda organizacidén segin Gémez (1981), tenian homogeneidad en
la extraccién de clase, se unieron por voluntad propia, hubo
democracia en la eleccién de la mayoria de las directivas; lo que
no se ha dado fue el provecho mutuo en la distribucidén de
utilidades, aunque si se dio en el trabajo. En la mayoria de este
tipo de organizaciones sélo se beneficiaban con las utilidades unas
cuantas socias, en algunos casos eran las de la directiva, en
otras, cuando el numero de socias fue muy grande se dividieron en
grupos de trabajo y s6lo salieron beneficiadas las del grupo de la
presidenta. En cuanto a la educacién y la capacitacidén sélo

tuvieron acceso las que estaban en la directiva.

Encontramos casos donde las presidentas han permanecido en ese
cargo desde que se creo la UAIM, la que aun permanece es porque
todas las demds socias tienen algun parentesco con ella y casi
siempre son las hijas y nueras, y es ella la que toma las
decisiones de la UAIM; en los casos donde recientemente se ha
cambiado a la presidenta o se esta en proceso de hacerlo, la que ya
fue cambiada se ha quedado con todo y la que esta en proceso de
serlo, ha amenazado a las socias con quedarse con tcdo lo que es de

la UAIM.

Aqui se puede apreciar que cuando se proporciond la
capacitacién y el adiestramiento para el manejo de estas
organizaciones, sélo la directiva era beneficiada y sobre todo la
presidenta, lo que ocasiono que unas cuantas participantes
centralizaran la toma de decisiones y controlaran la administraciédn
(Aranda; 1993).

En la actualidad varias de las UAIM estan cambiando de
directiva, ya que estan cansadas de que se les manipule, "estén
trabajando y a la mera hora la presidenta es la que se gqueda con
todo" (palabras textuales de varias socias), se estan cuestionando
su identidad como grupo (Bennis), porque segin declaran ellas, sdélo

las de la directiva estaban enteradas de lo que pasaba y no se
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tomaba la molestia de explicarles a las socias lo que acontecia a
la organizacidén, todas ellas quieren participar activamente y que
las tareas o actividades que sean de gestidén se rolen para que al
parejo vayan aprendiendo, "para que todas sintamos como nos tratan
al llegar a las dependencias y no digan las demds que sélo vamos a

pasear" comento una presidenta recientemente elegida.

La UAIM, como toda organizacidén, debe tener una utilidad y
fueron creadas para beneficio mutuo entre todas las socias (Blau y
Scott en Méndez; 1987), lo cudl no se ha dado en todas; en algunos
casos las soclas expresaron que se organizan para obtener proyectos
y créditos, asi como algin beneficio personal como "conseguir el
molino de nixtamal y la tortilleria para nuestra UAIM, nos da
tiempo de dormir un poco mds, ya que antes, cuando no lo teniamos
habia que levantarse de madrugada para ir a la otra comunidad a

moler el nixtamal y regresar a tortear".

De las 33 mujeres entrevistadas, una sélo es soltera sin
hijos, de 27 afos, las demas son casadas, viudas o viven en unién
libre y tienen hijos, sus edades varian de 24 a 68 afos, la que
menos hijos tiene es de uno y la que mas tiene son diez. La
situacidén que encontramos en Campeche vemos que es muy distinta a
la planteada por Aranda (1993), ella encontrdé que las mujeres que
participan en la UAIM son Jjoévenes de edad o maduras sin hijos, y
que las jdévenes cuando se casan y empiezan a tener hijos abandonan
el grupo porque su carga doméstica aumenta y no les queda tiempo
para participar; de las UAIM con las que trabaje encontré que son
mujeres casadas y con hijos las que mds estdn participando y esto
es por la situacidén econdémica en que se encuentran, ya que los
cényuges la mayoria son agricultores y en el periodoc que se hizo la

investigacién no tenian trabajo y tienen problemas de crédito.

Tamblién se encontrd que estas mujeres pertenecen a dgrupos
domésticos ya establecidos en esas comunidades y que por su
condicidén econdémica y tamaiio del grupo necesitan diversificar su

ingreso para la reproduccién de su unidad doméstica.
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Las actividades a las que se dedican estas UAIM son:
agricultura, ganaderia, manejo de molinos de nixtamal vy
tortillerias, cultivo de hortalizas y frutales, talleres de
costura, artesanias, tiendas de abasto, agroindustrias de conservas
de frutas de la regidén y a la produccidén de pollos de engorda.
Durante su existencia 11 de ellas no han cambiado de actividad pero
si la han diversificado, las otras 6 si cambiaron de actividad y a
excepcién de una de las 17, todas estadn abarcado proyectos

ganaderos.

Para el manejo de sus proyectos (la mayoria se considera
duena), los recursos los obtuvieron de diferentes fuentes, entre
otras: mujeres en solidaridad (M.S) del D.I.F. Estatal, Secretaria
de la Reforma Agraria (S.R.A.), Unidad Fiduciaria y Crediticia
(U.F.C.) de la Secretaria de Desarrollc Rural, Fondo de Solidaridad
para la produccién (FO.SO.PRO.), Fondo Estatal de solidaridad para
la produccién agropecuaria e industrial de la mujer campesina
(FESOMUC) , Instituto Nacional 1Indigenista (INI) vy Apoyo al
mejoramiento de la vivienda (AMV), algo que considero importante de
mencionar es que en la mayoria de los casos las socias se tuvieron
que incorporar a los diferentes comites que tienen las fuentes de
financiamiento para poder tener acceso al crédito, no basto ser
socia de la UAIM. Y dos organizaciones estaban trabajando con

recursos propios.

Cuando se realizd este trabajo ya habia entrado en vigor la
nueva ley agraria, y en la informacién del parrafo anterior se
pueden ver sus consecuencias, una de ellas es que el tipo de
organizaciones que estamos analizando al no ser ya una figura
jJuridica no es sujeto de crédito y por lo tanto sus socias se han
tenido que integrar a otras figuras que les permitan acceder al
crédito. Pero no por ello han dejado de pertenecer a la UAIM, va

que a través de ella conservan la parcela.

Los problemas que han tenido que afrontar como grupo son: la

gestidn del crédito para los proyectos, aqui se dan varias cosas,
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entre ellas el no saber cuando se es sujeto de crédito y otra de
ellas es el desconocer los requisitos y su tramite, por 1lo que
facilmente son enganadas y explotadas por algunas de las personas
que las "ayudan" a gestionar estos créditos; otro problema a sido
la comercializacidn de su produccién, no se han dado los mecanismos
necesarios ni la asesoria para ello. Estos no se han podido

resolver.

Otro problema ha sido las carteras vencidas de proyectos que
no han resultado, unos por no ser adecuados al lugar donde fueron
implementados, otros por problemas de comercializacién y otros por
aspectos climatolégicos. Algunas UAIM ha podido renegociar sus
deudas y conseguido nuevos créditos pero, han tenido que recurrir
a la 1instancia presidencial, porque a nivel local no conseguian

nada, y han tenido que cambiar de actividad (Arizpe y Botey; 1986).

Han enfrentado otro tipo de problemas a nivel interno como ha
sido los problemas que ha habido entre ellas, por un lado el tener
una presidenta que busca dar provecho nada mas a sus familiares o
a las socias de su grupo (cuando el Nimero de socias es muy grande
se dividen en grupos de trabajo, habiendo una jefa por grupo que
responde ante la presidenta), y por el otro se encuertran aquellas
socias que no quieren trabajar y si esperan obtener ganancias; en
el primer caso se ha optado por el cambio de directiva (cuando la
mayoria de las socias no tienen parentesco con la presidenta), y en
el otro caso, son las mismas mujeres las que se ha salido por no

obtener ganancias.

En cuanto a sus reuniones, éstas las realizan mensualmente y
sbélo tratan asuntos relacionados con la organizacién y son mas
bien de gestién y existen cooperacidén y solidaridad entre ellas,
aunque en el trabajo cada quien decide como y cuando hacerlo, por
lo tanto también cada quién decide cuando, como y a quién vender.
En el caso de los créditos, aungue estos se consiguen en y para el

grupo, cada quién firma y se compromete con su parte proporcional.
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AGn cuando se manejen asi, no pierden el interés como grupo y
quieren seguir participando en él ya que a parte de la satisfaccién
personal, pueden y dulieren capacitarse, extender su red de
relaciones con otros grupos, hablar de otras temas como es de

educacidn sobre los hijos y salud de ellas y de sus hijos.

A su vez ellas mismas plantean como mejorarian su organizacién
y esto serila en dos aspectos: primero, que se les permita seguir
trabajando ya sea con los proyectos que tienen o con otros nuevos
que satisfagan alguna necesidad y a la vez concediéndoles el
crédito necesario para llevarlos a cabo, asi como asesoria vy
capacitacién. Y segundo, fortalecer la organizacién del grupo a
través de una distribucidn mads equitativa de las tareas, asi como
de la rotacidén de 1los cargos directivos en 1los periodos
establecidos, esto se lograria con la capacitacidén no solo de la

directiva sino de todas las socias.

El olvidar a las mujeres como productoras agricolas trae
consigo consecuencias enormes para su productividad y efectos
negativos en su posicidn social, por lo tanto, no basta con la
voluntad de ellas para salir adelante, sino gque también la
organizaciér autdonoma de las mujeres sea el punto central de
cualquier proceso de transformacién de la sociedad. Para ello, la
conciencla de género es un requisito para que la mujer se convierta
en una fuerza politica que cuestione las politicas, buscando que se
le considere sujeto de cambio y que mire criticamente las
relaciones de género, especialmente dentro de la unidad doméstica
(Ledn y Deere; 1986).

Ademd&s para que el Estado formule una politica a nivel macro,
dirigida a la mujer rural, se requiere de una voluntad politica y
ante la ausencia de una 1deologia comprometida con la igualdad
social, la probabilidad de gque los Estados latinoamericanos
enfrenten la igualdad de género depende del poder instrumental que
tengan los proyectos de la mujer para sclucionar problemas del

desarrollo (Ledén y Deere; 1986).
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La UAIM un espacio para la mujer rural

De acuerdo al problema planteado, las mujeres de las UAIM han
perdurado a pesar de no tener éxito aparente en sus proyectos, esto
se debe (hipdtesis), a que ellas se han apropiado de ese espacio y
no priorizan solamente la generacién de ingresos sino que también
tienen objetivos mialtiples entre los que se encuentran la
satisfaccidn de otro tipo de necesidades que tiene que ver mas con
la posicién que mantienen en su familia, comunidad o sociedad en la
gue viven. Para tener los elementos necesarios para aceptar o
rechazar lo antes dicho, plantearé como ellas perciben 1la

organizacién de la UAIM.

Se encontrd que el participar en la UAIM les permite olvidarse
por un momento de sus problemas familiares, el de platicar con
otras mujeres y ver que no son ellas las Qnicas que tienen tal o
cual problema, se han ayudadc en determinado momento unas a otras;
de ahi que se puede inferir como dice Mercado (1993) dque las
mujeres visualizan a esta organizacién como una estrategia de
sobrevivencia y a la vez como un espacio de recreacidn,
esparcimiento o intercambio en el que pueden expresarse Yy ser

ellas.

Siguiendo a Mercado y siendo similar a lo que ella encontrd en
el trabajo realizado en doce comunidades y sesenta y seis mujeres
de los estados de Hidalgo y Tlaxcala, las mujeres socias UAIM que
participaron en la investigacién realizada en Campeche opinan que
ésta constituye una alternativa para el desarrollo, argumentando
que aungue no les resuelve del todo su problema econdmico ya que no
les proporciona utilidades o excedentes, con lo que sacan de ahi,
estan manteniendo a su familia, ademnis que les permite socializar
con otras mujeres y personas de otras instituciones y esto les

proporciona satisfaccién personal.

El nuevo rol de la mujer campesina y su mayor participacién en

» . / 13 3 - .
la economia familiar esta estrechamente ligados a camblo econdmlcos
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y sociales que han venido ocurriendo en el sector agrario. El
creciente empobrecimiento del sector y la crisis generalizada del
agro ha obligado a que la familia campesina en su conjunto
intensifique la actividad productiva y al mismo tiempo busque
nuevas y variadas alternativas que le permita alcanzar niveles

mninimos de subsistencia.

La mujer entonces, ha tenido que redcblar sus esfuerzos en el
ambito doméstico, incorporarse en mayor numero a la fuerza de
trabajo ya sea como semi-asalariada, en aquellas zonas de
penetracién del capitalismo agrario, o como productora directa en

zonas pobres (Campana; 1992), como es el caso de las UAIM.

Su incorporacién a la UAIM le ha permitido llevar el alimento
a su familia en épocas que el cdédnyuge no tiene trabajo, de hecho no
pudieron cuantificar el gasto que les da su esposo, pues todos son
agricultores y tienen problemas para conseguir crédito para la
siembra, s6lo en algunos casos el esposo consigue trabajo ya sea
como pedn de albanileria o en otra ocupacidn en donde generalmente
gana muy poco y esto es en la ciudad, lo que ocasiona que la mujer
tenga que afrontar los problemas de la unidad doméstica. De las
nujeres entrevistadas, el 15% de ellas reconocieron estar

manteniendo su casa.

En estas unidades domésticas las actividades de reproducciédn
biolégica, social y econdmica se realizan como una sola unidad, es
decir, que no se da la separacién y oposicién entre la esfera
doméstica y la econdmica, y el objetivo es la reproduccién de las
condiciones de trabajo y de los miembros del grupo (Appendini;

1983) .

Dentro de la unidad campesina se habla de una divisidén sexual
del trabajo basada supuestamente, en lo que debe hacer el hombre y
la mujer de acuerdo a sus caracteristicas bioldgicas, pero que en

realidad dicha divisidén se hace en base a 1deas Yy valores
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socioculturales, por lo que se deberia de hablar de una divisién

genérica del trabajo.

Una vez asignados estos roles y tareas, al hombre se le asigna
la produccién para el intercambio y el papel de relacionador de la
familia con el exterior. A la mujer, por el contrario, se le ha
asignado la esfera doméstica, es decir, el trabajo que se realiza
dentro de los limites del hogar con el objeto de satisfacer
directamente las necesidades del grupo familiar (Campafa; 1985).
En este aspecto hay tareas que se consideran exclusiva de los
hombres como es el caso de las labores agricolas, en donde la mujer
les ayuda un rato, cuando les lleva de comer; y la cria del ganado

mayor (bovinos).

Debido a los problemas de cartera vencida o a la falta de un
empleo remunerado, cuando se quedan en la comunidad ellos son los
que abhora estan actuando como ayudantes de sus esposas en la parte
de la parcela que le corresponde o en el cuidado del ganado, pero
esto no gquiere decir que las relaciones genéricas hayan cambiado,

sino gque mas bilen se encuentran en proceso de cambio.

La otra actividad que desarrollan aparte del trabajo de 1la
UAIM, son las tareas domésticas, el 10% de ellas ademds son
empleadas domésticas, una atiende la tienda que es de su esposo y
otra es instructora del Instituto Nacional de Educacidén para
Adultos (INEA) a nivel de primaria. Agqul vemos que 1la mujer
campesina a pesar de que esta participando cada vez de una forma
mas dinamica y se hace mds visible su trabajo, no por eso deja de
lado las tareas domésticas y eso le implica una doble o a veces una

triple jornada de trabajo (Campafa y Lago, 1987).

Ademas de participar en las actividades ya senaladas, las
mujeres rurales realizan otro tipo de actividades encaminadas a
incrementar el ingreso familiar, como son, el comercio, la

artesania, y en el trabajo doméstico domiciliario principalmente.
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Este tipo de actividades por lo gereral se presta a la
explotacién, el trabajo doméstico se realiza sin jornada fija,
muchas veces a destajo sin dias de descanso, y carente totalmente
de servicios y prestaciones; ademas de ser contratadas por salarios
muy bajos (Barrdn; 1984) y que no les permite hacer otra actividad,
porgque muchas veces la patrona se gqueja de que no les interesa
mucho su trabajo cuando le piden unas horas de permiso o para
faltar un dia; este es el caso de una presidenta de UAIM, ella a
veces requiere un dia para hacer gestiones de la organizacidn y la
patrona la tenia amenazada de que si pedia mids permisos es dque no
considera importante su trabajo y por lo tanto la despediria,
entonces lo que ella estaba pensando era dejar el cargo y conservar
su empleo ya que ahi tenia una entrada fija y su esposo tenia un

trabajo eventual.

De esta manera se observa que la participacidén cada vez mayor
de la mujer en actividades extradomésticas, se traducen en la
intensificacién del trabajo, sin reflejarse una mejoria en su
posicién subordinada; sa que por un lado, se nota que su
participacién en la agricultura por mayor peso que tenga se sigue
considerando como un "ayuda" tanto por los hombres como por ellas
mismas; y por el otro, las condiciones al que se incorpora al
mercado asalariado se da en condiciones mas desventajosas que la de
los hombres: mayores jornadas, malas condiciones laborales vy

enfrentamiento al hostigamiento sexual.

En cuanto las labores domésticas ellas las realizan ya sea
antes o después de asistir a las reuniones del grupo, en la mayoria
de los casos las ayudan sus hijas, en algunos las ayudan sus hijos
o algin otro familiar, y el esposo solamente cuando ellas estan
enfermas y no hay quién 1o haga, pues ellos dicen que es una tarea
de mujeres, aunque aceptaron que es un esfuerzo fisico que pueden
realizar, entonces esto apoya lo que Mead (1982) cuestiona, que las
caracteristicas de género sean innatas, pues dependen del
condicionamiento social y plantea que todos los individuos tienen

la misma capacidad y posibilidades innatas para desarrollarse.
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En cuanto al cuidado de los nifos pequenos, en caso de que
ellas tengan gque ausentarse de la casa, los dejan con las hijas
mayores, la mama, hermanas o cufiadas y en caso extremo, que no haya
quien los cuide y la mujer no pueda llevarlo con ella es que los

cuida el marido.

La percepcién ideoldgica que se tiene sobre lo que puede o no
hacer la mujer, se confunde con lo que realmente corresponde a sus
caracteristicas fisico-biolégicas. Por lo tanto, para tener una
mayor claridad hay que partir por entender que con el sexo se nace,
en tanto que el género se aprende a través del proceso de

socializacidon (Campafa; 1992).

La misma mujer al preguntarsele si trabaja, responde de forma
negativa, ya que no toma en cuenta que las labores domésticas, el
trabajo del huerto, la cria de animales de traspatio y la
participacidén de su trabajo en la parcela, son trabajo productivos
que por un lado implican un gasto de energia importante y por otro
lado, permiten la entrada de ingresos y un ahorro sustancial a la

unidad campesina.

De hecho, de las treinta y tres mujeres, el 60% dedican la
mayor parte de su tiempo a las labores domésticas, el 30% a la UAIM
y 10% al huerto familiar y casi todas contestaron que no
trabajaban. E1 trabajo de la UAIM no lo consideran como tal ya que

les sirve para salir de su casa y distraerse.

El trabajo que las mujeres realizan, comparado con el que
hacen sus cényuges, 65% de ellas lo consideran menos pesado, ya que
él esta todo el dia bajo el sol y su trabajo necesita de mucha
fuerza, esta forma de pensar es parte de la ideologia cultural que
desvaloriza a las mujeres concediéndoles menos prestigio a lo que
ellas hacen (Ortner; 1979); son muy pocas las mujeres que considera
que su trabajo es el mas pesado, ya que desde que amanece no paran
de trabajar, hasta que todos se acuestan, mientras que el del

hombre nada mas es la mitad del dia y se desatienden, al mediodia
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se van a la cantina, por la tarde a jugar pelota o se juntan en el
parque con los demds sefiores a platicar (cuando ellas se juntan es

a chismear dicen ellos).

El 87% de los cdnyuges valoran la participacién de sus
esposas como una ayuda econdmica y estdn de acuerdo en su
organizacién y capacitacién, siempre y cuando ayuden al gasto

familiar.

El participar en las organizacién de la UAIM les ha traido a

las mujeres repercusiones que abarcan diferentes ambitos.

En el ambito personal expresaron que cuando quieren hacer algo
© tomar una decisidén el 93% de ellas lo hacen y piensan que el
participar en la UAIM las ha ayudado "porque al estar ayudando con
los gastos de la casa, también nos da derecho a decidir". El 7% no
toman decisiones ni hacen lo que les gustaria "porque si ellos
dicen que no estan de acuerdo es por algo Yy saben lo que conviene'",
éstas estan sujetas a los ordenamientos estructurales de la
ideologia cultural que excluyen a la mujer de las esferas donde

reside el poder (Ortner; 1979).

Esto dltimo tiene su origen en la educacién que se da en la
casa al reproducir la ideologia patriarcal y que la mujer reproduce
por generaciones (Campafia y Lago; 1987), todas las mujeres dijeron
ser las encargadas de la educacidén de las nifias y a los varones los
educa el papa, "porque hay cosas que las mamds no pueden decirle a
sus hijos varones y viceversa, cosas que los papds no pueden

decirle a las nifias"; los cdényuges opinaron lo mismo.

En cuanto a la educacidén formal considerar.,, las mujeres y los
conyuges, que debe ser igual para las nifias y los nifnos, pero ya al
estudiar una profesidén, las mujeres deberian estudiar algo adecuado

para las mujeres como: secretarias, maestras o enfermeras.
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Lo anterior nos hace reflexionar lo que dice Lamas (1986), que
no solo las diferencias sexuales bioldgicas en una sociedad crean
desigualdades, sino toda una constante divisidén gue se atribuye a
la biologia, pero dJque exceptuando lo relacionado con la

maternidad, es claramente cultural, o sea aparece el género.

El que ellas hayan salido del d&mbito de sus casas, sienten que
de una u otra maneraha beneficiado a sus familia, y esto no sdélo es
en lo econdmico, sino que también ha repercutido en cuanto a la
participacién de sus hijos varones en las tareas domésticas, el
poder darles una mejor educacidén mandadndolos a la escuela y la
comunicaciédn con sus esposos, el ponerse a platicar con ellos
cuando tienen problemas y lograr un mejor entendimiento entre

ellos.

Casi todas las socias de las UAIM son casadas o lo han sido,
excepto una que es soltera, y ellas platicaron que lo que las
identifica como mujeres es el ser casadas, tener hijos, ser buenas
madres y buenas esposas; Orthner y Whitehead (1979) dicen que la
organizacidn social de prestigio es el aspecto que afecta mas
directamente las nociones de género y sexualidad. Consideran a los
sistemas de prestigio como parte del orden politico, econdmico y
social; de esta manera el parentesco, el matrimonio y hasta las

relaciones de produccidén tienen lugar dentro de estos sistemas.

Su posicidén como grupo dentro de la comunidad, en un 60% son
vistas con agrado en la actualidad, porque en un principio fueron
muy mal vistas, decian que la UAIM era un pretexto para que
hicieran otras cosas, todas malas, fueron insultadas y acusadas de

flojas que no atendian sus casas.

En cuanto a su participacién en la comunidad, como grupo es
casi nula, ya que sdélo las llaman a participar cuando se trata de
eventos politicos, o cuando necesitan las autoridades que ellas
apoyen con las tortillas (las que tienen tortillerias),de otra

manera, las pocas que participan lo hacen de manera individual.



También se les hizo algunas preguntas a otras 17 mujeres de
las comunidades, no socias de la UAIM, para saber cual era su
percepcién de la organizacidén, de la valoracién del trabajo y de

las relaciones de género como mujer no organizada.

Respecto a la opinién acerca de la UAIM, ésta esta dividida,
la mitad esta a favor y tiene una buena opinidén de las mujeres que
participan en ella y la otra mitad dice que es un grupo con muchos

problemas, que no trabajan unidas y se "comen" entre ellas.

Al 33% de ellas les gustaria organizarse bien y que no hubiera
problemas y pleitos; capacitarse y poder trabajar para contribuir
con el gasto de su casa porqué '"carecemos de muchas cosas y a veces
no podemos mandar a los nifios a la escuela pues no hay dinero para

su lunch".

Sus tareas domésticas, el 59% las realizan ellas mismas y a
las demds las ayudan sus hijas o algun familiar mujer, aunque el
82% quisieran que los esposos ayudasen, pero que eso lo ven muy
dificil, ya que ellos dicen que es obligacidén de la mujer mantener

la casa limpia, y la obligacidén de ellos es llevar el gasto.

En el caso de las mujeres no organizadas, el 88% de ellas no
hacen las cosas s1 su esposo no esta de acuerdo, y cuando se trata
de alguna emergencia, el 82% toma la decisidén en ausencia de su
esposo, si es de vida o muerte y si no hay ningin adulto hombre
cercano, en caso de que hubiese algin familiar hombre, le dejan a

el la decisidn.

En cuanto a la educacién, tanto formal como de casa, opinaron

igual que las mujeres organizadas.

De lo que se ha planteado hasta ahora se puede decir que las
relaciones de género, tanto en el hogar como en la sociedad
determinan en parte el grado de independencia que la mujer puede

mantener. Puede encontrarse en mejor posicién para negociar las
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condiciones en las cuales su trabajo estara disponible para el

esposo o la familia (Roberts; 1983 cit. por Wilson; 1986).

La UAIM, perspectivas a futuro

De todo lo que se ha visto, ¢que sentido tiene la UAIM en
estos momentos? En la realidad, como se ha descrito, en éstas
comunidades analizadas estd siendo la base que sustenta la economia

familiar.

Dentro del marco de la nueva Ley, ya no hay creacién de nuevas
unidades ni dotacién de tierras para ellas. Las que lograron
constituirse y poseer su parcela, tendran que luchar por mantenerse

y no dejarse despojar de lo que tienen.

Los programas implementados hasta ahora por el gobierno no han
hecho mds que incrementar su jornada de trabajo y reproduciendo su
subordinacién; ademds los programas que se han implementado para
ella no han contado con los recursos suficientes y necesarios para
mejorar su nivel de vida y el de su familia (Barrdn y Zapata;

1991) .

De la situacidn planteada acerca de la mujer y no sélo de la
que forma parte en una UAIM ¢que hay que hacer para cambiar su
posicién? ;que tomar en cuenta? (como tomarlo en cuenta? Barrdn y
Zapata (1991) proponen que en, primer lugar todo programa dirigido
a la mujer rural debe de estar inserto dentro de politicas
especificas que busquen transformar las desigualdades que existen
entre la sociedad rural tanto de clase como de género, tratando de
acabar oon la estructura patriarcal y modificar los roles y
terminar con las opresivas relaciones de género en las dque
prevalece el dominio y la subordinacidén y en cuya base esta la

rigida divisidén del trabajo.
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Mi propuesta personal es que se debe seguir promoviendo este
tipo de organizacion, proporcionarle asistencia técnica en todo
programa que se implemente; y que los proyectos satisfagan una
necesidad y que a las vez les permita desarrollarse, no sélo en los
econémico, sino también en lo personal y social, esto es, que
consideren la generaciodn de ingresos y el rescate de las relaciones
de género, ya que esto repercutirda en un bienestar familiar y se

reflejara en una mejor sociedad.

Un objetivo personal, es, en principio, el de seguir
trabajando con estos grupos que colaboraron con esta investigacidn
los cuales estadn dispuestos a seguir participando y con una
mentalidad abierta al cambio y, después abarcar a otros grupos

dentro del Estado de Campeche.

Darse cuenta de los avances y obstaculos que subsisten con
respecto a la situacidén de la mujer en México, permite comprender
la prioridad de atender los problemas que como género enfrenta, en

el curso de la evolucidn de nuestro pais.
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CONCLUSIONES

Las mujeres que participan en las Unidades Agricolas
Industriales de la Mujer (UAIM), han encontrado, en este tipo de
organizaciones una posibilidad de Desarrollo, a través de la
apropiacidén de un espacio que en su inicio fue impuesto, pero que

a través de anos de lucha, han hecho suyo.

Su participacién como socias de la UAIM, les ha proporcionado
un cambio en su vida personal, lo que ha repercutido favorablemente
en su vida familiar, aunque no por ello han cambiado las relaciones
de género al interior de la unidad doméstica, pero se aprecia que

/ . .
esta habiendo un cambio de manera muy sutill, lento pero seguro.

A través de la organizacidén estdn contribuyendo a 1la
reproduccioén de su unidad doméstica, se podria decir que casi en un
100%, en estos momentos de crisis econdmica y agricola donde los
conyuges se encuentran en dificultades para trabajar en el campo,

como agricultores que son.
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