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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue describir y analizar, desde una perspectiva de
género, el comercio del aguacate realizado por mujeres de una comunidad indigena
tarasca de Michoacan: Caltzontzin. La venta del aguacate es una actividad esencialmente
femenina que ha rebasado el ambito local para introducirse en espacios regionales y
extraregionales. En el estudio analizamos: 1) como esta actividad ha generado una serie
de cambios economicos y sociales en las unidades domésticas de las aguacateras; y 2)
cOmo estas mujeres, a raiz de su actividad, han propiciado transformaciones culturales en
torno a las relaciones de género como la toma de decisiones, poder y prestigio en los
espacios intra y extradomesticos en la comunidad.

Observamos el desarrollo de esta actividad comercial por medio de entrevistas
con las aguacateras, a quienes acompafiamos en sus circuitos de venta. Treinta mujeres
se ausentan dia con dia del hogar y comunidad, hasta por 18 horas, para introducirse en
los circuitos comerciales en la region de Tierra Caliente. Ellas mismas, a través de los
afos, han trazado esas rutas comerciales que abarcan los mercados de Lombardia, Nueva
Italia, Apatzingan, Tepalcatepec y Lazaro Cardenas. Por otra parte, algunas mujeres
dejan su familia por varios dias y realizan recorridos extraregionales a Zihuatanejo y a la
ciudad de México.

Las aguacateras, a partir de su actividad, han redefinido las relaciones de genero
al interior de su unidad domeéstica y comunidad. Como generadoras de ingresos
monetarios han ganado espacios de autoridad y prestigio social. Sin embargo, cuando las
aguacateras iniciaron esta actividad enfrentaron las criticas familiares y sociales por su
ausencia del hogar y el descuido de los hijos. Hoy en dia, las aguacateras son mujeres
mayores de 40 afos, quienes han terminado su ciclo reproductivo y cuentan con hijas y
nueras que las apoyan en el cuidado del hogar.

No obstante los peligros y desgastes que enfrentan, asi como la competencia de
productores mayores y la poca ganancia que algunas obtienen (aunque en la mayoria de
los casos es redituable con ganancias de N3$50.00 a N$100.00 diarios), las aguacateras
tienen motivaciones personales subjetivas para continuar dentro de la comercializacion.
Les produce satisfaccion el control que ejercen sobre el acceso a sus circuitos
comerciales: la introduccion de otras mujeres es determinado por ellas. Seguramente es
significativo para ellas considerar como propios o tener derecho a ciertos espacios: la
esquina, el mercado, la calle y hasta el asiento en el camion. Las aguacateras son
reconocidas por sus redes y relaciones con choferes, cargadores, asaltantes, policias,
clientes, abastecedores, comerciantes, veladores, locatarios, Union Del Mercado y
cobradores. Con base en la comercializacion del aguacate esperan lograr metas para sus
hijos (mayor educacion y nivel de vida), construir o mejorar su vivienda y obtener el
reconocimiento social de los parientes y la comunidad en tanto mujeres aportadoras de
INgresos.
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INTRODUCCION

Antecedentes del estudio

El objetivo de esta investigacion es describir y analizar, desde una perspectiva de género,
el comercio del aguacate en Caltzontzin como una actividad esencialmente femenina que ha
rebasado el ambito local para introducirse en espacios regionales y extraregionales.
Documentaremos como, a partir del comercio del aguacate, se han generado una serie de cambios
economicos y sociales en las unidades domésticas de las aguacateras y como estas mujeres estan
propiciando transformaciones culturales en torno a las relaciones de género que pueden verse
reflejadas en la toma de decisiones asi como en el poder y prestigio tanto en los espacios intra y
extradomesticos.

Las preguntas generales de esta investigacion, circunscritas a las aguacateras son:

1. ;/Quiénes son las aguacateras en el contexto de la comunidad? ,Qué posicion social
ocupan? ;Cual es su perfil y las caracteristicas de su unidad domeéstica?

2. (Por qué realizan la venta del aguacate las mujeres de Caltzontzin? ;Les reditua algo
mas que la esperanza de ganar dinero?

3. ,El comercio del aguacate mejora el nivel de vida de las familias de las aguacateras”

En la primavera de 1990 tuvimos el primer contacto con el pueblo de Caltzontzin. La
eleccion de este lugar se debio a su proceso historico de traslado y reubicacion a raiz de la
erupcion del volcan Paricutin en 1943. Nuestro interés en la investigacion de tesis de maestria en
El Colegio de Michoacan fue analizar el proceso de transformacion social de su sistema
ceremonial, a partir de la reubicacion de esta comunidad. Fue impactante llegar a Caltzontzin y
descubrir el grado de mestizaje, producto del contacto con la cultura urbana, que presentaba esta
comunidad de origen tarasco. Esta metamorfosis se nos fue explicando conforme nos adentramos
en la vida cotidiana del pueblo.

Caltzontzin, antes San Salvador Paricutin, estuvo ubicado en la region de la montaia alta
de la Sierra Tarasca, en la llamada Tierra Fria. Toda la poblacion era monolingie y su
organizacion social estaba basada en una estructura civico-religiosa controlada localmente.
Debido a su aislamiento -fisico y social- los paricutenses mantenian escaso contacto con otras
poblaciones, sobre todo del area mestiza. Sin embargo, la catastrofe natural del 20 de febrero de
1943 provocod un rompimiento en la vida cotidiana de ésta y otras poblaciones tarascos que las
obligo a forjar una nueva vida.

En junio del mismo afno el pueblo de Paricutin es reubicado a S km. de la ciudad de
Uruapan por el general Lazaro Cardenas, entonces Secretario de Defensa. El reacomodo fisico



desato una transformacion social de esta poblacion, acercandola al mundo mestizo. Los
reubicados aprendieron espafiol, cambiaron su vestuario, alimentacion, estructura politica y
religiosa, asi como su actividad economica tradicional, basada en la siembra y cosecha de maiz.

No obstante, este proceso de transformacion no fue inmediato m total. Consistio en una
serie de etapas dificiles (de sobrevivencia) y conflictos socio-culturales, al interior del grupo,
cuando las nuevas generaciones cuestionaron las costumbres y las consideran como obsoletas en
el nuevo medio social.

En este contexto iniciamos el trabajo de campo en Caltzontzin. Fue sorprendente escuchar
como la gente hablaba con orgullo de "su pueblo”: Paricutin, sus costumbres y de ser "tarasco”".
Por la tematica de la investigacion se opto por un trabajo con base en la Memoria Colectiva (MC)
que organizamos con la formacion de un grupo de ancianos. Esta técnica metodologica tuvo
como finalidad reconstruir la organizacion social de Paricutin. La MC se complemento con la
observacion e interpretacion del presente etnografico de Caltzontzin: de esta manera se pudo
contrastar ¢l cambio del orden social de Paricutin a Caltzontzin.

Como se observa, nuestra intencion en la investigacion anterior no era abordar cuestiones
de género, mi mucho menos la actividad comercial del aguacate. Sin embargo, conforme
intentamos tratar de desentraiar esa trama de significaciones sociales que Geertz (1989) llama
cultura, nos dimos cuenta que habia muchos elementos de cambio que no se ajustaban a nuestro
proyecto. Fue necesarto abrir un nuevo apartado que denominamos "GENERO Y
PARTICIPACION RITUAL" Los datos obtenidos hablaban de un cambio en el sistema ritual:
una "feminizacion" de los cargos.

El espacio ritual en Paricutin era un ambito exclusivo de los hombres; les permitia acceder
a posiciones de poder y prestigio social a nivel local. Este espacio era vedado a las mujeres
quienes participaban unicamente en funcion del hombre; se ocupaban de las actividades
domesticas como preparacion de alimentos, culto a los santos, arreglo de la iglesia e interaccion
con parientes.

En Caltzontzin, por los cambios en las relaciones con el Estado, iglesia y otros aspectos de
orden juridico y social, a raiz de la reubicacion, el sistema de poder dejo de ser controlado a
traves del sistema de cargos religiososz. Este hecho propicio el desinterés de los hombres para
participar en el sistema religioso, el cual ya no proporcionaba una alternativa en la actividad
politica. Y que, como dice Mathews (1982), el dominio publico es dominado por el hombre en

I "Tarasco” es una autodefinicion dc la gente para distinguirse como indigenas ante ¢l mundo

mestizo. "Purhcpecha” es ¢l t¢rmino académico referido a este grupo indigena. Optamos
por tarasco por ser una designacion propia del grupo.

Consistia en ¢l cuidado de un santo de la iglesia v de patrocinios v trabajos individuales para
realizar su fiesta.



busca de estatus y prestigio. En Paricutin el ambito extradoméstico que proporcionaba estas
cualidades era "servir" en el sistema de cargos.

En la investigacion etnografica de Caltzontzin observamos que las mujeres eran las
principales protagonistas en el sistema ritual. Se hablaba mas de "las cargueras” que de los
"cargueros”. Vimos que estas mujeres, por iniciativa propia y no por decision de la pareja, habian
decidido tomar un cargo y -en algunos casos- ellas realizaban todo el gasto (el cual equivale a
varios miles de nuevos pesos)™.

Este hallazgo nos llevo a preguntarnos: ;quiénes eran estas mujeres de Caltzontzin? ;Cual
era su posicion economica y social?

Varias mujeres colaboraban economicamente en su unidad doméstica y algunas eran el
unico sostén. Descubrimos que aproximadamente treinta mujeres se dedicaban a la venta del
aguacate; varias eran cargueras. La venta era esencialmente femenina y algunas la habian iniciado
como estrategia de vida en las condiciones dificiles de la reubicacion. Sin duda. la venta del
aguacate contribuyo a mejorar la situacion economica de algunas unidades domesticas.

Gracias a la oportunidad que brindo el proyecto PEMSA de la Fundacion FORD,
logramos continuar el analisis del proceso de cambio social dentro de una perspectiva de género,
a partir del estudio de las aguacateras de Caltzontzin.

Metodologia

En este estudio observamos y analizamos el comercio femenino dentro de su entorno
cultural porque forma parte de las estrategias de sobrevivencia y adaptacion de la comunidad
como integracion a la sociedad mayor.

Hacemos hincapieé en los aspectos culturales que se ven reflejados en la actividad
comercial femenina estudiada. De acuerdo con Geertz (1989:20) cultura "es una ciencia
interpretativa en busca de significaciones”. Interpretar el significado que tiene para los actores
sociales la actividad comercial del aguacate y las transformaciones que de ella se derivan tanto en
lo economico como en lo social es el reto de esta investigacion.

La etnografia como metodologia de la antropologia social se basa en lo que Geertz (1989)
llama "descripcion densa” en el sentido de "describir interpretando”. Como investigadores en el
campo recolectamos datos de diversas maneras: entrevistar informantes, observar ritos, relacionar
términos de parentesco, hacer censos de casas, establecer genealogias, trazar mapas, llevar un
registro diario, etc. Con estos datos, lo que encaramos como antropologos, sefiala Geertz:

Todas las cantidades monctanias que aparccen en el escnito estan convertidas a nuevos pesos.



1989:24) "es una muitiplicidad de estructuras conceptuales complejas, muchas de las cuales estan
superpuestas o enlazadas entre si", siendo la tarea del investigador captarlas primero y explicarlas

despues.

La etnografia es la parte medular de la metodologia de esta investigacion. El objeto es
estudiar la actividad de las aguacateras para determinar su sentido y valor, desde la perspectiva de

las mismas protagonistas.

El universo de estudio abarco a treinta mujeres con edades de 40 a 64 afos de edad (con
excepciones de una de 37 y una de 80 afos). Las aguacateras representan el 10% de las mujeres
entre estas edades en la poblacion total.

CUADRO 1
POBLACION DE CALTZONTZIN Y NUMERO DE AGUACATERAS

POBLACION TOTAL? 3145
MUJERES ENTRE 40 Y 64 ANOS AGUACATERAS
312 30

Entre las aguacateras algunas se dedican de tiempo completo a la venta del aguacate y
otras de manera temporal. Se distinguieron dos tipos de vendedoras:

1) Vendedoras regionales. Venden diariamente de manera permanente. Se ausentan de la
comunidad de 16 a 18 horas diariamente.

2) Vendedoras extraregionales. Venden por temporadas. Se ausentan del hogar entre
dos y cinco dias.

Debido a sus jornadas diarias que las llevan a ausentarse de la comunidad, no fue facil la
tarea de entrevistar a las aguacateras. En 1994 (fecha de la investigacion) se realizaron 26
entrevistas, 22 directamente con las aguacateras y 4 indirectas (con famihares). En este ultimo
caso, los datos fueron proporcionados por los esposos e hijos, lo que implico captar otra vision de
la actividad. Las entrevistas fueron abiertas en el sentido de que ellas hablaran sobre la actividad
en general. Se captaron aspectos generales como: fecha de inicio, lugares de venta, cantidad,
abastecimiento, gastos, inversiones, ingresos por venta, entre otros. Los datos fueron extraidos
del diario de campo y codificados (ver forma en anexo). Algunas mujeres -las de mas dificil
acceso- fueron entrevistadas durante los recorridos en sus circuitos comerciales a la region de

4 INEGI. Censo de Poblacion v Vivienda 1990



Tierra Caliente, principalmente a Apatzingan. La observacion directa se dirigio a las unidades
domésticas, en concreto a la organizacion, servicios y construccion de la vivienda. En los
recorridos observamos los tipos de obstaculos y dificultades como transporte -personal y de
carga-, espacios en el mercado, administracion municipal, cuotas, multas, competencia, procesos
de compra-venta, redes, estrategias y sus comportamientos y actitudes.

Adoptando una perspectiva de genero

De acuerdo con Zimmerman y West (1991) sexo y género no deben ser diferenciados
tajantemente, aunque sexo sea atribuido a la biologia y el género es un estatus realizado,
construido a partir de significados sociales y culturales.

Partiendo de este planteamiento, si el género se construye socialmente, éste debe ser visto
e interpretado a partir de los propios significados que tenga el grupo. Cada grupo, raza, etnia o
sociedad atribuye sus propios valores e ideas al concepto de ser hombre o mujer. Por lo tanto, el
género construido de esta manera "designa las relaciones sociales entre los sexos"
(Lamas:1994:4). De ahi que para entender la conducta y los comportamientos de cada sexo hay
que descubrir los significados culturales en que han sido construidos (Geertz citado en Lamas
1994:41), pues estos no estan determinados solo por las funciones biologicas (a excepcion de la
reproduccion y lactancia). Tampoco son naturales como han inculcado a través del tiempo las
concepciones esencialistas de ciertas sociedades, sobre todo la occidental. Un acercamiento al
estudio de género, desde la antropologia, "alude al orden simbolico con que una cultura dada
elabora la diferencia sexual” (Lamas 1994:8) por lo cual debe plantearse de acuerdo al contexto y
conceptualizacion que prevalezcan en el grupo en torno al problema de investigacion. No se debe
enmarcar el concepto de género universalmente en las ideas prevalecientes de la sociedad
hegemonica. No es posible una clara y convincente interpretacion de las diferencias marcadas de
la conducta y papeles entre hombre y mujer en situaciones locales de determinado grupo social.
Es necesario, de acuerdo a Geertz (24), penetrar en el entramado de la simbolizacion cultural y
localizar los factores ocultos e implicitos. Por lo tanto, el genero, como simbolizacion de la
diferencia sexual, se construye culturalmente diferenciado en un conjunto de practicas, ideas y
discursos. Godelier (1986) en su estudio de la sociedad baruya, para explicar la subordinacion de
la mujer hacia el hombre, sefiala que el sujeto es producido por las representaciones simbolicas
"los hombres y las mujeres no son reflejo de una realidad 'natural’ sino el resultado de una
produccion historica y cultural” (citado en Lamas:1994:23). La cultura establece los atributos y
los papeles sociales femeninos y masculinos.

Entonces, si el género es una construccion social, necesariamente esta sujeto a cambios
culturales y transformaciones sociales. De ahi que es necesario conocer el contexto social y el
ambito cultural e historico en donde se desarrollan las relaciones y diferencias de género.

En Caltzontzin la actividad femenina del comercio del aguacate ha llevado a redefinir las
relaciones de género en la comunidad, ha introducido cambios en la organizacion domeéstica y en



el ejercicio del poder. En general la mujer es valorada por hombres y mujeres de acuerdo a los
esquemas tradicionales de la localidad que se resumen en la frase: "la mujer es de su casa” En
este sentido la mujer es catalogada por sus caracteristicas sexuales atribuidas y su rol de género es
construido a partir de significaciones socioculturales (Zimmerman y West 1991:13).

A manera de hipotesis, seflalamos que las aguacateras han comenzado a reconsiderar el
concepto de género, al ser miembros contribuyentes economicos (inclusive como principal o
Gnico sostén economico en algunas unidades domésticas) y al designar sus labores tradicionales
(del hogar) a otros miembros de la familia. Esto las coloca en posiciones de autoridad y prestigio,
atribuidas no por sus caracteristicas sexuales, sino por sus cualidades como comerciantes. Sin
embargo, no todas las mujeres de la comumdad, ni aun todas las aguacateras, han logrado
transformar su autoimagen. No obstante, algunas de ellas han creado las condiciones para la
valorizacion propia y de su actividad. Algunas aguacateras han ganado espacios de poder,
autoridad y prestigio que las coloca en posiciones de igualdad en las relaciones de género en la
esfera doméstica y en algunos espacios extradomesticos locales como en el sistema ritual.

La construccion ideologica de geénero debe ser vista como una relacion en constante
cambio determinada por el contexto, creencias y situaciones. En las sociedades cambiantes el
factor economico toma cada vez mas relevancia como fuente de prestigio y autoridad. El género
es una estructura de prestigio porque todas las sociedades comparan dos categorias valuadas
diferencialmente. Es en el ambito publico, dominado por el hombre, donde se originan las
estructuras de prestigio.

En Caltzontzin el estatus de la mayor parte de las mujeres esta definido en su relacion al
hombre, y las categorias y estatus de €l estan determinados por sus actividades en el dominio
publico. Por ejemplo, cuando se menciona el nombre de una mujer -Rosa- se pregunta: ";Rosa, la
de quién?", refiriéndose al esposo o padre. Es decir, a partir del hombre se determina la posicion y
estatus de Rosa. En cambio, la referencia a una aguacatera no siempre involucra al hombre: "la
casa de Pilar es muy grande y de matenial pues ella vende mucho aguacate". De esta manera,
algunas mujeres aguacateras comienzan a ser valoradas por sus atribuciones propias, tanto
positivas (contribuyentes en el hogar) como negativas (ausencia y abandono del hogar).

La reputacion de los individuos en Caltzontzin se determina dentro de los esquemas
tradicionales del grupo. La mujer y la familia definen su reputacion en torno al hombre -jefe de
familia-. Las aguacateras son cuestionadas moralmente de manera individual (y no familiar) por la
comunidad y parientes debido al abandono de sus obligaciones en el hogar suscitado por sus
prolongadas ausencias. Es el precio que tienen que pagar por vislumbrar otras opciones mas alla
de la tradicion del grupo. Estas mujeres desean recuperar su prestigio y posicion como miembros
de la comunidad. Un espacio publico local que representa fuente de prestigio y donde la mujer



adquiere cierto estatus es la particépaci()n en el sistema de cargos religiosos. Un cargo es valorado
como un servicio a la comunidad.

Hipotéticamente algunas aguacateras con el fin de recuperar su reputacion cuestionada por la
sociedad local y/o para consolidar una situacion de privilegio economico, han optado por tomar
cargos y participar en el sistema ritual. De esta manera prestan un servicio a la comunidad al
redistribuir bienes y servicios, tomando un cargo, cuyo compromiso requiere de gastar grandes
sumas de dinero, trabajo y tiempo. La participacion en el sistema de cargos situa a la carguera en
posicion de prestigio y respeto, reafirma sus relaciones con su red de parientes y establece lazos
de compadrazgo. Estas relaciones son necesanas para su actividad productiva y reproduccion
tamihar.

Por ejemplo, los siguientes casos ilustran lo anterior. Dofa Pilar, vendedora extra-
regional, ha adquirido buenas ganancias con la venta del aguacate. En 1994 ella tuvo una mala
"racha" (deudas, problemas familiares y la perdida de un hijo entre otras), comentd que
seguramente le estaban haciendo "dano" (no se refirio a nadie en concreto) ya que en el pueblo le
tenian mucha "envidia” por ser comerciante. Pudimos constatar que doiia Pilar y su familia no
eran bien vistos por mucha gente del pueblo: "Como tienen dinero se creen superiores”, "Las hijas
a nadie saludan". Doiia Pilar y su esposo habian sido visitados varias veces para que tomaran el
cargo religioso de Mandon (el mas alto y costoso), peticion que habian rechazado y motivo para
ser doblemente criticados. Comento que tomaria el cargo en cuanto pagara sus deudas y se
"repusiera” con la expectativa de que al aceptar el cargo le fuera mejor. Dofia Gloria, asumio el
cargo mas importante hoy en dia en Caltzontzin: fue la Kéngi en 1994. Ella sefialé que tomo el
cargo entre otras cosas ( entre ellas la sanacion de un hijo) para que la gente ya no la criticara:
"Tomé el cargo para que la gente no diga nada, asi nosotros (ella y su esposo) ya cumplimos".

Por iniciativa de la aguacatera, el cargo es tomado de manera individual y no como
pareja. Aunque el esposo tiene el rango de carguero, ella es la que cubre los gastos y efectua los
ntos. Las siguientes expresiones de aguacateras ilustran como han logrado no depender del
marido: "Construi mi casa”, "tengo a mis hijos estudiando", "tengo el cargo porque lo prometi”,
"saque a mis hijos adelante”, "operé¢ a mi esposo” (refiriendose a que ella solvento los gastos
medicos).

De acuerdo con Zimmerman y West, género no es un conjunto de caracteristicas, ni
variables, ni roles sino el producto de "hechos" sociales. Las aguacateras en Caltzontzin
manifiestan comportamientos que desafian la conducta tradicional de que "la mujer es de su casa".
Las aguacateras estan modificando y cuestionando la naturaleza de las relaciones entre marido y
mujer vy el estatus de la figura femenina ante la comunidad.

> Véase Isabel Mora, "El traslado dc los santos. El proceso de transicion ritual de un pueblo

trasladado: Paricutin/Caltzontzin 1943-1993". Tesis de Maestria en Antropologia social,
El Colegio dc Michoacan. Zamora, Mich. 1995.
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I. CALTZONTZIN: ESPACIO FISICO Y SOCIAL

El pueblo de Caltzontzin esta ubicado a cinco kilometros al Noreste de la ciudad de
Uruapan (Cabecera Municipal). Existe una linea de camion urbano que transporta a la gente de
Caltzontzin a esta ciudad donde realizan compras, estudios, trabajo, diversiones, asuntos y
servicios. Por lo cual, la vida cotidiana de esta poblacion se efectiia en torno a sus relaciones con
la cabecera municipal.

Caltzontzin esta fundado en terrenos ejidales de lo que fue una hacienda del porfiriato.
Durante la catastrofe volcanica, el gobierno, a través del general Lazaro Cardenas, adquirio este
lugar y los damnificados fueron dotados con 1314 hectareas de tierra de tenencia comunal. El
nombre de Caltzontzin proviene de la estacion de ferrocarril ubicada en el pueblo que conduce a
los viajeros a la ciudad de Mexico y a Tierra Caliente. Esta estacion data desde el tiempo de la
hacienda. La gente de la comumdad cuenta que en este lugar estuvo ubicada la casa de
"Caltzontzin", ultimo emperador tarasco y uno de los que mas resistieron a la evangelizacion de
Michoacan.

El pueblo colinda e interactia con pequeiias propiedades y ranchos vecinos. Se han
realizado algunos vinculos matrimoniales y de compadrazgo con los ranchos circunvecinos con
quienes comparten la disposicion de bienes: de trabajo (fabrica de maquila), de consumo (lecheria
CONASUPOQO), servicios religiosos (la parroquia), educativos (pre-primaria, primaria y
telesecundana) y salud (Centro de Salud), ubicados en Caltzontzin. Acuden a las fiestas, bailes v
eventos deportivos, politicos y culturales.

En los terrenos pertenecientes a Caltzontzin se ubican: un Centro Penal (el segundo mas
grande de Michoacan), una sub-estacion de PEMEX y una fabrica de papel (Compaiiia Papelera
Mexicana).

Caltzontzin se conforma de tres barros (Guadalupe, San Francisco y San Miguel) en
donde se asientan alrededor de 400 umdades nucleares. La casa-habitacion, la mayoria de
construccion urbana, cuentan con servicio de agua potable, electricidad y gas. Se carece, en la
mayor parte de las casas, de drenaje y servicio sanitario de agua corriente. En la calle principal
(recién pavimentada) se localizan pequefios establecimientos comerciales donde la gente adquiere
productos alimenticios, ropa y servicios. Se cuenta con mas de diez tiendas de abarrotes, cinco
carnicerias, dos farmacias, dos papelerias, dos zapaterias y ropa, cinco verdulerias, tres molinos,
tres tortillerias, dos loncherias, dos videos, dos consultorios medicos, un taller de bicicleta y varias
carpinterias. Los duenos de los negocios en su mayor parte son de Caltzontzin, aunque algunos
provienen de Uruapan.

La poblacion segun el censo de 1990 es de alrededor de 3145 habitantes que incluye un
sector de poblacion flotante compuesta por: los migrantes a los Estados Unidos, los migrantes a
poblaciones del estado de Michoacan (por razones de trabajo y estudios) y la constante
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inmigracion y emigracion de familias provenientes principalmente de la Tierra caliente, a raiz de la
construccion del Centro Penal a principios de 1980.

Hoy en dia, toda la poblacion habla espaiol, idioma que tuvieron que aprender los
primeros que llegaron a vivir a Caltzontzin como forma de comunicacion en su nueva ubicacion.
LLa educacion primaria era impartida en espaiiol y los adultos aprendian de los nifios. En los meses
posteriores al traslado, el idioma hegemonico se generalizo y el idioma materno -el tarasco- se
redujo al ambito familiar. Los nifios lo aprendian y las futuras generaciones lo olvidaban.

Actualmente el tarasco se habla en el espacio domestico y a nivel local por las personas de
mas edad. Las personas mayores de 25 afios hablan su lengua materna y algunas veces se
comunican con sus mayores en este idioma. Mientras que los de menor edad, aunque algunos lo
entiendan, se comunican siempre en espariol.

La escuela primaria se fundo en Caltzontzin en 1944 y las siguientes generaciones
pudieron realizar estudios de secundaria y superiores en la ciudad de Uruapan. Caltzontzin cuenta
con un gran namero de maestros de primaria, formados dentro del Programa de Educacion
Bilingtie impulsado por el gobierno federal en los afios 80. Algunos jovenes realizan estudios
profesionales en la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo en Morelia.

La interaccion con la vida urbana ha llevado a la casi desaparicion del vestuario indigena
de la mujer; solo lo usan las mujeres mayores de 40 afios, mientras que las mas jovenes lo portan
solamente en las fiestas del pueblo. El atuendo indigena femenino consiste del "rollo” (falda negra
de lana con tablones) que portan encima de las "naguas" blancas y delantal a cuadros. En las
fiestas las jovenes solteras se distinguen por un delantal ricamente elaborado. El "guanango”
(blusa de manta bordada) lo usan abajo del "saco” (blusa de tela de satin de colores vistosos) vy
rebozo de rayas negras y azules, que substituyen en las fiestas por el rebozo blanco de "bolita”
Las mujeres jovenes han cambiado el vestuano tarasco y visten de acuerdo a los patrones
urbanos.

Otro cambio que presentd el pueblo a partir del traslado fue la forma de matrimonio.
Anteriormente los matrimonios se realizaban dentro de la endogamia (al interior del grupo). Hoy
en dia son frecuentes los matrimonios exogamicos (fuera del grupo). Los matrimonios se realizan
en edades muy tempranas. Se inicia con el "rapto” de la novia y posteriormente contraen
matrimonio.

Las parejas suelen verse en Uruapan, la joven es acompainiada en complicidad por una
amiga o prima a escondidas de sus hermanos y padres. Hoy en dia por razones de trabajo y
estudios la mujer ha adquirido mas libertad para salir. No obstante, las jovenes casadas por lo
regular son acompanadas por el esposo, suegra o cuiiadas.

El modo de residencia en Caltzontzin es patrilocal en los primeros afios de matrimonio. Se
independiza, por lo general, después del nacimiento del segundo hijo. La casa paterna se hereda al
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hijo mayor. Cuando los padres son muy ancianos van a vivir con el ultimo hijo con cuarto vy
cocina separados.

El parentesco, incluyendo el ritual (adquirido por compadrazgo y padrinazgo), es de suma
importancia dentro de la vida social del pueblo. Los parientes se apoyan de manera reciproca en
las necesidades cotidianas y compromisos socio-religiosos. Por ejemplo, cuando un miembro de la
familia contrae matrimonio cada uno de los parientes colabora en determinada tarea. Los parientes
que reciben el apoyo registran la asistencia de cada pariente y con lo que contribuyo,
posteriormente regresa el apoyo en los mismos términos, o sea en su equivalente.

Las redes de parientes constituyen también un apoyo determinante dentro de la economia
de las unidades nucleares. Las actividades actuales son muchas y variadas e involucran a hombres
y mujeres. La principal es la agricultura; a ella se dedican 344 comuneros quienes siembran maiz y
aguacate. El aguacate representa el 74.5% de la produccion agricola de Caltzontzin®, mientras
que el maiz solo se cultiva para el autoconsumo familiar. La comunidad también explota el bosque
en la extraccion de madera y resina en las tierras de Paricutin, donde poseen comunalmente
alrededor de 6000 hectareas.

El comercio constituye una de las actividades que mas han proliferado a partir del
traslado. Es realizado principalmente por el sector femenino y constituye una fuente de ingreso
complementario en las unidades domésticas. Las actividades comerciales femeninas, sin incluir a
las aguacateras, las denominamos como:

1) Comerciante fija: posee algun establecimiento comercial como: abarrotes, verdura, fruta, carne,
pollo, pescado, dulces, ropa y zapatos. En este tipo de comercio se observan mujeres de todas las
edades.

2) Vendedora domestica. Son amas de casa, que por las noches venden cenas en la puerta de sus
casas, para "ayudarse” en los gastos familiares, sobre todo cuando el marido esta fuera. En este
tipo participan mujeres casadas, algunas esposas de migrantes. Por su condicion (de casadas y
€sposo migrante), estas mujeres tienen poca oportunidad para salir a comerciar fuera del pueblo,
ya que estan bajo la custodia de los parientes.

3) "Las panaderas". Son mujeres jovenes y casadas que todas las tardes se desplazan a las
colonias de la ciudad de Uruapan a vender pan (que se elabora en Caltzontzin).

4) La "rancheadora”. Algunas ancianas acuden a la ciudad de Uruapan a ofrecer, de casa en casa y
por las calles, variados productos de temporada como fruta, hierbas y alimentos que ellas mismas
elaboran como "uchepos”, chayotes cocidos, atole y tamales.

® Datos proporcionados por ¢l Representante de Bienes Comunales. Mayo de 1990, Caltz.
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Nuestro interés en esta investigacion se centré en las aguacateras por tratarse de un tipo
de comercio que se diferencia de las anteriores formas. Son mujeres que se ausentan del hogar
entre 16 y 18 horas dianias, y algunas hasta por varios dias, para comerciar extralocaimente el
aguacate, fruta de mayor produccion de la localidad y la zona. Esta actividad se desarrolla de
manera muy peculiar y su descripcion y analisis se presentan en los siguientes capitulos.
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I1. LA JORNADA DIARIA DE LA AGUACATERA DE CALTZONTZIN:
UN RECORRIDO POR APATZINGAN

Son las dos de la maiana. El claxon de la camioneta de don Luis es el llamado al inicio de
un nuevo dia para un grupo de cerca de veinte mujeres. Estas mujeres, dia con dia, se ausentan de
la comunidad, hogar y circulo familiar (algunas hasta por mas de 18 horas), para insertarse en los
mercados regionales y ofrecer el fruto que hasta ahora ha sido una alternativa econdomica para
varias familias de la comunidad: el aguacate.

Parada en el umbral de la puerta de su casa, la pequeiia figura de dona Lucha’ espera con
paciencia el vehiculo que la llevara, como todos los dias, a la central camionera de Uruapan donde
aborda el autobus rumbo a Tierra Caliente. El aire de la madrugada la obliga a cubrir su rostro
con el rebozo; deja ver unicamente una mirada de 63 afos que reflejan un par de ojos cansados,
quizas por mas de 20 afios de estas esperas. Mientras se acerca la camioneta de don Luis (que
intercambio por la vieja "troca” en la que se nicio hace mas de 10 afios como chofer de las
aguacateras), dofia Lucha revisa que las rejas de aguacate estén bien aseguradas. Esta rutina de
revision es una ultima medida de precaucion ya que desde la noche anterior preparo la carga
ayudada por don Edmundo -su esposo-. Dicha tarea le llevo varias horas y termino cerca de las
doce de la noche entre adquirir el aguacate, escogerlo y empacarlo, pelar el nopal y recolectar las
plantas medicinales. Los dos ultimos productos los alterna con el aguacate para, como dice ella,
"ayudarse un poco".

La cotidianeidad de la actividad hacen casi automaticos los movimientos de esta mujer
quien tiene calculados los tiempos con una gran precision: "Apenas la camioneta se oye por la
casa de Sara, todavia falta que suba por Concha y luego ya viene aqui". A la hora esperada la
camioneta se estaciona en frente de su casa; ayudada por su esposo y don Luis, suben dos cajas de
aguacate de 25 kilos cada una, una de nopal y un costal de hierbas medicinales. Cuatro pasajeras,
semi-dormidas y cubiertas con sus rebozos, apenas son distinguibles en la obscuridad. Una de
ellas unicamente alcanzo a moverse para dejar lugar a dofia Lucha y retorno a su breve descanso.

Este es el primer viaje de don Luis en el dia, quien posteriormente regresa para llevar a
otro grupo de mujeres. En cada viaje transporta entre seis y ocho mujeres, dependiendo de la
cantidad de carga que éstas lleven.

A las dos y media de la mafiana el primer grupo de seis aguacateras arriba a la Central
Camionera de Uruapan. La camioneta de don Luis se estaciona en el carril de los autobuses "La
Linea" con servicio de segunda, cuyo destino es Tepalcatepec con puntos intermedios en
Lombardia, Nueva Italia y Apatzingan. Las mujeres se despojan de sus rebozos y los amarran a su
cintura. Los rostros, en su mayoria aun jovenes (40-45 aiios) denotan suefio; sin embargo, €ste
pronto es despejado por la movilizacion de bajar la carga de la camioneta. Todas se ayudan entre

7 . . . S
Los nombres de los personajes no son reales. Han sido cambiados a peticion de algunas de ellas.
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si y son apoyadas en esta labor por don Luis. En pocos minutos descargaron un promedio de 40
cajas de aguacate, nopal, verdura y yerbas, que constituye la carga del grupo. Las mujeres pagan a
don Luis dos pesos por persona mas dos pesos por cada caja que lleven.

El frio de la madrugada parece haber desaparecido para estas mujeres con sus rostros
sudorosos. Se anuncia que el camion de las tres de la mafiana no va a salir sino hasta las 4:30.
Con resignacion las aguacateras se sientan sobre las cajas a esperar la hora indicada. A las cuatro
de la mafana, el chofer del autobus les indica que pueden empezar a subir su carga. El apovo
entre ellas es practico y colectivo: unas acercan las cajas al camion, las mas jovenes las suben a la
cajuela y otras las acomodan y aseguran. No abordan el camion hasta cerciorarse que la cajuela
esté bien cerrada, ya que en una ocasion esta se abrio durante el viaje y perdieron toda la
mercancia. Las aguacateras abordan el camion y se preparan para descansar durante el viaje a su
destino que sera de alrededor de dos horas. Cada una toma un asiento completo para si (a esa
hora es poco el pasaje) y se colocan un costal o un suéter como almohada, se cubren con el
rebozo y duermen hasta su destino. Su descanso es interrumpido por el cobrador a quien le pagan
once pesos de pasaje mas dos pesos por cada caja.

Durante el trayecto las aguacateras duermen ante la mirada indiferente de los pasajeros
que suben y bajan en diferentes lugares. También, de forma indiferente son vistas por los
asaltantes que frecuentemente (casi diario) suben en el tramo de Nueva Italia-Apatzingan. Estos
hombres son bien identificados por las aguacateras: suben en grupos de tres a cuatro y los
caracteriza un costal doblado o una carpeta en la mano con lo que se cubren al extraer la cartera
de algln incauto. Algunas veces el asalto lo hacen a la vista y a mano armada, despojando a los
pasajeros de sus pertenencias de valor. Estos incidentes son rutinarios en la vida de las
aguacateras. Ante los asaltos las mujeres fingen dormir o no darse cuenta de ello. Las aguacateras
son respetadas por los asaltantes a quienes en muy pocas ocasiones han intentado robar. En
reciprocidad ellas no los denuncian y mantienen silencio cuando observan algun robo. En este
contrato las reglas estan implicitas: por su parte los asaltantes saben que las "marias” (como les
llaman) viajan diario y solo portan los gastos de pasaje y flete; mientras que las aguacateras saben
que al delatarlos podrian verse danadas fisicamente, ademas de crearse un ambiente de
inseguridad en sus circuitos diarios. A dofia Lucha, en una ocasion en que fue acompanada por su
esposo, le toco ser testigo de como don Edmundo era despojado de su cartera. Sin embargo, con
su silencio, mantuvo lealtad para con los asaltantes hasta que éstos bajaron del autobus. Al
comentarlo con su marido, éste la regano por no prevenirlo. Dofa Lucha le expuso sus razones:
"tratarias de defenderte y ellos traen cuchillo o navaja. Ademas, yo viajo diario".

Aun esta obscuro cuando las aguacateras arnban a Apatzingan. Descienden del camion en
el mercado "grande", ubicado a una cuadra de la Central Camionera. Con gran rapidez las seis
mujeres descargan las casi cuarenta cajas de mercancia. A esa hora el mercado presenta un gran
movimiento, sobre todo hoy martes dia de tianguis. El primer grupo de aguacateras (las otras iran
llegando en los subsecuentes camiones) comienza a separarse para ubicarse en sus espacios de
venta. En esta movilizacion solicitan el apoyo de un cargador, quien ya las espera listo con su
"diablo", en la bajada del camion. El servicio es exclusivo para ellas. Esta persona conoce a cada
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una por su nombre, la carga que traen y su lugar de venta, " cual es la carga de Sara?"; "ahorita
regreso, voy a llevar a Petra”, ";no ha llegado Eloisa?". La interaccion con el cargador es de
confianza. Este personaje se observa por todo el mercado yendo y viniendo con las cajas de
aguacate ante los regafios de las mujeres: "esa caja no es de aqui, regrésala con Antonia", "a ver a
que hora me traes las mias". Los regafos son indiferentes para el cargador quien, sin malestar

alguno, sigue el juego diario de sus seguras clientes.

En poco tiempo las mujeres se distribuyen en las esquinas, entradas de tiendas y alrededor
del mercado. Mientras que otras se transportan a otro mercado conocido como el "Ahuate". Este
es mucho mas pequeno y esta mas alejado de la Central Camionera. Unicamente dos aguacateras
venden cotidianamente en el Ahuate y cuentan con espacio fijo. Otras acuden al Ahuate solo los
martes, dia de mercado "sobre ruedas”.

Doifia Lucha y dofia Manuela abordan un taxi cuyo chofer ya sabe de antemano el destino
de estas dos mujeres. Ellas solo se suben a los taxis donde conocen a los choferes que estan
dispuestos a ayudarles a subir y bajar la carga (no todos los taxistas lo hacen). En este traslado
pagan N$6.00.

Dofia Lucha tiene varios afos en esta actividad. En el inicio de la década de los 70
comenzo a vender aguacate en la ciudad de México. Unos afios después dejo este mercado para
probar suerte en la Costa Michoacana (Lazaro Cardenas) y de ahi hizo algunos viajes comerciales
a Acapulco. Desde hace aproximadamente 15 aios se integro al mercado de Apatzingan. Este
lugar ya era conocido por dona Lucha, pues en los anos 60, acompanada de su hermana, acudian
a Apatzingan a vender pan que elaboraba su mama en Cailtzontzin.

Dofia Lucha es una de las pioneras de la venta del aguacate en Caltzontzin Ella ha
introducido a varias de las mujeres mas jovenes en la venta del aguacate; algunas de las cuales son
sus ahijadas. De las 16 mujeres que comercian en Apatzingan solo ella y dofia Concha (su ahijada)
tienen el privilegio de tener un espacio fijo en el mercado del Ahuate. Ambas pertenecen a la
Union del mercado y pagan N3 3.00 al mes. Tienen la obligacion de asistir a junta cada mes y en
caso de no asistir se les cobra una multa de N$ 10.00. Otro requisito es participar en el desfile del
lo. de mayo.

Las aguacateras que venden en el mercado grande pagan N$ 2.00 diarios a los placeros
(quienes pasan hasta dos veces al dia), mientras que las que venden en la calle pagan una cuota de
N$ 1.50 todos los dias al Municipio. La situacion de estas ultimas es la mas dificil: en una ocasion
el municipio cubrio de tierra la calle en donde venden las aguacateras y otros comerciantes
ambulantes. Ellas, en protesta, se organizaron y contrataron a un licenciado para que las ayudara a
conseguir espacios fijos. El abogado prometio formar una Union. Sin embargo, el asunto se
congelo cuando fueron a Morelia. Ellas comentan que dicho licenciado se vendio a las
autoridades. Hoy en dia no han resuelto este problema.
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El mercado del Ahuate es pequerio y abierto. Esta conformado de unos cuantos locales y
de vendedores que ofrecen su mercancia en el piso. Dofia Lucha y dofa Concha instalan su puesto
en la calle. Junto a ellas, otros vendedores ofrecen: uchepos, corundas, atole (para desayunar),
tostadas, crema, queso, y tacos de cabeza y consomé. Antes de las siete de la manana las
aguacateras ya estan perfectamente instaladas. Su puesto consiste de una tabla sostenida de ambos
lados con rejas de madera sobre la cual colocan su mercancia (a diferencia de las demas
aguacateras quienes ofrecen el producto en canastos). Después de las nueve de la mafiana se hace
necesario colocar una manta para cubnrse del intenso sol. El calor incrementa conforme avanza el
dia en esta tierra caliente.

Al amanecer, las aguacateras -cada una en su lugar cotidiano- inicia la venta del dia. Las
horas pasan lentamente y el dia parece ser muy largo. El calor es cada vez mas sofocante. Las
aguacateras no han dejado su sitio en el que han permanecido desde que llegaron. Su actividad se
desarrolla entre pelar y picar nopales y verdura, pesar el aguacate y colocarlo por kilos en bolsas
de plastico, clasificar y formar ramos de hierbas. La venta se realiza lenta pero constantemente.
Algunas tienen clientes de todos los dias, provenientes de restaurantes y loncherias que consumen
vartos kilos.

Su labor solo es interrumpida por el almuerzo que las fondas cercanas, a determinada
hora, les llevan. Por este refrigerio pagan N$ 5.00 pesos y es la unica comida que realizan en la
jornada.

A las 10 de la mafiana las aguacateras tienen ya una labor de 8 horas de actividad. Sin
embargo, los 0jos con sueno de la madrugada no denotan cansancio alguno. El desenvolvimiento
de estas mujeres en el mercado es de gran seguridad y manifiesta estima entre los demas
vendedores y clientes con quienes interaccionan cada dia. Las relaciones son cordiales y se apoyan
entre si: dejan encargado el puesto, ayudan en la colocacion del mismo y comparten los alimentos.

Toda la gente llama a las aguacateras "marias" (en segunda persona) y los hombres, con
quienes tengan mas confianza, les dicen "chaparrita" o "morenita". En el ambito laboral los
nombres y apellidos de las aguacateras permanecen en el anonimato. Cuando alguien les pregunta
por su nombre se autonombran con uno ficticio. Su estado civil no es revelado; aunque la mayoria
tiene esposo, se autodefinen como viudas. De esta manera protegen su verdadera identidad y el
honor del esposo queda a salvo ante preguntas como ¢€sta: ;qué no hay hombres en Caltzontzin?.
Sin embargo el estatus de viudas les ha causado algunos problemas: por ejemplo, se cuenta que en
una ocasion, en que habian ido pocas mujeres a vender, a una de ellas se la queria llevar un taxista
quien no la dejaba bajar. Esta fue rescatada por sus compafieras quienes la esperaban en la Central
Camionera.

El fin de la jornada no tiene un horario determinado. Esta acaba cuando se ha vendido
toda o la mayor parte de la mercancia. Salvo que no quede otra alternativa, regresan la mercancia
no vendida a su comunidad. Normalmente para las dos de la tarde ya se vendio mas de la mitad de
la mercancia. En las ocasiones en que no es asi, dejan encargado el puesto (con algun comerciante
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vecino) y van a "ranchear” (ofrecer el producto en la calle o de casa en casa). Algunas lo dejan
fiado en las tiendas y fondas donde posteriormente se los pagan con alimentos. Otras veces lo
intercambian por otros productos como fruta, comida o agua fresca. De esta manera evitan volver
a pagar flete y desgaste fisico para cargarla.

Doiia Lucha regresa de ranchear. Son mas de las tres de la tarde, ella tuvo que salir debido
a que hubo poca venta (después de la hora de la comida se vende muy poco). El bote de plastico
en el que llevo varios kilos de aguacate y algunos de nopal retorna vacio. El aguacate que le
quedo en el puesto lo regala entre sus vecinos comerciantes y entre gente que llega a pedir ayuda.
La venta no fue buena debido al mercado "sobre ruedas" que se pone en El Ahuate en este dia
(martes). Los martes vienen mas aguacateras (también de Caltzontzin), ademas de que la gente
prefiere comprar ropa y calzado. En dias normales suelen acabar mas pronto ya que unicamente
dona Concha y ella venden en este lugar.

Las actitudes generosas de las aguacateras de regalar el aguacate y de venderlo mas barato
son valoradas por los demas comerciantes, quienes las tienen en alta estima como buenas mujeres.

Las aguacateras de Caltzontzin son las unicas vendedoras de este tipo: indigenas
comerciantes de aguacate a pequeiia escala, en Apatzingan y en ambos mercados (Grande y en el
Ahuate). Ellas pertenecen a un grupo limitado de mujeres en Caltzontzin. Las pioneras son las que
controlan la entrada de vendedoras a este circuito comercial. Por lo general, se invita a parientes o
ahijadas casadas que tienen necesidad economica. No se observo ninguna participacion de hijas o
nueras de las aguacateras.

A partir de las 14:30 horas comienzan a llegar taxis al Ahuate a ofrecer su servicio a la
Central Camionera. Después de las tres de la tarde se inicia el retorno de las aguacateras. Cada
una toma distintos caminos: algunas continuan a Tepalcatepec, para el tianguis del dia siguiente.
Otras van a abastecerse de aguacate a las empacadoras de Uruapan y otro grupo se dirige a
Caltzontzin.

Algunas coinciden en la terminal de camiones y se acompaifian en el viaje, mientras que
otras aprovechan para ir a cobrar a sus clientes. Por lo general, todas las aguacateras tienen
entregas de aguacate (por caja) en las tiendas y locales del mercado. El pago no es inmediato;
ellas dejan la mercancia y cobran postertormente. Sin embargo, algunas enfrentan problemas para
su cobro, pues los clientes suelen ser renuentes a pagar a corto plazo.

Doiia Lucha deja encargadas sus cajas en la terminal con doiia Julia, una viejecita de 80
afios de edad y la mayor de todas las aguacateras. Dofa Julia espera pacientemente a dofia Lucha
quien fue a cobrar a uno de sus clientes. Después de media hora dofia Lucha regresa y comenta
que su cliente no le pago; sefiala que esta persona tiene mucho tiempo que le debe y hasta se enoja
porque ella va a cobrarle. No obstante, la mitad del producto que llevan suele ser vendido de esta
manera, ya que es una forma segura de vender.
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Poco a poco se van integrando otras aguacateras en la Central y juntas abordan el autobus
con destino a Uruapan. Algunas concilian el suefio y las mas jovenes charlan entre ellas en su
idioma materno (lengua que usan para comunicarse entre si).

Los frecuentes asaltos y accidentes a los que estan expuestas no son obstaculo para que
ellas regresen nuevamente al dia siguiente.

En el lugar conocido como "cuatro caminos" que sefala las desviaciones a Uruapan,
Tepalcatepec, La Huacana y Lazaro Cardenas, el autobus es detenido por agentes federales
quienes revisan a los pasajeros de manera prepotente. Estos hechos son cotidianos para las
aguacateras quienes sefialan: "a nosotros ya nos conocen y no nos revisan".

En el libramiento de Uruapan que divide los caminos a Patzcuaro, Taretan, Apatzingan y
Uruapan las aguacateras descienden del camion. Algunas se dirigen a "Alejandrina”, empacadora
ubicada en el camino a San Juan Nuevo y otras a Caltzontzin por la carretera a Taretan. De
acuerdo a la carga que lleven algunas abordan taxi o el camion urbano. Entre las 18 y 19 horas de
la tarde llegan a Caltzontzin las primeras aguacateras y entre las 20 y 21 horas retornan las que
fueron a la Alejandrina. Las que continuaron a Tepalcatepec regresan hasta el dia siguiente.

En el mismo umbral donde hace cerca de 16 horas dofna Lucha esperaba a don Luis, ahora
ella es esperada por su esposo. La casa parece vacia, solo se escucha el ruido del agua del lavado
de ropa que realiza una joven, de un pueblo de la Sierra, quien ayuda a dofia Lucha en esta labor.
Después de descargar, preparar la comida y de comer, dofia Lucha deja nuevamente el hogar para
ir a abastecerse de aguacate para el dia siguiente. Ella, como otras, se surte directamente con la
intermediania de Caltzontzin. La intermediana vende el aguacate mas caro que en las
empacadoras, pero algunas prefieren comprarlo en la localidad para evitarse el viaje y flete de la
empacadora. Entre ocho y nueve de la noche dofia Lucha regresa a su casa con las dos cajas de
aguacate que adquirio e inicia la preparacion de su carga del dia siguiente.

Ella como las otras comerciantes permanece solo unas cuantas horas en su hogar. En su
ausencia, la casa es atendida por las hijas, nueras y sirvienta. L.a mayor parte de las aguacateras
no suelen descansar ningtin dia de la semana. Argumentan que podrian perder su espacio, ademas
de que el dinero les hace falta, ya que viven al dia.
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111. GENESIS Y DESARROLLO DEL COMERCIO DEL AGUACATE
Origenes de la actividad de la venta del aguacate

La comercializacion del aguacate se remonta a las décadas de los 50 y 60, cuando unas
mujeres decidieron salir de su comunidad a ofrecer uno de los pocos productos comercializables
que habia en Caltzontzin: el aguacate criollo. Las pioneras tuvieron que rebasar el ambito local en
busca de nuevas alternativas que solucionaran la situacion de pobreza en que vivian sus familias.
En su afan, soportaron los cuestionamientos y sanciones sociales por parte del marido, la familia y
la comunidad. Su audacia cuestionaba la concepcion tradicional de que "la mujer es de su casa”.
No obstante, el impetu de estas mujeres se impuso y lograron introducirse en los mercados

regionales y extraregtonales.

Actualmente son alrededor de treinta mujeres las que se dedican a esta actividad de
manera permanente. Han formado circuitos regionales que recorren diariamente para ofrecer su
producto. Durante esta faena diaria, realizan labores extenuantes, que implica dormir pocas horas:
cargar el producto, transbordar diferentes medios de transporte y luchar por el espacio de venta.
Participan en situaciones de desventaja en el comercio y se arriesgan a sufrir accidentes, asaltos y
hasta proposiciones indecorosas.

La importancia del papel que las mujeres indigenas desempefian en las actividades
comerciales ha sido constatado por diversas investigaciones socio-antropolégicasa. Dichos
estudios atribuyen a las indigenas una relevancia dentro de la distribucion de los bienes a través
del mercado como productoras y/o comerciantes.

En el ambito indigena tarasco la mujer ha estado intimamente ligada al comercio. Las
mujeres tarascas de Caltzontzin lo practican, sobre todo desde que la agricultura dejo de ser la
base economica fundamental.

En el desaparecido pueblo de Paricutin las mujeres mantenian relaciones comerciales con
los pueblos vecinos de San Juan Parangaricutiro, Zirosto, Zacan, Charapan, a donde llevaban a
vender la fruta que cosechaban en el pueblo (pera, durazno, cereza, tejocote). El dinero
proveniente de esta actividad era complementario a los ingresos familiares derivados del trabajo
del hombre en las actividades del campo, ganaderia, madera y resina.

Al trasladarse la gente a Caltzontzin, se inicid una nueva etapa en la vida economica del
pueblo. La comunidad perdio tierras, ganado y otras fuentes de trabajo como la resina y la madera
y tuvo que adaptarse a las nuevas condiciones. Los hombres iniciaron la migracion a los Estados
Unidos en busca de fuentes de trabajo ante las pocas alternativas que ofrecia el nuevo espacio. En
la ausencia de los hombres, algunas mujeres para ayudarse en los gastos familiares, iniciaron la

Toraya, 1989; Newbold de Chinas, 1975; Young, 1979; Aranda y Lailson, 1982.
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venta de aguacate criollo o "corriente” en la ciudad de Uruapan. Con un canasto de 20 kilos a
cuestas estas mujeres caminaban los 5 kilometros que los separaban de Uruapan. Ofrecian la
mercancia de casa en casa. Con la venta del aguacate algunas unidades domésticas lograron
resistir la crisis economica en tanto los esposos enviaban dinero del "Norte".

En la década de los 70 se inicio en Caltzontzin el injerto de aguacate Hass variedad
esencialmente comercial. Este hecho marcO una nueva etapa en la vida comercial de las
aguacateras. El aguacate comenzo a ser comercializado en mayor volumen y su ambito de venta
se amplio al mercado regional: Tierra Caliente(Apatzingan, Tepalcatepec), La Costa (Lazaro
Cardenas, Zihuatanejo y Acapulco) y extraregional (Ciudad de México). Poco a poco la venta del
aguacate llego a convertirse en la principal fuente economica de algunas unidades domésticas.

En los afos 60 y 70, algunas familias decidieron probar suerte en el Distrito Federal. Los
hombres se emplearon como asalariados y algunas mujeres para completar el gasto comenzaron a
vender aguacate (que transportaban de Caltzontzin) de casa en casa y en los mercados. Las hijas
mayores las ayudaban en esta actividad. La venta del aguacate constituyd un vinculo con su
comunidad. Algunas de estas familias radicaron alrededor de 20 afios en la capital.

A finales de la década de los 70 algunas familias comenzaron a retornar a Caltzontzin, por
jubilaciones, traslado laboral a Uruapan o para trabajar la tierra que compraron con el patrimonio
adquirido en la ciudad. Las mujeres siguieron vendiendo aguacate en la ciudad, aprovechando su
conocimiento y redes de mercado. Esta actividad también era realizada en la comunidad por otras
mujeres quienes recorrian los mercados regionales.

El nivel de aculturacion de las familias que vivieron la experiencia de la capital del pais fue
muy notoria. Esto se observo en el tipo de vivienda, construccion y servicios urbanos, y por otra
parte, en el vestuario, comportamiento, educacion y profesionalizacion de los hijos (as).

El cultivo del aguacate en Caltzontzin

A continuacion hacemos una descripcion general del cultivo y comercializacion del
aguacate a gran escala efectuada por los huerteros: tal descripcion tiene como fin proporcionar el
contexto local de este producto.

En la década de los 70 empezo la técnica del injerto del aguacate Hass y su expansion en
la region. Cuatro afios mas tarde Caltzontzin se integro al cultivo de esta nueva variedad. Vino un
ingeniero de la Reforma Agraria a enseiiarles a los comuneros esta nueva técnica, hasta entonces
desconocida por los habitantes de esta comunidad.

La gente que poseia mas medios economicos compro huertas de aguacate a personas de la
misma comunidad quienes no tenian la infraestructura para este cultivo. El cultivo del aguacate
resulto muy costoso ya que requeria: bastante agua, asesoramiento técnico (para injerto y control
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de plagas) fertilizante, fumigacion y contratacion de peones. Esos gastos no toda la poblacion
estaba en condiciones de solventar, a pesar de los creditos que la Secretaria de la Reforma Agraria
(SRA) comenzo a proporciona para estimular la siembra de esta fruta. Estos créditos fueron
insuficientes y €scasos.

En estas condiciones Caltzontzin se inserto en el cultivo del aguacate; al poco tiempo
desplazo al maiz. Hoy en dia el aguacate constituye el 75% de la produccion agricola de
Caltzontzin.

El promedio de vida productiva del arbol es de 30 anos. Se adquiere el primer fruto a los
tres anos. A los 15 afios un arbol en condiciones Optimas (con todos los cuidados requeridos)
puede proveer hasta media tonelada. El promedio general de produccion es de 300 kilogramos
por arbol, o sea, 300 toneladas por hectarea, suponiendo que en cada hectarea se siembran 100

arboles.

El aguacate local es de temporal. La siembra se inicia entre junio y julio (al inicio de las
lluvias), con arbolitos de medio metro y un metro de altura. La técnica de siembra es en forma
triangular en una distancia de diez metros cuadrados entre arbol y arbol. Al segundo o tercer aio
el arbol proporciona su primer fruto. La cosecha se inicia en el mes de agosto, cuando se obtiene
el aguacate conocido como de la "loca" (adelantado). En este mes se hace el trato de compra-
venta. El corte es en el mes de octubre, cuando el aguacate esta "sazon" (maduro). La cosecha
termina entre febrero y marzo.

En 1994 Caitzontzin poseia alrededor de 200 hectareas sembradas de aguacate, o sea,
aproximadamente 20,000 arboles, distribuidos entre 100 huerteros (de aproximadamente 400
comuneros) quienes son duefios de huertas de diferente tamafio. De acuerdo al numero de arboles
que poseen los huerteros se distinguen como:

- huerteros "chicos", con menos de 30 arboles

- Huerteros "medianos”, con un promedio de 100 a 200 arboles (a este tipo pertenecen la
mayoria)

- los huerteros "grandes" con mas de 200; algunos llegan a tener mas de 400.

Don Samuel es considerado uno de los huerteros mas grandes de la comunidad.
Actualmente posee alrededor de 350 arboles. Con la construccion de la via del tren perdio mas de
80 arboles que le fueron indemnizados por el gobierno, segun €l por abajo de su valor. Cosecha
un promedio de 30 toneladas por temporada pero la produccion va bajando conforme el arbol
rebasa los 15 afios. Sefiala que hace solo algunas temporadas recogia entre 40 y 50 toneladas.
Don Samuel vende el producto a "bulto” o sea la huerta completa. A bulto se lo compran mas
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barato pero prefiere venderlo de esta manera ya que asegura la venta, mientras que por kilo se lo
pagan, en el mejor de los casos, a N$ 1.20 el "cortado” y N$ 0.70 el "caido”. En algunos casos, lo
tiene que vender a N$ 0.80 el cortado y N$ 0.60 el caido sobre todo cuando se pone barato y no
lo alcanza a vender. Don Samuel comienza el corte en noviembre cuando esta aun verde, asi en
enero ya esta maduro y se vende a mejor precio. Para el corte contrata peones (de la misma
comunidad) a quienes les paga N$ 1.00 por un canasto de 20 kilos. Sus clientes por lo regular son
las empacadoras de Uruapan o algunos compradores de otras regiones quienes lo revenden en los
mercados.

Sobre este ultimo tipo de comprador la venta suele ser muy riesgosa. Se cuenta de casos
en que dichos compradores proporcionan datos personales falsos (nombre, residencia, domicilio
del negocio) y nunca regresan a pagar el producto. Varios huerteros han sido engafiados de esta
manera. El caso de don Edmundo es una muestra de ello. El siempre habia vendido el aguacate a
una persona de Uruapan. En 1994 el aguacate tuvo una gran baja y su cliente le ofrecio pagarlo a
N$ 0.40 el kilo. Dicho precio no le convenia a don Edmundo por lo que decidio buscar otro
cliente. Otro comprador (quien vino a Caltzontzin a comprar aguacate) le ofrecio pagarselo a N$
0.80 el kilo. Don Edmundo trato con esta persona y le llevo el producto (equivalente a N§
10.000) a la direccion que dicha persona le proporciono. En esta empacadora don Edmundo peso
y entrego el producto, acordo cobrar posteriormente. El comprador desaparecio sin liquidar el
adeudo. La empacadora, del que dijo ser dueiio, era tinicamente el lugar donde pesaron la fruta y
los empleados sefialaron no conocerlo, ya habian recibido varias denuncias sobre este personaje.
Don Edmundo y sus hijos trataron de indagar y localizar a esta persona sin éxito alguno vy hasta la
fecha no han recuperado lo perdido.

Las pioneras: "abriendo brecha en los mercados"

Dona Julia, de 80 afios de edad, recuerda que cuando llegaron a Caltzontzin Ginicamente
habia aguacate "criollo”. Al quedar viuda y con ocho hijos, comenzo a vender aguacate en
Uruapan, llevaba un "chiquihuite” (canasto) de 20 kilos de aguacate y lo ofrecia de casa en casa.
Asi como doifia Julia, varias mujeres emprendieron el comercio del aguacate. Los esposos de
algunas de ellas trabajaban en el Norte, mientras que otras realizaban esta actividad a escondidas
de sus maridos, quienes se oponian a que salieran de la comunidad. Tal fue el caso de la sefora
Teofila, quien cuenta: "Empece vendiendo de ese aguacate criollo, era el unico que habia aqui.
Me cargaba un chiquihuite de aguacate con el rebozo y lo iba a vender a Uruapan sin que mi
esposo se diera cuenta, pues se enojaba, porque dejaba a los nifios solos". Algunas mujeres
enfrentaron la autoridad del esposo y el clima de tension familiar: continuaron en esta actividad.

Por otro lado algunas mujeres comenzaron a explorar nuevos mercados. Por ejemplo,
hace quince anos dofa Gracia empezo a vender aguacate en Apatzingan. Llevaba un canasto de
20 kilos y realizaba el viaje en tren. Posteriormente se incluyeron en este mercado mas mujeres de
Caltzontzin, la competencia aumento y sus ventas disminuyeron. En 1985 decidié comerciar en
Lazaro Cardenas donde vendia muy bien va que "entraba muy poco aguacate". Al poco tiempo
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llegaron mas mujeres aguacateras y por el mismo motivo de competencia, después de dos aos,
continuo hasta Zihuatanejo. En Zihuatanejo la venta se presento con mayores obstaculos ya que el
municipio no permitia vender en la calle. Ella vendia su producto a escondidas de las autoridades
y si la llegaban a descubrir la despojaban de su mercancia. Después de algunos meses de
comerciar de manera clandestina, unos conocidos le brindaron la oportunidad de adquirir un local
en el mercado. Desde 1987 vende en este lugar como locataria. Se integraron su esposo, un hijo
casado y su consuegra, con sus locales respectivos. De Caltzontzin son los unicos que venden en
Zihuatanejo. El aguacate lo adquieren con la intermediaria de Caltzontzin en donde las tres
familias se abastecen semanalmente de media tonelada cada una. El producto lo transportan en su
camioneta particular que adquirieron con las ganancias de la venta. Estas familias radican la mayor
parte del tiempo en su casa propia de Zihuatanejo. Las casas de Caltzontzin, de las estan al
cuidado de hijas casadas.

En 1983 dofia Paz y dofia Blanca decidieron probar suerte en Acapulco, ademas de
aguacate llevaban ollas de barro y hierbas. Sefialan que las ventas eran buenas pero tenian el
problema con las autoridades por ser vendedoras ambulantes y perdian todo cuando les recogian
la mercancia. Dejaron ese mercado y se establecieron en los mercados semanales de Apatzingan y

Tepalcatepec.

Por otro lado dofia Pilar fue pionera del mercado a nivel extraregional (Distrito Federal).
Ella inicio la venta del aguacate cuando, junto con su esposo e hijos, emigraron la ciudad de
Meéxico en los afios 60. A ella y a su esposo no les gustaba que sus hijos nacieran en el D.F. y en
esas ocasiones ella iba a Caltzontzin a dar a luz. Dona Pilar vendia aguacate para ayudar a su
esposo quien ganaba muy poco como empleado del gobierno. El producto lo transportaba desde
Caltzontzin a su regreso después del parto. Junto con sus hijos mayores ofrecia el aguacate de
casa en casa y posteriormente en los mercados "sobre ruedas". El aguacate se vendia muy bien vy
poco a poco comenzo a llevar mas cantidad. La familia retorno a Caltzontzin en 1974 (por
jubilacion del esposo) y ella continuo en el comercio del aguacate en la Ciudad de México.

En los afios 70 se habian integrado unas diez mujeres al mercado de la ciudad de México.
Dona Paz empezo a ir en 1972. Llevaba cinco canastos de veinte kilos. El viaje lo hacia en tren
junto con otras aguacateras, lo abordaban por la noche en la estacion de Caltzontzin para
amanecer en la ciudad de México. Ya no les permiten subir carga en el tren. En la ciudad de
México varias de ellas sufrian frecuentes despojos de su mercancia por parte de los policias.
Algunas abandonaron el mercado de la capital para integrarse al de Tierra Caliente.

De las seis mujeres que continuaron en el mercado de la ciudad de México, hoy en dia
venden el producto directamente en la Central de Abastos (CEDA) al mayoreo. Comercian un
promedio de 10 toneladas que transportan por flete a la CEDA. Este tipo de aguacatera compra la
huerta completa a los huerteros de Caltzontzin. El trato de compra-venta lo hacen en los meses de
julio-agosto cuando el aguacate aun esta verde. El precio depende de la cantidad de fruto que
tengan los arboles. La cantidad que pagan por la huerta varian de N$ 10,000 a N§ 20,000, el
producto lo pagan después de la venta en la CEDA.
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Dona Pilar tiene sus clientes en la CEDA a quienes les deja la carga completa de aguacate.
Sin embargo, el pago no es de contado y algunas veces suele tardarse o nunca se realiza. Esta
forma de venta ha implicado muchos riesgos, algunos clientes han desaparecido sin liquidarle la
mercancia. Esto le ha provocado varios endeudamientos con los huerteros quienes le han
suspendido el crédito hasta el pago del adeudo. A otras mujeres les ha ocurrido algo semejante.
Estos problemas se presentaron hace como cuatro afos cuando empezo a bajar el precio del
aguacate, segun ellas por exceso de produccion. En consecuencia varias mujeres quedaron
seriamente endeudadas con los huerteros locales. Algunas tuvieron que deshacerse de terrenos o
camionetas que habian adquirido con ventas anteriores. Los precios son impuesto por los
acaparadores de la CEDA, quienes en algunas ocasiones se los han pagado por debajo del precio
que ellas pactaron con el huertero.

La venta en la ciudad de México tuvo su auge en los 80 donde se dieron las mejores
ganancias para las aguacateras, como sefiala dofa Pilar: "todo esto que ve es del aguacate”,
mostrando su casa hecha de material. Dofia Pilar introdujo a otras mujeres (parientes) en el
mercado urbano.

La venta del aguacate en la CEDA es por temporada. Se rige por el ciclo agricola del
aguacate en Caltzontzin. La ventaja de esta forma de comercializacion es que las mujeres
unicamente trabajan por periodos y la venta a gran escala les permite obtener mejores ganancias.
Los gastos y desgaste fisico son menores en relacion a las aguacateras regionales. Obtienen el
producto en la localidad y lo transportan en camioneta propia o flete. La transaccion comercial se
realiza en un dia. Sin embargo, la venta a nivel extraregional trae consigo una serie de riesgos que
rebasan los dominios de las aguacateras. Los precios se imponen de acuerdo a la oferta y demanda
de la CEDA, al cual ellas estas subordinadas.

El mercado regional hoy en dia es el preferido por las aguacateras; en €l se han insertado
las mujeres que han tenido experiencias en niveles extraregionales. Han preferido este mercado
por tratarse de un espacio seguro y casi cautivo que les ha permitido colocar su producto durante
todo el ano. Conocen el ambito y han conformado una serie de redes y estrategias que les ha
posibilitado vender e imponer los precios estipulados por ellas mismas, de acuerdo al precio de
adquisicion del aguacate y los gastos que realizan para la venta. Varias mujeres se han
incorporado de manera permanente al comercio regional dirigido principalmente el mercado de
Tierra Caliente.

Circuitos comerciales

La venta del aguacate forma parte de la rutina diaria de las aguacateras. La vida de gran
parte de ellas gira en torno a esta actividad. Las aguacateras han trazado a través de los afios
circuitos comerciales. En ellos han abierto brecha y formado redes de apoyos reciprocos v

estrategias.
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Regionalmente cubren los mercados de Tierra Caliente como Lombardia, Nueva Italia,
Apatzingan, La Huacana, Tepalcatepec, Lazaro Cardenas. Extraregionalmente abarcan,
Zihuatanejo y la CEDA de la ciudad de México.

Los lugares de venta, nimero de aguacateras y porcentajes son los siguientes:

CUADRO 2
CIRCUITOS COMERCIALES
CIRCUITO/LUGAR DE VENTA
REGIONAL # %
APATZINGAN 13 41.9
NUEVA ITALIA 2 6.5
LOMBARDIA 2 6.5
APATZINGAN-LAZARO CARDENAS 1 3.2
APATZINGAN-TEPALCATEPEC 2 6.5
NUEVA ITALIA-TEPALCATEPEC | 3.2
NUEVA ITALIA-TEPALCATEPEC-HUACANA 1 3.2
INTERMEDIARIA-CALTZONTZIN 1 2
EXTRAREGIONAL
ZIHUATANEJO 2 618
CEDA-DF. 6 19.5
TOTAL 31 100.0

De las 31 aguacateras registradas en ambos niveles (regional y extraregional)
entrevistamos a 26. Sus edades, fecha y lugar de inicio de venta, asi como mercado actual se
presentan (de menor a mayor edad) en el cuadro 3.



CUADRO 3: LUGAR DE INICIO Y ACTUAL DE VENTA

#Registro Edad Inicio lugar/fecha Lugar/actual

1 37 D .F/1987 Apatzingan

2 40 Apatzingan/1982 Apatzingan

3 40 Apatzingan/1984 Apatzingan

4 40 Lazaro C./1984 Apat/Lazaro.C.

5 43 Nueva Italia/1987 Nueva Italia

6 45 Apatzingan/1984 Apatzingan

7 45 --/1984 Apatzingan

8 45 Uruapan/1972 Interm/Caltz.

9 49 Nueva Italia/1988 Nueva Italia

10 S0 D.F./1970 CEDA/D F.

11 51 Apatzingan/1984 Apatzingan

12 55 Uruapan/1969 N.1./Tepal/Huacana
13 55 --/1974 Nva.l /Tepalcatepec
14 56 D.F /1987 Apatzingan

15 56 Morelia/ 1984 Lombardia

16 58 Apatzingan/1984 Apatzingan

1,7 60 --/1974 Zihuatanejo

18 60 N.I./Huacana/1984 Apatzingan

19 60 D.F./1972 Apat./Tepalcatepec
20 60 D F /1960 CEDA/D F.
21 61 D.F./1979 Apat./Tepalcatepec
22 62 Apatzingan/1980 Lombardia
23 63 D.F/1972 Apatzingan
24 64 Apatzingan/1979 Zihuatanejo
25 66 Apatzingan/1979 Apatzingan
26 80 Uruapan/1950 Apatzingan

28
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Formas de abastecimiento
Hoy en dia, las fuentes de abastecimiento de las aguacateras son tres:

1) Empacadoras de Uruapan
2) Intermediaria de Caltzontzin
3) Sus propias huertas

El aguacate local es poco vendido por las aguacateras del nivel regional. Esto se debe a
que es de temporal y el mercado de las aguacateras es diario. Solo algunas de ellas y las que
poseen arboles (no es el caso de todas), venden del propio cuando es temporada. Por ende, las
principales fuentes de abastecimiento, a lo largo del afio, son: las empacadoras de Uruapan y la
intermediaria de Caltzontzin.

De las 22 mujeres que cotidianamente venden aguacate (en el nivel regional), nueve de
ellas se surten cada dia en las empacadoras de Uruapan, principalmente la conocida como la
"Alejandrina”, cuyo duefio es uno de los empresarios mayoritarios de aguacate de Uruapan. Otras
acuden a la empacadora solo dos o tres veces a la semana. La preferencia por este lugar para
abastecerse se debe a que es de mejor calidad y mas barato que en otras empacadoras de la
region. En las empacadoras adquieren el aguacate a un N$ 1.00 el kilo y en algunas ocasiones lo
llegan a comprar hasta a N$ 0.50, sobre todo en los meses de octubre y noviembre. Las mujeres
que acuden a las empacadoras son las que venden mas cantidad y tienen entregas seguras de
venta. Esto les permite pagar un flete de N$ 20.00 de la empacadora a Caltzontzin, y justifica el
tiempo que invierten en esta operacion.

No obstante, la mayor parte de las aguacateras prefieren abastecerse en la misma
comunidad con la intermediaria. Dofia Tomasa tiene 10 afios como intermediaria local. Ella se
inici6 vendiendo aguacate en Uruapan y en el D.F. Actualmente el aguacate es un negocio familiar
en donde colaboran el esposo y los hijos. Ella adquiere el aguacate directamente de las huertas de
Tancitaro, de donde se lo vienen a ofrecer, y de los huerteros locales. La venta la realiza de
acuerdo al ciclo temporal del aguacate: de diciembre a abril compra aguacate del que llaman el
"caido" a los huerteros de Caltzontzin, entre mayo y agosto lo adquiere de las huertas de
Tancitaro. Del 15 de agosto al 15 de noviembre no realiza venta del aguacate por ser la
temporada del aguacate sazon (maduro) de Caltzontzin. Durante estos tres meses las aguacateras
se surten con los huertos locales y las que tienen arboles llevan a vender del propio. La
intermediaria reinicia la venta a mediados de noviembre con el aguacate de la "loca" el cual es
mas caro por ser el primero y segun ellas tarda mas. El aguacate que ofrece dofia Tomasa es del
caido, cuyo precio de compra varia de acuerdo a la calidad: el de primera (sin ninguna reventada)
lo vende a N$ 1.00 el kilo, el reventado o de segunda a N$ 0.80 y el de tercera lo vende a N$
0.50, le gana alrededor N$ 0.30 por kilo. Las ventas para ella bajan en las temporadas de mayo,
fin de cursos escolares y después del Afio Nuevo. Las mejores ventas se presentan en los meses de

julio y agosto y la Semana Santa.
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De acuerdo con doiia Tomasa el precio del aguacate ha bajado en los Gltimos cuatro afios.
Esto lo atribuye a la sobreproduccion de aguacate que se esta dando en la region. En 1990 ella
vendia el aguacate de primera a N§$ 2.50 el kilo y actualmente cuando mucho se lo pagan a N$
1.80. En ese tiempo llego a sacar alrededor de N$ 20,000 entre los meses de julio-agosto,
mientras que actualmente le queda una ganancia de N$ 8,000.

Todas las tardes en la puerta de la casa de dofia Tomasa se aglutinan las mujeres quienes
en canastos y cajas escogen el aguacate que iran a vender al dia siguiente. El esposo de dofia
Tomasa (en la camioneta que adquirieron con la venta del aguacate) transporta la carga de
algunas mujeres a sus domicilios, otras lo llevan en carretillas y algunas lo cargan en la espalda
sostenido con el rebozo. La mayor parte de las clientes tiene acceso a crédito con la intermediaria,
liquidando la deuda cuando el aguacate es vendido.

Otra forma de crédito es el proporcionado por la Secretaria de la Reforma Agraria, dentro
del Programa de la Mujer Indigena. Este programa otorga créditos a mujeres con el fin de
fomentar las artesanias. En Caltzontzin se carece de actividad artesanal por lo que los créditos son
solicitados por mujeres para comerciar el aguacate. No obstante, dichos prestamos solo son dados
a mujeres que poseen huertas y medios para responder. Estos créditos en la mayoria de los casos
son negados a las aguacateras. Solo a algunas de las vendedoras de gran escala se les otorgo y
quedaron endeudadas con el banco al 8% anual de intereses. No pudieron pagar el crédito debido
a la baja del precio del aguacate y por los fraudes de sus compradores. El dinero lo utilizaron para
pagar a los huerteros.

Auge y crisis del aguacate

A finales de los afios 70, el aguacate se vendia muy bien. Segiin dofia Gracia "en 1980 lo
compraba a 800 pesos (N$ 0.80) y lo vendia a 4000 pesos (N$ 4.0). "Ahora se vende menos y
mas barato. Cuando empece en Zihuatanejo, hace siete afios, nada mas yo llevaba aguacate y
ahora hay muchas bodegas".

La competencia de los huerteros, segun las aguacateras, es uno de los obstaculos que
enfrentan actualmente para vender sus productos.

Teofila, quien vende en Nueva [talia, mencion6 que la venta ha bajado para ellas por la
competencia con los huerteros, quienes venden mas barato (al precio que ellas lo adquieren N$
1.00 y N$ 1.20). El aguacate que los huerteros venden proviene de Tancitaro; los duefios de las
huertas son de Uruapan, lo llevan en su propio transporte. En esa situacion ellas se ven afectadas
con ese precio con el cual no tendrian ganancia. Por ejemplo, Teofila lleva una caja de 25 kilos de
aguacate. Lo compra a N$ 1.00 por kilo y lo vende a N$ 3.00, gasta alrededor de N$ 30.00 pesos
diarios entre pasaje, flete, espacio y comida; le queda una ganancia de N$ 20.00 pesos diarios, de
ahi que no pueda equipararse con los precios a que venden los huerteros. Cuando Teofila inicio en
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1987, entraba poco aguacate y tenia entregos en las tiendas; hoy existen bodegas y algunas veces
ella se abastece en estos lugares.

Hoy en dia, el precio del aguacate al menudeo en el mercado no rebasa los N$ 3.00 por
kilo en dias normales. Los domingos y en vacaciones de Semana Santa los precios suben hasta el
doble (N$ 6.00). Cuando esta muy barato, dice dofia Celia "lo llegamos a regalar o lo cambiamos
por fruta y algunas lo llegan hasta a tirar”.

Para otras el problema de la poca venta no es solo la competencia de los huerteros. Varias
sefialaron que desde hace dos afios bajaron notablemente las ventas sobre todo en Apatzingan,
debido a que "agarraron a los mariguaneros". Las personas que trabajaban en los campos de
mariguana eran sus mejores clientes. Cuenta dofia Paz: "Por la mafiana nos compraban antes de
irse a los campos. Llegaban unos camiones por ellos como a las seis de la maiiana y para las ocho
nosotras ya habiamos terminado. Hasta los nifios sacaban los fajos de billetes pues ellos se
encargaban de cuidar los sembradios. Compraban a como se los diéramos. Yo lo llegué a vender
hasta a 7 mil el kilo (N$ 7.00). También las tiendas de ropa ya no venden igual, pues ellos
compraban harta ropa buena. Hace como dos aflos que los agarraron y anda el ejército”. Dofia
Paz en tiempo de los "mariguaneros” llegaba a ganar N§ 200 diarios, actualmente cuando mucho
llega a los N$ 50. En ese tiempo senala "llegué a ahorrar como 12 millones (N$ 12.000) con los
cuales pensaba construir mi casa de material, nomas que mi esposo se enfermo y gasté 8 millones
(N$ 8.000) en su operacion”.

Para algunas mujeres su vision de la crisis del aguacate es mas pesimista: mencionan que el
aguacate "ya no costea". Dofia Blanca, con ojos que denotan cansancio, sefiala: "esto del aguacate
va a terminar pues ya entra de muchos lados. Antes se vendia muy bien. Con el aguacate mantuve
y les di estudios a mis hijos (cinco mujeres y cinco hombres), aunque no todos quisieron estudiar.
Mi esposo toma mucho, y asi, no mas como lo ve, esta".

A pesar de la crisis de la baja del aguacate (de la que todas las aguacateras hablan), esta
actividad continua. Algunas mujeres que habian dejado temporalmente de vender, estan
reiniciando y otras mas se estan introduciendo. Sin embargo, estas ultimas no son bien vistas por
las aguacateras que tienen mas tiempo. Las "nuevas" son relegadas y aisladas del grupo y no se les
proporciona apoyo. Doia Leonila, duefa de una carniceria, se integra por temporadas. Sefiala que
salir a vender le deja mas que la carne. No obstante, menciona: "yo voy aqui cerquita a
Lombardia. Ahi casi no van, pero de todos modos las otras -las que van diario- se enojan. Dicen
que yo no tengo necesidad porque tengo carniceria. Existe mucha envidia si alguna otra va". Sin
embargo, €sto no ocurre con las mujeres que son invitadas, sobre todo por las pioneras; las
invitadas son introducidas, apoyadas y ensefiadas en el mercado por sus "madrinas".

Actualmente, la mayor parte de las aguacateras combinan la venta del aguacate con otros
productos alternos "para ayudarse un poco mas". Han incluido el nopal, verdura picada y algun
producto que cultivan en su casa como hierbas medicinales y de olor, chiles, limones, etc.. El
nopal es uno de los productos que la mayoria de las aguacateras han adoptado en la venta
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cotidiana. Sefialan que este producto se vende bien y es el que mas ganancia les proporciona. El
abastecimiento de nopal lo realizan en Caltzontzin, se los vienen a ofrecer de una poblacion
cercana (Zimiricuaro). La caja de 25 kilos la compran a N$ 10.00 y ellas lo venden a N$ 4.00 el
kilo, o sea que obtienen N$ 100.00 por la caja.

Inversion y ganancia

Los datos que a continuacion proporcionamos estan basados casi exclusivamente en la
venta a nivel regional por ser el grupo mayoritario. El nivel extraregional (Zihuatanejo y D.F.),
presenta otras caracteristicas porque es al mayoreo. En el caso de las aguacateras de Zihuatanejo
se abastecen cada semana de media tonelada de aguacate, mientras que las del D F. transportan
hasta diez toneladas con transporte propio y solamente por temporadas.

Los diferentes circuitos comerciales que las aguacateras realizan por la region se
diferencian por distancia, gastos y tiempo dedicado. Esto incluye: transporte, flete, alimentacion,
pago por espacio y cargador. Por ejemplo una vendedora tipica de Caltzontzin que va a
Apatzingan dedica entre 16 y 18 hrs. diarias, viaja alrededor de 188 km y desembolsa entre NS
40.00 y N$60.00 en gastos de operacion. La ganancia esta determinada de la siguiente manera:

CUADRO 4
GASTOS Y GANANCIAS POR DIA
DE UNA VENDEDORA TIPICA DE CALTZONTZIN
EN EL. MERCADO DE APATZINGAN

GASTOS | INV. AGUACATE INGRESOS
TRANSPORTE 45.00 PRECIO COMPRA PRECIO
ALIMENTO 5.00 75 KILOS X 1.00/kilo | VENTA 75
ESPACIO 1.50 (incluye entrega a KGS. X
CARGADOR 1.00 locales) 3.00/KILO
TOTAL 52.00 75.00 225.00

INGRESOS - (GASTOS + INVERSION)= GANANCIA
225 - (52.50 + 75.00) =97.50

El gasto depende de la cantidad de mercancia que lleva, lugar de abastecimiento y formas
de venta. La cantidad de mercancia y lugar de abastecimiento esta determinado, en la mayoria de
los casos, por la edad de las mujeres. Las mujeres que se abastecen en la "Alejandrina” son mas
jovenes que las que se abastecen con la intermediaria de Caltzontzin. En la empacadora las
aguacateras se ahorran entre N$ 0.20 y N3 0.30 por cada kilo de aguacate en relacion con el
precio de la intermediaria, ademas de conseguir de mejor calidad. Sefiala dofia Eloisa: "El
aguacate que vende Tomasa es del "caido" y aunque no ahorramos mucho en la empacadora, el de
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alla es mejor aguacate. Como nosotras tenemos entregos no podemos quedar mal". Por su parte,
las mujeres mayores, quienes llevan menos cantidad, prefieren adquirirlo con la intermediana. De
esta manera se ahorran el flete de la empacadora a Caltzontzin (N$ 20.00) ademas del desgaste
fisico que implica desplazarse a dicho lugar de abastecimiento.

Lo anterior se visualiza en el siguiente cuadro (no incluye las vendedoras extraregionales).

CUADRO 5
LUGAR DE ABASTECIMIENTO

EMPACADORA INTERMEDIARIA

EDAD | CANTIDAD | EDAD | CANTIDA
D

37 100 KILOS 49 30 KILOS

40 75 KILOS 55 75 KILOS
40 75 KILOS 56 50 KILOS
*40 600 KILOS 60 50 KILOS

45 150 KILOS 60 75 KILOS

45 150 KILOS 61 50 KILOS

45 50 KILOS 63 50 KILOS

51 100 KILOS 66 25 KILOS
58 100 KILOS 80 25 KILOS

* Doifia Manuela Unicamente va un dia a Apatzingan (los miércoles al mercado sobre
ruedas del Ahuate) y lleva dos cajas de aguacate. Los viernes, sabados y domingos vende en
Lazaro Cardenas a donde lleva 600 kilos de aguacate. Tiene espacio en este mercado y se queda
los tres dias en este lugar. Dofia Manuela no es bien vista por las aguacateras de planta de
Apatzingan, quienes sefialan que ella ya tiene lugar en Lazaro Cardenas.

Las ganancias varian de N$ 15.00 a N§$ 250.00 diarios. Por ejemplo: Dofia Julia, la mayor
de las aguacateras (80 afios), lleva una caja de 25 kilos que le traen de Uruapan (una de las
aguacateras que va a Alejandrina) al precio de N$ 1.50 el kilo. Dofia Julia lo vende N$ 2.50 en .
Apatzingan (en la entrada de una tienda que esta al lado de la central camionera). Sus gastos de
operacion son N$ 40.00. Si ella Ginicamente vendiera el aguacate perderia, puesto que tendria una
inversion de N$ 77.50 y una ganancia de NS 62.50. Sefiala que para que le “costee", lleva nopal,
el cual ofrece a N$1.00 el vaso de cuarto o sea a N$ 4.00 el kilo. De este producto vende
aproximadamente cinco kilos diarios, dejandole una ganancia de N$ 15.00 a N$ 20.00 pesos por
dia.
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En el otro extremo, dofia Angelina de 45 anos de edad lleva 150 kilos de aguacate diarios.
Ella lo adquiere en la empacadora al precio de N$ 1.00 el kilo y lo vende en Apatzingan a N$ 3.00
pesos. Invierte N$ 150 pesos en el aguacate y N$60 en gastos con una inversion, o sea un total de
N$ 210 pesos. Su ganancia por venta del aguacate es N§ 240 pesos sin incluir la venta del nopal.

Hemos sefialado dos casos extremos -de mayor y menor ganancia-. En general, las
ganancias por la venta de aguacate la hacen una actividad redituable. Sin embargo, las cantidades
suelen variar de acuerdo a factores tales como mayor cantidad, precios mas altos, entregas a
comerciantes -quienes pagan de diversas maneras-, lugar de abastecimiento, etc.

El cuadro 6 muestra la tendencia de la ganancia, por edad, de acuerdo a la cantidad,
calculado asi: precio de operacion (compra + gastos) - precio de venta = ganancia.

Sin embargo, no descartamos casos donde la ganancia sea minima. La explicacion para
continuar en el mercado seguramente esta marcada por algunos otros factores -no economicos-
que intentaremos explicar mas adelante.
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cotidiana. Sefialan que este producto se vende bien y es el que mas ganancia les proporciona. El
abastecimiento de nopal lo realizan en Caltzontzin; se los vienen a ofrecer de una poblacion
cercana (Zimiricuaro). La caja de 25 kilos la compran a N$ 10.00 y ellas lo venden a N$ 4.00 el
kilo, o sea que obtienen N§ 100.00 por la caja.

Inversion y ganancia

Los datos que a continuacion proporcionamos estan basados casi exclusivamente en la
venta a nivel regional por ser el grupo mayontario. El nivel extraregional (Zihuatanejo y D.F)),
presenta otras caracteristicas porque es al mayoreo. En el caso de las aguacateras de Zihuatanejo
se abastecen cada semana de media tonelada de aguacate, mientras que las del D F. transportan
hasta diez toneladas con transporte propio y solamente por temporadas.

Los diferentes circuitos comerciales que las aguacateras realizan por la region se
diferencian por distancia, gastos y tiempo dedicado. Esto incluye: transporte, flete, alimentacion,
pago por espacio y cargador. Por ejemplo una vendedora tipica de Caltzontzin que va a
Apatzingan dedica entre 16 y 18 hrs. diarias, viaja alrededor de 188 km y desembolsa entre N$
40.00 y N$60.00 en gastos de operacion. La ganancia esta determinada de la siguiente manera:

CUADRO 4
GASTOS Y GANANCIAS POR DIA
DE UNA VENDEDORA TIPICA DE CALTZONTZIN
EN EI. MERCADO DE APATZINGAN

GASTOS INV. AGUACATE INGRESOS
TRANSPORTE 45.00 PRECIO COMPRA PRECIO
ALIMENTO 5.00 75 KILOS X 1.00/kilo | VENTA 75
ESPACIO 1.50 (incluye entrega a KGS. X
CARGADOR 1.00 locales) 3.00/KILO
| TOTAL | 22.00 73.00 21300

INGRESOS - (GASTOS + INVERSION)= GANANCIA
225 - (52.50 + 75.00) =97.50

El gasto depende de la cantidad de mercancia que lleva, lugar de abastecimiento y formas
de venta. La cantidad de mercancia y lugar de abastecimiento esta determinado, en la mayoria de
los casos, por la edad de las mujeres. Las mujeres que se abastecen en la "Alejandrina" son mas
jovenes que las que se abastecen con la intermediaria de Caltzontzin. En la empacadora las
aguacateras se ahorran entre N$ 0.20 y N$ 0.30 por cada kilo de aguacate en relacion con el
precio de la intermediana, ademas de conseguir de mejor calidad. Sefiala donia Eloisa: "El
aguacate que vende Tomasa es del "caido" y aunque no ahorramos mucho en la empacadora, el de
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alla es mejor aguacate. Como nosotras tenemos entregos no podemos quedar mal". Por su parte,
las mujeres mayores, quienes llevan menos cantidad, prefieren adquirirlo con la intermediana. De
esta manera se ahorran el flete de la empacadora a Caltzontzin (N$ 20.00) ademas del desgaste
fisico que implica desplazarse a dicho lugar de abastecimiento.

Lo anterior se visualiza en el siguiente cuadro (no incluye las vendedoras extraregionales).

CUADRO 5
LUGAR DE ABASTECIMIENTO

EMPACADORA INTERMEDIARIA

EDAD | CANTIDAD | EDAD | CANTIDA
D
37 100 KILOS 49 30 KILOS
40 75 KILOS 55 75 KILOS
40 75 KILOS 56 50 KILOS
*40 600 KILOS 60 50 KILOS
45 150 KILOS 60 75 KILOS
45 150 KILOS 61 50 KILOS
45 50 KILOS 63 50 KILOS
31 100 KILOS 66 25 KILOS
58 100 KILOS 80 25 KILOS

* Dofia Manuela unicamente va un dia a Apatzingan (los miércoles al mercado sobre
ruedas del Ahuate) y lleva dos cajas de aguacate. Los viernes, sabados y domingos vende en
Lazaro Cardenas a donde lleva 600 kilos de aguacate. Tiene espacio en este mercado y se queda
los tres dias en este lugar. Dofia Manuela no es bien vista por las aguacateras de planta de
Apatzingan, quienes sefialan que ella ya tiene lugar en Lazaro Cardenas.

Las ganancias varian de N$ 15.00 a N$ 250 .00 diarios. Por ejemplo: Dofa Julia, la mayor
de las aguacateras (80 afios), lleva una caja de 25 kilos que le traen de Uruapan (una de las
aguacateras que va a Alejandrina) al precio de N$ 1.50 el kilo. Dofia Julia lo vende N$ 2.50 en
Apatzingan (en la entrada de una tienda que esta al lado de la central camionera). Sus gastos de
operacion son N$ 40.00. Si ella anicamente vendiera el aguacate perderia, puesto que tendria una
inversion de N$ 77.50 y una ganancia de N$ 62.50. Senala que para que le "costee”, lleva nopal,
el cual ofrece a N$1.00 el vaso de cuarto o sea a N$ 4.00 el kilo. De este producto vende
aproximadamente cinco kilos diarios, dejandole una ganancia de N$ 15.00 a N$ 20.00 pesos por
dia
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En el otro extremo, dofia Angelina de 45 anos de edad lleva 150 kilos de aguacate diarios.
Ella lo adquiere en la empacadora al precio de N§ 1.00 el kilo y lo vende en Apatzingan a N$ 3.00
pesos. Invierte N$ 150 pesos en el aguacate y N360 en gastos con una inversion, o sea un total de
N$ 210 pesos. Su ganancia por venta del aguacate es N$ 240 pesos sin incluir la venta del nopal.

Hemos sefalado dos casos extremos -de mayor y menor ganancia-. En general, las
ganancias por la venta de aguacate la hacen una actividad redituable. Sin embargo, las cantidades
suelen variar de acuerdo a factores tales como mayor cantidad, precios mas altos, entregas a
comerciantes -quienes pagan de diversas maneras-, lugar de abastecimiento, etc.

El cuadro 6 muestra la tendencia de la ganancia, por edad, de acuerdo a la cantidad,
calculado asi: precio de operacion (compra + gastos) - precio de venta = ganancia.

Sin embargo, no descartamos casos donde la ganancia sea minima. La explicacion para
continuar en el mercado seguramente esta marcada por algunos otros factores -no economicos-
que intentaremos explicar mas adelante.
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CUADRO 6
GANANCIA DIARIA POR VENTA DE AGUACATE
EDAD | CANTIDAD | PRECIO | PRECIO GASTOS | GANANCIA
AGUACATE | COMPRA | VENTA
37 100 K 1.40 2.00 40 20
40 75 1.20 3.00 38 97
40 75 1.00 3.00 38 97
40 50 1.00 3.00 36 64
45 150 1.00 3.00 44 256
45 150 1.00 3.00 44 256
45 50 1.00 3.00 30 70
49 350 1.00 3.00 30 70 |
51 75 1.00 3.00 38 112
55 75 1.50 4.00 38 149 5
56 50 1.00 2.50 36 39
56 25 1.00 4.00 34 41
58 75 1.20 3.00 38 97
60 75 1.00 3.00 38 112
60 50 2.00 3.00 36 14
61 50 1.20 2.50 36 29
62 50 1.00 3.00 36 64
63 50 1.20 3.00 36 54
66 25 120 3.00 345 10.5
80 25 1.50 2.50 345 (-)9.5

*Los datos fueron proporcionados verbalmente por ellas mismas.
No obstante en el mercado observamos que el precio de venta es de N$ 3.00, salvo cuando hay

muy poca venta o ya estan por terminar lo ofrecen a N$ 2.00.
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IV. ESTRATEGIAS Y REDES SOCIALES

Ciclo reproductivo y unidad doméstica de las aguacateras

,Como se ve afectada la unidad doméstica en su organizacion al ausentarse el elemento
mas importante para su funcionamiento: la mujer? Gonzalez de la Rocha en su estudio sobre
unidades domésticas de la clase obrera de bajos recursos de Guadalajara, sefiala que sin la mujer
estas unidades domeésticas no podrian existir. Define la unidad doméstica como:

"Un grupo de gentes que viven bajo el mismo techo, organizan sus recursos vy
actividades colectivamente y pone en accion estrategias de generacion de ingresos
y actividades de consumo. Esta es vista como una institucion que lleva a cabo una
estrategia de reproduccion fisica y social, entendiendo como estrategia una
secuencia de acontecimientos planeados con logica, cuyo objetivo es el bienestar a
largo plazo de sus miembros (1986:16).

Distinguimos familia de unidad domeéstica en el sentido de que la primera tiene un sustrato
biologico ligado a la sexualidad y a la procreacion, "constituyéndose en la institucion social que
regula, concilia y confiere significados sociales y culturales a estas dos necesidades
(Jelin, 1984:10). En cambio, la unidad doméstica la tomamos de acuerdo a la definicion arriba
citada de Gonzalez de la Rocha.

Las unidades domeésticas de las aguacateras estan constituidas por familia nuclear o familia
extensa, de acuerdo a la etapa de ciclo de desarrollo en que se hallen estas unidades. El comercio
del aguacate es realizado por la madre y en muy pocos casos por la abuela. No obstante, €sta no
podria realizar su actividad sin los apoyos provenientes de su familia. Sin embargo, este soporte
no es arbitrario; es adquirido a través de una accion estratégica de caracter implicito, que tiene
que ver con la etapa de reproduccion fisica y social de las unidades domésticas de estas mujeres.

Para estudiar las diferentes etapas de las unidades domésticas de Caltzontzin, tomamos
como base los modelos dinamicos de Gonzalez de Rocha.

- Fase de expansion

Es el periodo de crecimiento de familia que comienza con el matrimonio, hasta el final de
la procreacion. En Caltzontzin el matrimonio se realiza entre los 16 y 20 afos de edad. Las
mujeres de la generacion de Paricutin o sea las que llegaron a Caltzontzin casadas y con hijos (con
edades actuales de 64 a 94 afios de edad), tuvieron un ciclo reproductivo hasta de 30 afios de
duracion y mas de diez hijos. Las mujeres de la primera generacion de Caltzontzin, que se casaron
en Caltzontzin (de 40 a 63 afios de edad hoy en dia) mantuvieron un ciclo menor y en algunos
casos su ciclo fue simultaneo al de la madre (donde se juntaron generaciones de tios y sobrinos).
El numero de hijos de este grupo fue de cinco a diez. Las mujeres menores de 39 afios han
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disminuido notablemente su ciclo reproductivo gracias a la planificacion familiar, el mayor nivel
de educacion y el matrimonio mas retardado. El namero de hijos de la mayor parte de las mujeres
jovenes hoy en dia no rebasa los cinco.

En la fase de expansion iniciaron la comercializacion las primeras aguacateras. Aun tenian
nifios pequenos y vivian en la casa paterna del esposo bajo la autoridad de la suegra. Como ya
notamos, a varias de ellas el marido no les permitia salir a vender, argumentando el descuido de
los nifios. La labor la realizaban a escondidas de los maridos y algunas burlando la vigilancia de las
suegras. Actualmente ninguna aguacatera se encuentra en esta fase. El hijo menor de la
aguacatera mas joven tiene diez afios de edad.

- Fase de consolidacion o equilibrio.

Es cuando ya algunos hijos participan en la economia doméstica. En esta etapa ya no hay
nifios pequenos, y la mujer ya no esta bajo la tutela de la suegra (la separacion de la casa paterna
se realiza generalmente con el nacimiento del segundo hijo). Las unidades por lo general estan
conformadas de hijos adolescentes e hijos en sus inicios de matrimonio.

En esta fase la madre goza de autoridad y respeto al interior de su unidad doméstica. En
estas condiciones se encuentra la mayor parte de las aguacateras y es en la que cuentan con mas
apoyos economicos (colaboracion de hijos (as)) y en el hogar (hijos, nueras, nietos).

- Fase de dispersion

Cuando los miembros de la unidad empiezan a separarse de su origen para formar nuevas
unidades, se inicia la fase de dispersion. En esta etapa la pareja se queda sola. En Caltzontzin los
padres ancianos, después de heredar (en vida), van a vivir con el Gltimo hijo varon. La mujer en
estas condiciones pierde autoridad; algunas son viudas y estan bajo la responsabilidad de los hijos.
En esta fase se encuentran cuatro de las aguacateras. Dos de ellas son viudas. Doiia Petra de 66
afios vive con su unico hijo. Aunque dice no tener necesidad de vender (pues su hijo le da lo
necesario), para ella es una distraccion, sobre todo a partir de su viudez. Por otro lado, dona Julia
de 80 afos es la primera mujer que comenzo a vender aguacate. A pesar de tener varios hijos, ella
vive de lo que gana en el comercio. Recibe poca ayuda de sus hijos (aunque vive con una hija
casada) y algunas veces ella los apoya economicamente. Dofa Lucha de 63 afios y dofia Paula de
60 afios viven con sus esposos y todos sus hijos se han casado. Ellas reciben apoyo de nietos y
nueras en mayor medida que de los hijos.

Redes familiares de apoyo
Las aguacateras son apoyadas por sus redes de parientes. Estas redes funcionan de forma

similar a las estudiadas por Lomnitz, en su estudio sobre grupos marginados de la ciudad de
México. Esta autora define las redes como "parte de un sistema econdmico informal paralelo a la
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economia de mercado, que se caracteriza por el aprovechamiento de los recursos sociales y que
opera en base al intercambio reciproco entre iguales” (1977:12). Las redes de intercambio
reciproco funcionan en Caltzontzin solo entre parientes (incluyendo a los compadres), a diferencia
de las encontradas por Lomnitz donde incluye también la vecindad. La red de parientes en
Caltzontzin constituye un sistema reciproco de intercambio (dar, recibir y devolver) en donde
cada pariente colabora en lo que le corresponde de acuerdo al grado de parentesco. La devolucion
de la aportacion sera en los mismos términos que la recibida. Este sistema de redes es claramente
observable sobre todo en los eventos de caracter socio-religioso (bodas, cargos, danzas)gA

La unidad domestica de produccion se caracteriza por su acceso a recursos productivos v
por el uso que haga de ellos, asi como por el tipo de reproduccion social lograda. Las unidades de
reproduccion en Caltzontzin coordinan el uso de recursos y relaciones dispersas a través de "una
acumulacion funcional de esfuerzos que hacen posible que gente sin capital pueda producir
participando en un ambito dominado por las relaciones capitalistas en donde la produccion se
considera una funcion de capital” (Ramirez:1986:272). Por lo tanto la unidad doméstica
constituye una instancia de analisis primordial. Las estrategias integrales de subsistencia centradas
en la familia son los lazos que subyacen a todas las actividades economicas. La agricultura de
autoconsumo como la comercial, el trabajo femenino, las pautas de emigracion, encuentran su
logica dentro de las estrategias de subsistencia que organizan las unidades domésticas.

La expansion de las relaciones de produccion capitalistas en Caltzontzin no solo ha
intensificado el trabajo femenino, sino que ha incorporado a la mujer a la produccion capitalista de
forma directa. Esto puede entenderse como "una respuesta a las necesidades de subsistencia y
hacer frente a la pobreza. Es la incapacidad de la familia para sobrevivir con el salarto masculino
lo que lleva a la mujer a participar en todas las formas posibles dentro de las relaciones de
produccion” (Ramirez 1986:277).

La mujer se desenvuelve en un mundo donde posee menos oportunidades de trabajo que el
hombre. Las mujeres de la primera generacion de Caltzontzin (a la cual pertenecen la mayor parte
de las aguacateras) poseen una minima preparacion escolar (solo algunas de ellas tienen la
primaria terminada). Como alternativa se integraron al sector comercial como la venta del
aguacate, de alimentos caseros, abarrotes, carne, fruta. De estas mujeres solamente las
aguacateras han sobrepasado el ambito local.

Una de las caracteristicas de las unidades domésticas de las aguacateras es que los esposos
permanecen en la comunidad. Esto puede tener una explicacion en la etapa de ciclo de vida en la
que se encuentran estas unidades domesticas (consolidacion o equilibrio), ya que algunos de estos
hombres y familias presentan experiencias previas de migracion. Hoy en dia los esposos se
dedican al campo (siembran aguacate) o son albafiles, empleados o jubilados. Algunos maridos se
han incorporado con sus esposas a la venta del aguacate (ver cuadro 6).

% Véase Mora. 1995. Op,Cit.
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Se observo que en las unidades domésticas de las aguacateras hay un aumento en la
capacidad de decision de la mujer en relacion a las demas unidades con caracteristicas semejantes.
En algunas de estas unidades sobresale la autoridad femenina, probablemente porque la mujer es
quien, por lo regular, asegura el patrimonio familiar.

Los hijos de las unidades domésticas de las aguacateras constituyen el centro principal de
interés familiar de estas mujeres. La formacion de los hijos es el objetivo del patrimonio familiar.
El prestigio social en Caltzontzin, hoy en dia, se obtiene en base a la preparacion escolar y grado
de profesionalizacion de los individuos. Esto se vincula con su cada vez mayor integracion a la
sociedad mayor. Estos hijos toman sus referentes y perspectivas a partir de los esquemas del
mundo urbano. De ahi que la figura de la madre (aguacatera) juega un papel importante dentro de
la formacion escolar de sus hijos. No obstante, la migracion de los hijos a los Estados Unidos
constituye un factor desestabilizador en las estrategias reproductivas de estas unidades.

Impacto de la migracion en las unidades aguacateras

Aunque no pretendemos profundizar en el estudio de la emigracion de Caltzontzin, es
importante mencionar el impacto de este fenomeno en las unidades domésticas de las aguacateras.

El fenomeno migratorio, sefiala Ramirez, "constituye el factor mas importante aunque no
el unico, en una consideracion de los movimientos poblacionales. A la formacion de indices de
crecimiento y movimientos migratorios, van asociados una serie de datos que nos permiten
conocer otros aspectos de la poblacion relacionados con problemas de desarrollo economico,
especialmente empleo y ramas de actividad predominantes” (1986:107).

En Caltzontzin los indices de migracion en el sector juvenil han aumentado notablemente.
No obstante, al parecer ésta se realiza no como una alternativa economica, sSin0 como una
"aventura" o "rito de pasaje" que todo joven después de terminar sus estudios de primaria o
secundaria desea experimentar.

Esta forma de migracion juvenil se realiza bajo condiciones muy determinadas y se
presenta en varias de las unidades domésticas de madre aguacatera. Por lo general los jovenes
migrantes pertenecen a unidades domesticas que cuentan con cierto nivel de recursos economicos,
tienen acceso a la educacion y son los hijos menores de la familia. Visten de manera "moderna”,
algunos ingieren bebidas alcoholicas y drogas y tienen poco interés por los estudios y el trabajo
agricola. Basan sus perspectivas en la utopia del "Norte". Ante la presion social de la familia o
cuando el ambito de la poblacion les parece muy pequeiio, inician la aventura. Por lo regular, en
los Estados Unidos tienen algun pariente o conocido del que esperan ayuda para "pasar” y
colocarse en un trabajo.
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No se detectaron casos de jovenes profesionistas o estudiantes que tuvieran la intencion de
emigrar a Estados Unidos; éstos emigran a otros lugares del Estado por motivo de sus
profesiones, sobre todo los maestros. Estos preferian trabajar en Caltzontzin si hubiera la
oportunidad, ya que el gasto seria menor. Por lo regular los hijos mayores de las unidades
domeésticas de las aguacateras son maestros. Esto se debe al Programa de Educacion Bilinglie que
promovio el gobierno a finales de los afios 70. En este programa se incluyeron gran parte de los
jovenes de Caltzontzin, a quienes se les pedia como requisito hablar su idioma materno y tener la
secundaria terminada.

No descartamos que las actitudes de "rebeldia" de los jovenes actuales se relacionen con
cierto grado de frustracion ante las pocas alternativas de vida en la comunidad y region. Ellos no
tuvieron las oportunidades coyunturales que se les brindo a sus hermanos mayores de poder tener
un trabajo seguro. No obstante, el nivel de vida para algunos de ellos aumento. La contribucion
economica de los hermanos y madre les creo la oportunidad de formarse profesionalmente,
posibilidad que algunos rechazaron.

La migracion de este sector de la poblacion, mas que constituir una mejoria economica
para la unidad domeéstica, la perjudica. Para iniciar su viaje el migrante requiere de cierta cantidad
monetaria. La cantidad requerida rebasa los N$ 1000.00 que incluye pasaje, alimentacion y
mantenimiento mientras consigue empleo. El joven por si solo no cuenta con esta cantidad. Planea
el viaje con algun primo o amigo y solicita esta cantidad (en calidad de préstamo) a la familia. No
todas las familias estan en condiciones de proporcionar este dinero a sus hijos. Por ende, los
muchachos que emigran provienen de familias con cierta solvencia economica y en nuestro caso,
varias de ellas son de aguacateras. Por lo regular los padres se oponen al viaje del hijo. Sin
embargo, es la madre la que finalmente le proporciona los medios para hacerlo. (Observamos
varios casos de aguacateras que costearon el viaje).

L.a mujer proporciona al hijo esta suma previamente ahorrada con la ilusion de que sera
devuelta en el futuro con el trabajo del hijo en el Norte. Ademas la madre espera que el hijo envie
dinero como contribucion a la unidad doméstica. La suma de dinero dada al hijo es considerada
como una inversion. De acuerdo a varios casos observados, los hijos jamas devolvieron el dinero
a la unidad doméstica. La estancia en el Norte no es prolongada y algunos padres continiian
enviando dinero mientras el hijo consigue trabajo. Cuando éste tiene empleo, suele gastar su
salario en alcohol, fiestas, adquisicion de aparatos de sonido o automovil. Estas experiencias en
varios casos terminaron en accidentes tragicos. La familia no solo pierde valores monetarios sino
hasta a seres queridos. Hubo casos en que los padres tuvieron que ir por sus hijos por encontrarse
en problemas judiciales, de enfermedad e incluso de muerte. En otros casos, después de algunos
meses de buscar inutilmente "pasar al otro lado", mandan pedir dinero para su retorno.

Redes de apoyo en la unidad doméstica

Las caracteristicas generales de nuestro universo de estudio que incluye 26 mujeres, son
las siguientes: edades de 37 (la mas joven) a 80 afios (la mayor). 19 tienen esposo, tres son
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viudas, tres estan separadas y una es soltera. La mayor parte delega las responsabilidades del
hogar a las hijas (solteras y casadas) y en menor medida a las nueras u otro tipo de pariente.

Se detectaron dos casos de unidades con apoyo de trabajadora domeéstica: Una en la fase
de equilibrio y la segunda en la fase de dispersion. En el primer caso se trata de una aguacatera al
mayoreo extraregional (CEDA/D.F.). Su esposo renuncio a su trabajo como empleado en el
ISSSTE, con el fin de dedicarse -junto con su esposa- a vender aguacate. Las hijas (las cuales son
solteras) y la nuera estudian o trabajan fuera de la comunidad, por lo que no se cuenta con ningin
famihar cercano disponible quien atienda el hogar y a los hijos varones solteros. En el segundo
caso de una aguacatera regional, todas las hijas e hijos son casados y viven por separado
(Caltzontzin, Tijuana y los Estados Unidos). El matrimonio vive inicamente con dos nietas de 10
y 12 afios de edad (cuyos padres estan en Tijuana). Las nifias apoyan a la abuela en el cuidado del
hogar y son ayudadas en los trabajos mas pesados (lavar, planchar) por una sirvienta que contrato
dona Lucha. Esta joven proviene de un pueblo de la Sierra y habla poco espaiiol.

La edad es relevante para determinar el tipo de estrategias que las aguacateras llevan a
cabo en su unidad doméstica. Diferenciamos dos grupos, de acuerdo a la edad: de 37 a 55 afios vy
de 56 a 78 anos.

Las aguacateras mas jovenes tienen hijos solteros y adolescentes, con las hijas al cuidado
del hogar en ausencia de la madre. De las doce unidades domésticas de este grupo, diez de ellas
son apoyadas por las hijas solteras. El rango aproximado de hijos de estas mujeres es de tres a seis
y realizan estudios de secundana, preparatoria, normal y carreras técnicas, en Uruapan y Morelia.
Sin embargo, es alta la proporcion de jovenes de unidades domeésticas de aguacateras que ya no
desea continuar estudios y después de la secundaria prefiere ir al Norte. Esta es una queja
constante de las madres quienes expresan el deseo de que sus hijos estudien. Por lo regular estas
unidades domeésticas estan formadas por familias nucleares y los apoyos economicos provienen de
la madre y el padre (salvo en tres casos donde la mujer es el unico sostén). Los esposos en su
mayoria se dedican al campo temporalero (maiz, aguacate) y trabajos ocasionales (comerciante,
albanil). En algunas situaciones, sobre todo cuando el esposo no tiene trabajo, el ingreso de la
mujer es el principal aporte economico. En casos muy especificos, los esposos colaboran con la
mujer en la venta del aguacate al mayoreo. Por ejemplo, la intermediaria de Caltzontzin ha
involucrado a esposo e hijos, convirtiendo a esta actividad en un negocio familiar. Comenta la
intermediaria que cuando estuvo enferma, sus hijos -solteros- y esposo sacaron el negocio
adelante. En otro caso (ya mencionado) el esposo renuncio a su trabajo de empleado del ISSSTE
para apoyar a su esposa en la venta del aguacate en la CEDA de la ciudad de México.

En dos casos del grupo de mayor edad, el comercio del aguacate ha tenido un impacto
importante en el lugar de residencia de la familia. Una de estas mujeres -dofia Gracia, pionera en
la venta- fue abriendo brecha hasta llegar al mercado de Zihuatanejo, lugar donde pudo adquirir
un local en el mercado. Debido a la lejania, ella tenia que permanecer toda la semana en este lugar
y solo venia a Caltzontzin a abastecerse de aguacate. En estas transacciones era apoyada por su
esposo, quien no tenia un trabajo fijo. Debido a la cada vez mayor demanda de aguacate en
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Zihuatanejo pronto su esposo se integro de planta al comercio. La pareja fue a vivir a Zihuatanejo.
Mas tarde se integro un hijo casado quien, junto con su familia, entro a este comercio y trabaja en
el local que le consiguio la madre en el mercado. Ambos trasladan en conjunto el aguacate de
Caltzontzin a Zihuatanejo en camioneta propia. En este mercado también esta incluida la
consuegra de dofia Gracia, quien junto con su esposo comercian de la misma manera y radican en
Zihuatanejo.

Este grupo de aguacateras de mayor edad por lo regular son apoyadas por las nueras e
hijas casadas. El numero de hijos varia de 5 a 9 y en su mayoria todos estan casados. Estas
unidades domésticas se aglutinan en familia extensa (con hijos casados) y la mayor parte presentan
migracion de hijos a los Estados Unidos y en el Estado (en los casos de hijos maestros radican en
el lugar donde les asignaron su plaza).

En la mayoria de los casos las mujeres cuentan con el "permiso” y apoyo de los esposos.
Sin embargo, como ya vimos en el inicio no fue asi. Hoy en dia hay dos casos entre las mujeres
mas jovenes que hasta hace poco tiempo sus maridos no las dejaban comerciar: a Dolores (45
afos) su esposo le tiraba la carga para evitar que fuera a vender. Dona Celia (37 afos) explica que
poco a poco su esposo fue cediendo, sobre todo cuando construyo un cuarto mas en la casa con
las ganancias obtenidas. Por lo que se deja ver, las aguacateras han ido ganando espacio en torno
a su actividad a partir del tiempo. Las mas jovenes suelen tener mas conflictos que las mayores,
quienes ya encararon tal situacion en su etapa de expansion. El conflicto mas abierto se presenta
cuando hay nifios pequefios (menores de 10 afios) que todavia requieren del cuidado de la madre
De las ocho mujeres mas jovenes (de 37 a 45 afios) tres estan separadas de los esposos, una es
soltera, dos tienen problemas de permiso y dos aparentemente cuentan con el apoyo del marido.
Estas dos altimas son las que mas ganancia obtienen con la venta de aguacate. Las aguacateras
restantes no mencionaron ningun problema actual con los esposos.

El apoyo doméstico de las aguacateras recae a nivel de la familia mas cercana, como hijas
(solteras y casadas), nueras, madres, esposo e hijos varones (estos ultimos en algunos casos
apoyan en las labores del hogar). No se observo apoyos de otros parientes.

El momento "ideal" de la aguacatera es entre los 40 y 55 afos de edad. Ha terminado su
ciclo reproductivo y ya no tiene nifios pequefios que requieran sus cuidados. No es bien visto que
la madre deje a los nifios; como ya vimos, éste fue uno de los obstaculos al que las aguacateras
pioneras se enfrentaron, para adquirir la conformidad del esposo. En estas edades las mujeres ya -
no viven en la casa de la suegra (Las suegras por lo regular se oponen a que sus nueras realicen
esta actividad expresando que: "la mujer debe de ser de su casa"). Las aguacateras han generado
espacios -por su independencia economica y personal- que les permite una relacion de pareja mas
igualitaria en torno a las decisiones de los ingresos familiares. Por ejemplo, dofia Pilar menciono
que cuando va a México a vender aguacate con lo que le pagan suele traer algunas cosas para
vender en Caltzontzin, como ropa, calzado y adornos. A su esposo esto no le agrada pues senala
que luego no le pagan y se busca enemistades. Sin embargo, ¢l mismo le ayuda a traer la
mercancia. Esta independencia les permite mas movilidad y tiempo para el comercio. Las
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caracteristicas generales de las unidades domésticas del universo de las aguacateras estudiadas, se
muestran en el siguiente cuadro (de menor a mayor edad de mujer):

CUADRO 7: CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS UNIDADES DOMESTICAS

# REG | EDAD EDO/CIV # HIJOS ACT/ESP APOYO/CASA

] 37 casada 3 albaiiil hija/cas

2 40 casada 5 preso hijas/sol

3 40 separada 3 hijas/sol

4 40 separada 3 hijas/sol

5 43 soltera

6 45 casada - -- hijas/sol

7 45 casada 6 -- hyja/cas

8 45 casada 6 comercio hija/sol/madre
9 45 casada 4 emplea.* hijas/sol

10 48 casada 6 desoc.* sirvienta

11 51 casada 6 campo** hija/sol

12 55 casada 9 campo** hijas/sol

13 55 casada - -- nuera

14 56 casada 7 desem. hija/sol

15 56 viuda 7 nuera

16 58 casada 6 camion hija/nuera
7 60 casada - comerc.* hija/cas

18 60 casada 1 campo** hija/sol

19 60 casada ] campo** no
20 60 casada 8 campo** hijas/nuera
21 6l casada 10 campo** hija/sol
22 62 casada 7 desem. nuera
23 63 casada 9 campo** sirv/nietas
24 64 casada 5 comerc.* nuera/hija
25 66 viuda 1 nuera
26 80 viuda 8 hija/cas

*Esposos que colaboran en el comercio del aguacate
**Personas que poseen huertas de aguacate

Estrategias y redes laborales

En el ambito laboral las aguacateras han construido una serie de redes de apoyos y
estrategias a los cuales recurren para asegurar la subsistencia de su actividad.

Para introducirse en el comercio del aguacate, las mujeres utilizan sus redes de parentesco
y padrinazgo. Las pioneras "invitan” a las mujeres mas jovenes, a quienes introducen y ensefian.



46

Por ejemplo dofia Lucha (una de las pioneras) ha invitado a tres de sus ahijadas en esta labor.
Sefiala donia Eloisa: "Hace 10 afios cuando me dejo mi marido, mi madrina Lucha me dijo que
fuera a vender para que me ensefiara y entretuviera y no estuviera nada mas pensando. Con eso
saqué a mis tres hijas" De esta manera las aguacateras controlan su mercado, el espacio que han
ganado en el transcurso de los afios (para algunas mas de 20). Para poder penetrar este espacio,
se requiere ser ratificadas por alguna de las aguacateras, sobre todo las pioneras. Por lo regular
las aguacateras jovenes han sido introducidas por parientes o madrinas.

Las aguacateras se han hecho acreedoras a ciertos derechos y han conformado redes que
les permite auxiliarse entre si con el fin de protegerse a si mismas y a su actividad. Entre ellas se
benefician de un sistema de transporte local que les permite agilizar su desplazamiento a la central
camionera con un cobro economico, seguro y con servicio a domicilio. Este medio de transporte
no fue organizado por ellas, la iniciativa provino de don Luis (miembro de la comunidad).
Funciona desde hace mas de diez afios y unicamente esta al servicio de las aguacateras, a quienes
recoge en la madrugada en sus respectivos domicilios y les ayuda a subir y bajar la carga. Viajar
de esta manera les proporciona mas seguridad y menos gasto (que si abordaran un taxi). Les
permite organizarse en grupos para apoyarse en el traslado de la carga (subirla y bajarla del
camion publico), asegurarla y cuidarla.

El comparierismo y solidanidad entre las aguacateras es muy importante en el campo
laboral. Existen reglas implicitas que todas conocen y sus conductas se explican de acuerdo a los
intereses del grupo. Estas estrategias estan dadas en base al conocimiento de su ambito laboral,
dentro del cual enfrentan cotidianos peligros como por e{'emplo el de los frecuentes asaltos que en
los ultimos ailos enfrenta la region de Tierra Caliente 9 No obstante, las aguacateras no son
victimas de los asaltantes. Ellas a cambio de su silencio son respetadas por ellos.

Sin embargo, entre el grupo existen divisiones. Algunas se apoyan mas, otras ayudan a
bajar y subir carga de manera indiferente y apenas conversan entre si. La ayuda cotidiana es de
manera impersonal y las reglas del juego estan implicitas en el grupo. Cada una conoce los
espacios de venta, clientes, cuotas, cargadores, precios, comportamientos y complicidad en
determinados casos. Hay espacios que son del grupo y deben de beneficiar a todas. Algunas
aguacateras llevan hasta ocho cajas de aguacate -mientras que casi todas llevan dos-. Estas tratan
de colocarlo, incluso con los clientes de las otras aguacateras, lo cual provoca un conflicto
constante entre ellas. El espacio también suele acarrear ciertos problemas ya que algunas quedan
muy cerca y se acusan de quitarse los clientes. Sin embargo en las situaciones dificiles como
accidentes, enfermedad, robos, agresiones, el apoyo entre ellas es incondicional.

10 Estos sc proliferaron a raiz de que ¢l gobierno supucstamente acabé con los plantios de

mariguana vy encarcelo a muchos de los campesinos, que ante pocas alternativas del campo
v trabajo se vicron involucrados en la sicmbra de este producto. Al ser presos, muchos
hombres v familias quedaron sin medios de subsistencia.
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En el mercado las aguacateras mantienen redes con todas las personas: interactuan con
cargadores, taxistas, choferes, comerciantes, tenderos, duefios de fondas, inspector del mercado y
velador. Estas relaciones son medidas estratégicas que las aguacateras realizan para beneficio
propio y de su actividad. Por ello no es casual que aborden determinados taxis, sino el del chofer
que las ayuda a cargar la mercancia. El cargador que contratan conoce sus espacios y ésto les
agiliza su acomodamiento en el mercado. Regalan y fian sus productos a los comerciantes
cercanos que las apoyan en el cuidado del puesto, asi como a los duefios de las fondas en donde
les venden alimentos.

Los nombres ficticios con que se suelen autonombrar, asi como su condicion de "viudas”,
es un trato implicito entre ellas. Justifican esta actitud anteponiendo los intereses valorativos del
machismo de Caltzontzin "si la mujer sale a trabajar es que no hay hombres en Caltzontzin"
(segun frases escuchadas en la comunidad y entre ellas). De esta manera, salvan el honor del
hombre y justifican su ausencia del hogar por todo el dia, ademas de la interaccion con diversos
hombres dentro del sistema de redes.

Para el retorno las aguacateras tratan de coincidir en la Central con algun grupo o de
juntarse con alguna compariera. De esta manera se protegen ante cualquier impertinencia de los
hombres que al saber su condicion de "viudas" suelen hacerles propuestas indecorosas. Tal fue el
caso -ya descrito- de una de ellas. Este hecho puso a prueba el compaiierismo entre ellas y puso
en relieve la vigilancia que existe entre si. No obstante, de la complicidad hay también una medida
de comportamiento para protegerse a si mismas. En el caso en que ella hubiera aceptado la
invitacion del taxista, seguramente hubiera trascendido a la comunidad y la reputacion de todas
seria cuestionada de la misma manera.

Los comportamientos y actitudes de estas mujeres en sus circuitos laborales muestran
seguridad y libertad. La venta del aguacate, el mercado y la gente con la que conviven forma parte
de su vida cotidiana. Las mujeres mayores tienen comportamientos mas discretos, centrados
exclusivamente en las relaciones compra-venta y denotan mas cansancio en la rutina diaria. Por
otro lado las mas jovenes se muestran alegres, conviven con los demas comerciantes y mantienen
mas redes de amistad y de apoyo.
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V. REDEFINICION DE PAPELES Y PAUTAS CULTURALES
ENTRE LAS AGUACATERAS

La aguacatera y su unidad doméstica

La contribucion economica de la mujer, su ausencia del hogar y la delegacion de tareas
domésticas a otros miembros de la familia han provocado una redefinicion de los papeles
tradicionales de la mujer dentro y fuera de la casa.

En las unidades domésticas de las aguacateras, se da un reacomodo de las actividades del
hogar y en el ejercicio de la autoridad. En la mayor parte de estas unidades alguna hija o nuera se
encarga de los quehaceres cotidianos y el padre -quien regularmente trabaja en el campo-
permanece mas en el hogar (ya que su trabajo es temporal y por la mafana). De 26 unidades
visitadas, en ocho de ellas la entrevista se realizo con el esposo y en dos casos los datos fueron
proporcionados por €l debido a la ausencia de la esposa.

En las platicas con algunas aguacateras, los esposos se integraron y participaron de
manera activa. Otros desviaban la conversacion hacia sus propias actividades y aptitudes; pocos
daban la oportunidad de que su esposa relatara sus propias experiencias. En cuanto el hombre
tomaba la palabra, la mujer se la cedia. Sin embargo, existe una toma de decision de ellas en torno
al esposo y demas miembros de la familia. Por ejemplo, dofia Lucha, quien tiene a su cargo dos
nietas cuyos padres estan en los Estados Unidos trabajando, sefialo tajantemente que. "Ellas -sus
nietas- ya no se van a ir pues las van a poner a trabajar. Alla todos trabajan, aqui yo les voy a
pagar la escuela para que estudien”.

En ninglin caso observamos una situacion de tension en materia de decisiones familiares
entre la autoridad del hombre y el deseo de afirmarse de las mujeres. Las aguacateras conducen
hasta cierto punto el destino de los hijos y hasta de los nietos. Existe un marcado interés de ellas
porque estudien y varias de las pioneras sefialan con orgullo que han sacado adelante a sus hijos.
En ningun caso las referencias de "salir adelante” fueron de un trabajo conjunto de la pareja, sino
de un trabajo individual de ellas. Aun en la presencia del esposo nos decian: "he construido mi

H " LU 1

casa", "tengo a mis hijos estudiando”, "mantuve a mis hijos", "casé a mis hijos".

Entre las unidades domeésticas de las aguacateras mas jovenes, algunas de ellas son el
unico sostén economico, ya sea por motivos de separacion matrimonial y ausencia o desocupacion
del esposo. En estos hogares las madres se lamentaron la falta de interés por los hijos de estudiar.
Por ejemplo el hijo menor (de 12 afios) de dofia Manuela nunca ha ido a la escuela. En otros casos
tienen problemas de conducta en la escuela o han sido expulsados.

A excepcion de la intermediara, en ningun caso se observo que las hijas o hijos ayudara a
la madre en la venta del aguacate. Por lo regular, los hijos se mantienen al margen de la actividad
de la madre. Sin embargo reconocen a la madre como proveedora de ingresos y es a ella a quien
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recurren para sus necesidades de dinero, escuela, ropa y diversiones. Las aguacateras no
introducen a sus hijas en este mercado, sino mas bien sus expectivas son que estudien y tengan
otro oficio diferente al de ellas. Las hijas no apoyan directamente en la actividad, aunque si en el
hogar. Algunas nunca han ido al lugar donde trabaja la madre y desconocen todo lo relativo a esta
actividad. Las aguacateras evitan que sus hijas conozcan su ambito y cuando tienen necesidad de
apoyo prefieren buscar a otra persona.

Por lo tanto la reproduccion de esta actividad, hoy en dia, no se da por la linea familiar,
sino por las redes de amistad y de parentesco ritual (madrinazgo). En sus inicios si se "heredaba"
por lazos de parentesco. Las mujeres se apoyaban y acompafaban entre primas, hermanas,
cufiadas; e incluso hay dos casos de madres e hijas: uno de ellos es el de dofia Julia (80 afios de
edad) que introdujo en 1984 a una hija casada. Otro caso es dofia Blanca quien es apoyada en la
venta por su hija mayor (casada).

Por otra parte tenemos los casos donde se ha integrado toda la familia como los
comerciantes de Zihuatanejo y la intermediaria de Caltzontzin. No obstante, este tipo de comercio
es extraregional y al mayoreo.

Las aguacateras y la comunidad

En términos generales existe una ambigiiedad en la forma en que es valorada la posicion
de las aguacateras en la comunidad. Por un lado son reconocidas como trabajadoras generadoras
de ingresos, contribuyentes economicas en la familia y preocupadas por educacion de los hijos.
Algunas, sobre todo las que venden al mayoreo, gozan de cierto prestigio economico en relacion
a las demas mujeres de la comunidad. Su posicion privilegiada se refleja en la calidad de sus
viviendas, las cuales son de material, grandes y cuentan con todos los servicios. Algunas
mencionaron que la construccion la hicieron con lo que sacaron de la venta del aguacate, sobre
todo cuando éste se vendia bien.

No obstante, hay personas que, aunque reconocen el prestigio de las aguacateras, las
descalifican por su ausencia del hogar y por el descuido de los hijos. Las posiciones negativas
provienen sobre todo de las personas mayores de ambos sexos. El desprecio se basa en el
concepto que prevalece de ser hombre y mujer: esta Gltima "es de su casa y no debe de andar en la
calle". Por su parte, el hombre es libre "porque es hombre". Como vimos, en general la mujer en
Caltzontzin tiende a ser reconocida y valorada en términos del hombre. Si el padre o esposo tiene
un reconocimiento social, la mujer v su familia gozan de buena reputacion, y viceversa.

En este sentido las aguacateras son pioneras en cuestionar, con sus acciones, las
relaciones de género imperantes. Aunque continiian siendo categorizadas como pertenecientes a
alguien (esposa, hija, nuera) mantienen también ciertas atribuciones propias. Por ejemplo, la
participacion en el sistema de cargos religiosos es por iniciativa de ellas. El prestigio adquirido se
le atribuye a la aguacatera y no a la pareja; el gasto economico lo realiza ella.
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Por otro lado, los esposos de las aguacateras son también cuestionados dentro de la
concepcion del "ser hombre”. Son cnticados, sobre todo por sus padres (de €l) y matrimonios
mayores, por el consentimiento que otorgaron para que sus mujeres realizaran esta actividad.

La ambiguedad de la critica se refleja en el siguiente comentario de dofia Emilia (de 72
afios de edad): "Yo siempre quise enseflarme al comercio pero mi sefior no me dejo. Me dijo ;que
qué iba a hacer yo por alla?. Que si no tenia yo marido”. Por una parte ella reconoce el beneficio
economico del comercio y por otra cuestiona la salida de las mujeres que segun ella no tienen
necesidad economica: "Esa tiene mando y esta muy nuevo" 6 "La mujer no tiene necesidad. Ellos
estan bien ricos; el esposo tiene huerta y animales”.

En cambio las mujeres que no tienen esposo o estan en condiciones de marcada pobreza
son menos sancionadas. Inclusive se les llega a justificar la actividad: "El esposo de ella esta en la
carcel. Es un hombre malo y la pobrecita tiene que trabajar para mantener tanto chiquillo”.

Algunas aguacateras -sobre todo las de mas recursos economicos- entre otras de sus
motivaciones buscan una "reconciliacion” con la comunidad. Para ello adquieren "compromisos”
religiosos como "servicio al templo", de esta manera reafirman y adquieren prestigio y autoridad
moral al redistribuir bienes y servicios en el cargo. Simultaneamente confirman su presencia en la
comunidad. Por este medio algunas mujeres ratifican y amplian sus redes de parentesco, amistad y
compadrazgo, que ante las prolongadas ausencias tienden a debilitarse.

En su participacion en la esfera religiosa las aguacateras también han redefinido el sistema
de cargos. Ellas deciden de manera individual cuando tomar un compromiso de cargo. Los
esposos por lo regular las acompafian y apoyan; en algunos casos el hombre permanece ausente.
Seriala dona Gloria quien tiene actualmente el cargo religioso mas importante (Kéngi: mayordoma
de la Inmaculada Concepcion): "Ahorita solo voy a vender aguacate cuando necesito pagar la luz
del templo o cuando tengo que hacer un gasto fuerte en alguna fiesta, pero cuando ya salga del
cargo voy a empezar otra vez a vender aguacate”.

Actualmente algunas de las aguacateras tienen compromisos religiosos, otras los han
tenido y otras los van a tomar. Por ejemplo: Doiia Gloria es la Kéngi (el cargo mas importante),
Doiia Concha fue la encargada de la peregrinacion de su barrio en las fiestas patronales, dofia
Angelina fue carguera menor de la Kéngi pasada, Dona Pilar va a ser la Mandona (cargo
jerarquicamente mayor que el Kengi), Dofia Leonila tuvo el cargo de Mandona y Kéngi, Dofa
Elsa fue Kéngi.

Durante el afio de servicio religioso, suspenden la venta del aguacate para reiniciarla
posteriormente.



51

V1. CONCLUSIONES

En esta investigacion mostramos como, a partir del comercio del aguacate, algunas
mujeres de Caltzontzin han logrado rebasar el ambito economico local para insertarse en
mercados regionales y extraregionales. Al hacerlo, han sido protagonistas de una redefinicion de
las relaciones familiares y de la organizacion de su unidad doméstica. Retomamos las preguntas
con que 1niciamos este trabajo para darles respuesta.

1) ;Quiénes son las aguacateras en el contexto de la comunidad? Qué posicion social
ocupan? ;Cual es su perfil y las caracteristicas de su unidad doméstica?

Las aguacateras de Caltzontzin se caracterizan por tener mas de 40 afios de edad, ser
casadas y pertenecer a una unidad domeéstica en etapa de equilibrio o dispersion. Casi todas las
aguacateras son mayores de 40 afios (a excepcion de una que tiene 37 afios) y son casadas (solo
hay un caso de solteria). La mayor parte de estas mujeres pertenece a la primera generacion de
Caltzontzin, o sea las personas que nacieron en Paricutin y se casaron en Caltzontzin. Las
mayores de 52 afios nacieron en Paricutin, crecieron e hicieron su vida adulta (de casados) bajo
los esquemas de la vida urbana que contrastaba con los valores tradicionales de Paricutin. Aunque
esta generacion tuvo mas acceso a la educacion, las condiciones socioeconomicas no permitieron
a la mayor parte realizar estudios superiores a la secundaria. Casi la totalidad sabe leer y escribir.

Hoy en dia, por su edad y ciclo de vida de su unidad doméstica, las aguacateras son la
mayor autoridad femenina de sus hogares. Ya no tienen hijos pequefios que requieran de su
cuidado; mas bien éstos han pasado a ser parte de los apoyos economicos y domesticos. A las
nueras, igual que a las hijas casadas, no se les introduce al mercado laboral del aguacate pues son
jovenes y se encuentran en la edad reproductiva. Las nueras constituyen uno de los apoyos mas
fuertes en el hogar de la aguacatera. En cambio las hijas no son incorporadas a la actividad por
razones de estatus, o sea las madres no quieren que "sufran" lo que ellas, sino que estudien para
que se "superen”. El apoyo de las hijas solteras solo se observa en casos donde no hay nueras. Las
hijas casadas constituyen un apoyo solo si viven en la unidad de su madre. Cuando viven en la
unidad del esposo no hay apoyo o éste es minimo. La madre aguacatera es la que dispone de la
mano de obra de los miembros que viven en su unidad doméstica.

En cuanto a las relaciones de pareja, se mantiene una supremacia de autoridad masculina
ante la mujer y la unidad domestica. No obstante, en las relaciones cotidianas algunas aguacateras
tienen la misma capacidad de decision (y en algunos casos mas) que el esposo, en relacion a la
organizacion familiar. Por ejemplo, la actitud de doila Paz ante su esposo fue casi paternalista:
"Operé a mi esposo con lo que tenia ahorrado del aguacate, €l no quen’a"ll4 El caso de doria
Celia muestra otra posicion: "Construi este cuarto pues nos hacia mucha falta. Mi esposo a veces

11 Este comentario fue dicho en presencia del esposo, quien contesto: "andaba muy mal v

pues mi esposa me convencio”.
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tiene trabajo y a veces no, por eso no dijo nada". Un caso mas singular es el de dofia Marina cuyo
esposo estuvo en la carcel. Al salir libre se rumoro (en el pueblo) que seguramente ella ya no iria a
vender, porque seguramente su esposo no la iba a dejar. Ella contesto que seguiria vendiendo,
pues de qué iba a trabajar su marido.

Sin embargo, el papel de esposa toma precedencia al de vendedora. Algunas aguacateras
suspenden su actividad por enfermedad del esposo para atenderlo. Este es uno de los contados
casos en que dejan de vender, ademas de ser de conocimiento publico. Por ejemplo, en nuestras
busquedas para entrevistarlas varas veces se nos dijo: "vaya a ver a dofia Lucha. Ella si va a estar
pues su esposo anda enfermo”. Otros momentos en los cuales no van a vender son: fiestas
patronales del pueblo, funeral de algun pariente, evento socioreligioso familiar y participacion en
cargos religiosos. Sin embargo, tratan de que sus ausencias no sean muy prolongadas por la
pérdida que ésto implicaria como lo sefialo dofia Lucha: "Todavia €l no esta muy bien pero asi lo
voy a dejar pues estoy perdiendo mucho", refinéndose a sus clientes, espacio y dinero.

A diferencia del campo laboral y doméstico, uno de los ambitos mas dificiles que enfrentan
las aguacateras es el de la comunidad. La esfera publica esta regida por normas que establece el
grupo social. Quiza algunas aguacateras, tal como lo muestran los datos y actitudes observadas,
buscan en el sistema de cargos alcanzar algunas de sus expectativas como: agradecer o solicitar a
algun santo cierto favor, congratularse con el pueblo por haber infringido la norma de "la mujer es
de su casa" al redistribuir bienes y servicios (como servicio al templo o comunidad) y reafirmar
sus lazos familiares y de compadrazgo.

Algunas aguacateras buscan participar activamente en el ambito religioso con miras a
afirmar su identidad como mujer y miembro de la comunidad. Adquieren cargos religiosos, los
cuales implican disponer de tiempo y capital por un afio. La mujer al redistribuir bienes y servicios
adquiere prestigio a nivel local. De esta manera su reputacion es menos cuestionada. Por ejemplo,
dona Pilar (vendedora extraregional) ha sido invitada varias veces para tomar uno de los cargos
mas importantes y costosos ("Mandona”). La solicitud a ella y su familia para que accedan al
cargo es por el buen nivel economico que presentan. Ella sefalo que esta esperando "reponerse”
de la pérdida de un ser quendo y tomara el cargo "pues tengo que agradecer a Dios lo que me ha
dado" Ademas de ser un compromiso con la divinidad, ella tiene un compromiso con la
comunidad, la cual la esta presionando socialmente a tomar el cargolz. Dona Pilar sabe que
durante el cargo ella sera apoyada por sus parientes, ya que goza de popularidad entre ellos:
"cuando el aguacate se vendia muy bien yo siempre regalaba los trajes de novios a mis sobrinos".

Por otro lado dofia Gloria, quien actualmente posee el cargo religioso mas importante y
costoso sefalo: "Ya tomé el cargo, asi para que la gente no diga nada. En cuanto termine el
'‘compromiso’ voy a seguir en el comercio. Ahorita nada mas voy cuando tengo que pagar la luz

12 En todo lo referido no se hizo alusion al esposo, a pesar de que ¢l cargo sucle ser ¢n pareja.
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del templo, comprar cera o flores”. Sin embargo, también menciono que el cargo se debio al pago
de una manda por su hijo accidentado en los Estados Unidos.

En conclusion la venta del aguacate por estas mujeres indigenas ha contribuido a modificar
el sistema nitual tradicional de Caltzontzin. Si bien en todas las sociedades mesoamericanas, este
sistema ha constituido una fuente de prestigio, no en todas las sociedades las motivaciones son
similares para participar en €l. El sistema de cargos en esta comunidad paso de ser un espacio
masculino que permitia a los hombres acceder a posiciones de autoridad y prestigio, a un espacio
femenino cuyos intereses, mas individualizados, giran en torno al prestigio de las aguacateras y a
la reproduccion social de la familia. 13

2) /Bajo qué condiciones realizan la venta del aguacate las mujeres en Caltzontzin? ,Que
les reditiia ademas de la esperanza de ganar dinero?

Hemos visto que el factor principal que llevo a estas mujeres a comerciar el aguacate fue
el de hacer frente a la pobreza, ante el escaso salario de los esposos. El tnico producto de
caracter comercial al que tenian acceso era el aguacate, el cual se vendia solo al exterior de la
comunidad. Para ello fue necesario rebasar el ambito local y buscar introducirse en los mercados
extralocales sin una experiencia previa. Estas mujeres tuvieron que anteponer sus intereses de
sobrevivencia a los valores sociales que prevalecian en la comunidad respecto a la condicion de
"ser mujer”. Si tomamos como base que las pioneras iniciaron la venta siendo alin jovenes y su
unidad doméstica aun se encontraba en la fase de expansion, se puede entender las condiciones de
restriccion en que iniciaron el comercio. No obstante, rebasaron esta limitante y hoy en dia las
condiciones son el resultado de un lugar ganado a través de los anos. Solo las aguacateras
dominan su espacio y actividad. Han trazado circuitos comerciales cerrados, redes y estrategias,
asi como un control de la oferta en el mercado en torno a la introduccion de otras comerciantes,
precios, lugares de abastecimiento y productos alternos. No obstante, a pesar de estar sujetas a
condiciones de desigualdad y subalternidad ante el dominio del mercado capitalista, ellas han
creado medidas adaptativas que les permite subsistir en el mercado. Por ejemplo, con la baja del
aguacate han alternado otros productos como el nopal el cual es bien vendido. Y cuando éste ya
no sea rentable, seguramente alternaran con algun otro.

En el ambito de la comunidad y unidad doméstica las aguacateras de mayor edad ocupan
una posicion privilegiada que ha sido ganada conforme la edad y la fase de desarrollo de su unidad
domestica.

3) (El comercio del aguacate mejora el nivel de vida de las familias aguacateras?

Las aguacateras son generadoras de ingresos economicos para la familia; en algunos casos son
las Gnicas aportadoras. El nivel de vida de las aguacateras regionales (Tierra Caliente) es inferior

13 Mora (1995), Op. cit.
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al de las aguacateras extraregionales (CEDA D.F., Zihuatanejo) en términos de vivienda
(construccion y servicios), posesion de camioneta propia, estudios y vestido de los hijos.

El ingreso de las aguacateras regionales y extraregionales es adquirido a través de largas y
extenuantes jornadas diarias, agotamientos fisicos, exposicion a accidentes y asaitos, asi como a
cuestionamientos sociales al interior y exterior de su comunidad. No obstante, ellas persisten en
su afan de continuar en esta actividad. Por voces de ellas mismas, se ha dicho que la venta del
aguacate hoy en dia ya no reditua las ganancias de otros tiempos. Entonces ;por qué continian en
esta actividad?. La existencia de vendedoras que pierden temporalmente sugiere que las
motivaciones no son unicamente economicas. Al parecer, existen factores psicologicos que
motivan a las aguacateras a continuar en el mercado, no obstante que para unas cuantas el
comercio del fruto implica pérdidas. Ademas de ingresos, el comercio del aguacate es una
oportunidad de autorealizacion para estas mujeres, quienes se encuentran en una etapa de su ciclo
vital en la cual reciben poco afecto de los hijos (los cuales se han ido a estudiar o trabajar) y las
relaciones de pareja son mas distantes, o bien han enviudado o estan separadas. Por lo tanto,
aseveramos que la ganancia monetaria no es el unico interés de las aguacateras hoy en dia, aunque
posiblemente en sus inicios si lo fue. Lo anterior se revela con algunos comentarios:

- "Mi hijo no quiere que vaya, pero no me hallo aqui. Me sirve para entretenerme pues
desde que murid mi esposo nada mas lo busco”.

- "Cuando me dej0 mi esposo mi madrina me invito a vender aguacate para que me
entretuviera y no nada mas anduviera yo pensando".

- "Con el aguacate yo sola saqué a mis tres hijas ;Si no salgo a vender qué hago yo aqui?
Aqui no hay nada".

Ellas sienten satisfaccion por el control de:

- Sus espacios. Esquina, mercado, calle, asiento en el camion.

- Sus redes de relaciones reciprocas laborales con: choferes, cargadores, asaltantes,
policias, clientes, abastecedores, comerciantes, veladores, locatarios, Union Del Mercado,
cobradores.

- Sus circuitos comerciales. La introduccion de mas mujeres es controlado por ellas
mismas.

Tratan de lograr metas como las siguientes:

- Para La familia especialmente mayor educacion y nivel de vida para sus hijos.

- La construccion de una mejor vivienda.

- Mayor reconocimiento social de los parientes y de la comunidad de su identidad como
mujer y contribuyente economica.
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VII. OBSTACULOS QUE ENFRENTAN LAS AGUACATERAS
Y RECOMENDACIONES PARA MEJORAR SU NIVEL DE VIDA

Los obstaculos a que se enfrentan las aguacateras de Caltzontzin en el ambito laboral han
sido identificados en funcion del tipo de comercio que realizan: regional o extraregional. Desde la
perspectiva de las aguacateras regionales, el problema que mas enfrentan es el transporte. La
forma actual les resulta costosa, produce desgaste fisico (poco suefio, cansancio) y resgos
(asaltos, accidentes). Sin embargo, por la cantidad y ganancia del aguacate que venden es poco
factible que individualmente puedan contar con transporte propio (como es el caso de algunas
vendedoras extraregionales). La unica organizacidn que existe es la del transporte local a la
Central Camionera. Otro factor que enfrentan es la lucha por el espacio. Casi ninguna de ellas
tiene espacio fijo; incluso alternan un mismo lugar: por ejemplo, cuando dofia Paz va a
Tepalcatepec deja su espacio a Celia, etc. No obstante, las aguacateras tienen muy claras sus
reglas del juego. No hay ningun tipo de organizacion entre ellas ni los demas comerciantes para
resolver sus problemas en relacion a esta situacion. La tnica excepcion fue el caso descrito en el
que se organizaron para formar una union, pero desistieron al sentirse engafiadas por el abogado
que supuestamente las iba a ayudar.

Otro problema muy mencionado por ellas fue la competencia ante instancias mayores de
venta como los huerteros y la sobreproduccion de esta fruta en la region. Las consultas de
inversion y ganancia diaria fueron realizadas con cada una de las aguacateras. Fue interesante
descubrir con ellas el monto de estas cantidades, pues algunas solo tenian una idea aproximada de
ello. Por ejemplo, dofia Julia (80 afios) quien tiene una pérdida en la venta del aguacate, no se
habia percatado de ello, ya que con la venta del nopal repone lo invertido. Esto se debe a que le
traen el aguacate y se lo dan mas caro que al resto que se surte directamente. Ella lo tiene que
vender al mismo precio que sus compaieras y €sto no le permite adquirir ganancia.

Sin embargo, este no es el caso de todas. Aunque desconocen la especulacion de la oferta
y la demanda de los precios del aguacate estipulados por las instancias mayores, mantienen un
mercado seguro. Las aguacateras alternan otros productos. La mayor parte de las aguacateras se
repone con la venta de productos de recoleccion que no implican un gasto en dinero sino
inversion de mano de obra familiar en recoleccion y preparacion como verduras de su hortaliza,
pelar nopales, hierbas medicinales, frutas, entre otros. Tienen una clientela segura y constante que
les permite mantenerse en el mercado a pesar de la competencia de los huerteros, quienes venden
el aguacate al precio de costo a que ellas lo adquieren. Las aguacateras mantienen un precio
competitivo con los huerteros, aunque pierdan en algunos casos; sin embargo, mantienen a su
clientela. Fue muy revelador el hecho de que una cliente de Apatzingan le reclamo a dofia Concha
que uno de los aguacates comprados el dia anterior le salio en mal estado. Dofia Concha sonriente
le dio otro y le dijo que los que le salieran mal se los trajera y ella se los cambiaba. Con este acto
dofia Concha se responsabiliza por la calidad de su producto y asegura a su clientela. En cambio
los huerteros no estan en condiciones de mantener este tipo de relaciones ya que su clientela y
comercio es de otro tipo.
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Segun la vision pesimista de algunas aguacateras, su actividad seguramente va a terminar
pronto "pues cada dia se vende menos”, como sefialo una de las pioneras. Sin embargo, para otras
-mas jovenes- es la unica fuente de trabajo "pues es lo que hay y lo Unico que sabemos hacer
aunque nos critiquen. Si hubiera trabajo en el pueblo no saliamos"”.

El transporte constituye uno de sus problemas primordiales y todas abordaron este punto
en las discusiones de sus problemas. Doifia Lucha sefialo que hace algunos meses una persona del
pueblo les habia sugerido un transporte local hasta su destino de venta. Sin embargo, esta oferta
no fue aceptada por las aguacateras. El rechazo, al parecer tuvo que ver con la falta de confianza
que sentian hacia dicho individuo. Dofia Lucha coment6 que "ninguna dijo nada" y asi lo dejaron.
No obstante, a ella le parece bien y se los va a comentar a las "demas" (pues la oferta aun esta en
pie). Doiia Concha sefialo al respecto que ninguna quiso, "nadie se organiza”. Por otro lado, dona
Celia y otras aguacateras dijeron que esa propuesta no les convenia, argumentando que no les
daba seguridad en caso de algun incidente en la carretera. Ademas esta persona les podia quedar
mal: "Luego se emborracha. En los hombres no se puede confiar" y ellas perderian su dia. La
propuesta de doiia Celia (apoyada por algunas aguacateras) es solicitar que un camion comercial
de "La Linea" pase a recogerlas a la comunidad. A este respecto sefiala: "A esa hora solo
nosotras vamos y la salida para aca es por Caltzontzin". Sin embargo, la propuesta no ha tenido
eco entre las demas.

Las aguacateras conocen sus problemas y soluciones. Sin embargo, carecen de un medio
articulativo donde confluyan los intereses de todas. Falta una organizacion de grupo que
seguramente por los tiempos, actividades y hasta cansancio no se ha dado. Creemos que esta
organizacion es factible (ya hay una experiencia previa). El eje que guie la accion debe de salir de
las mismas aguacateras por tratarse de una necesidad propia. Aunque no conocemos de division o
enemistad entre las aguacateras, éstas existen en la comunidad y algunas veces entre parientes.
Estas nvalidades las desconocemos las personas ajenas al pueblo. En ocasiones tienen su origen
en hechos sangrientos. Por ejemplo, cuando formamos un grupo de seiioras (durante nuestra
investigacion de tesis) para platicar sobre el nacimiento del volcan, invitamos a participar a la mas
dispuesta e informada. No obstante, €sta se nego a asistir en cuanto supo que también iba a estar
presente la abuela del asesino de su hijo.

El investigador, promotor ¢ formador exterior al grupo tiene un papel importante y
relevante para ayudar a identificar la problematica y su posible solucion. Sin embargo, debe ser
cauteloso en cuanto a soluciones reformistas sin una participacion activa del grupo.

El comercio del aguacate en Caltzontzin es una actividad informal, con formas propias de
organizacion y con caracteristicas socioculturales muy definidas. Por ello las recomendaciones de
una organizacion grupal en torno a la solucion de sus necesidades no garantizan ser exitosas de
acuerdo a las perspectivas de la Fundacion Ford y las nuestras. Sin embargo, es posible un camino
intermedio que puede darles armas para solucionar sus propios problemas con miras a mejorar sus
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condiciones de trabajo y de vida. Nuestras propuestas de soluciones de los problemas detectados
se presentan en el cuadro 8.

CUADRO 8
PROBLEMAS Y POSIBLES SOLUCIONES

PROBLEMAS POSIBLES SOLUCIONES

TRANSPORTE | Son factibles dos posibilidades: A) la propuesta hecha por algunas
aguacateras de solicitar un servicio de autobus de "La Linea", que pase a
recogerlas en Caltzontzin para llevarlas a su destino. Sin embargo, ésto
resultaria complicado por los tramites burocraticos que tendrian que
llevarse a cabo. B) Con base en el numero de aguacateras y sus rutas
diarias, seria factible conseguir un minibus* que realizara el recorrido
dentro de sus circuitos comerciales administrado por ellas mismas y con
un chofer de su confianza. Ambas propuestas pueden ser estudiadas con
el asesoramiento debido.**

FIJACION Consideramos que es necesario un asesoramiento basico de

PRECIOS conocimientos de contabilidad.** Notamos un desconocimiento general
sobre ingreso y egreso. Ignoraban el beneficio de su venta con base en
los precios fijados en el mercado nacional. De esta manera podrian tener
mas clara la rentabilidad de la venta de su producto.

ESPACIOS DE | Se requiere asesoramiento juridico y fiscal** sobre sus derechos como
VENTA comerciantes. Se podria estudiar la posibilidad de obtener espacios fijos
de venta y gozar de los mismos derechos que los locatarios. De esta
manera se evitarian desalojos y pagos de cuotas dobles. Sabrian las
aguacateras protegerse ante abusos de autoridades y comerciantes
mayoristas.

FRAUDES Asesoramientos juridicos** para saber a que instancia recurrir en los
casos de fraude (sobre todo de las aguacateras extraregionales y
huerteros) y retraso de pagos, a los que frecuentemente se ven sujetas.
CREDITOS Asesoramiento fiscal y contable** adecuado para que puedan solicitar
creditos a la Secretaria de la Reforma Agraria, dentro del Programa de la
Mujer Indigena. Hasta ahora dicho Programa solo ha proporcionado
financiamiento a algunas de las aguacateras extraregionales, mientras que
a la mayor parte de las aguacateras el crédito les ha sido negado.

* El vehiculo podria ser solicitado a algun organismo,institucion u ONG.
** Las asesorias de distinto tipo pueden ser aportadas por ONGs.

En conclusion, las propuestas presentadas van dirigidas a un nivel de asesoramiento en
distintos campos que les proporcionen los conocimientos y habilidades necesarias para el mejor
desarrollo de su actividad. Este capital es el menos vulnerable a los cambios, resultado de las
crisis sociales y economicas, por las que constantemente se ven afectadas las aguacateras de

Caltzontzin.
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