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La gestacion de GIMTRAP ocupd un periodo largo, teniendo entre sus antecedentes las

1. Antecedentes y medidas preparatorias.

actividades del "Grupo de estudios sobre jefatura femenina de hogar” convocado a lo largo de
un ano, por Javier Alatorre (Instituto Nacional de Perinatologfa), Lucille Atkin y John Townsend
(Population Council).

La constitucién mds formal de GIMTRAP y el nombramiento de una coordinadora y de
los miembros del Comité de Coordinacién tuvo lugar entre marzo/mayo de 1992. El Comité se
integrd por personas con distintos perfiles para posibilitar un acercamiento fluido a diferentes
dmbitos sociales. De las personas que lo integran Gloria Careaga (PUEG-UNAM) tiene un
vinculo fuerte con el movimiento feminista y con las ONG’s; Vénia Salles (CES- El Colegio de
México) profesora de teoria socioldgica e investigadora de varios proyectos, facilita los contactos
con la academia; Clara Jusidman, quien a lo largo de su trayectoria ocupd varios puestos en el
sector publico, abre espacios para los vinculos con dicho sector; Cecilia Talamante, que proviene
de una organizacion no gubernamental dedicada a acciones con mujeres(GEM), hace posible un
mayor acercamiento con las ONG’s. Con perfiles y trayectorias muy diferentes Javier Alatorre
(Instituto Nacional de Perinatologia) y John Townsend (Population Council) ademds de abrir al
Comité la posibilidad de contactos con el sector salud proporcionan no solo una visién masculina
para el desarrollo de las diversas actividades de GIMTRAP. John Townsend (con la colaboracién
de Irma Ballesteros) apoya la divulgacién de los resultados de los trabajos en los medios masivos
de comunicacidn.

Después de constituido, el Comité se dedicé a la preparacién de un proyecto que
incluyera un conjunto planeado de actividades tales como un levantamiento del estado del
conocimiento en los temas objeto, un programa de divulgacidn, el establecimiento de redes,
etcétera.

La primera version de la propuesta de financiamiento del proyecto presentada a la
Fundacién Ford se prepar6 entre mayo y junio y la segunda fue entregada en julio de 1992, pero

el proyecto s6lo empezé a funcionar con autonomia financiera a partir de noviembre de 1992
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cuando El Colegio de México, (actual sede de GIMTRAP) recibid la primera parte de los fondos

asignados al Grupo. Por esta razon tanto nuestro informe narrativo como el financiero se
entregan en noviembre de 1993.

Después de su constitucion, el Comité Coordinador de GIMTRAP tuvo un periodo muy
intenso de reuniones durante los meses de mayo a julio de 1992, que se dedicaron a la
preparacién del proyecto a ser presentado a la Fundacién Ford.

Del documento inicial de constitucién del Grupo,' que contenia 5 pdginas con los
lineamientos bdsicos de organizacién y contenido, se rescataron todas las ideas. En el documento
elaborado posteriormente se busco:

a) presentar una justificacion temdtica tanto para apoyar las tareas precisas del proyecto
como para establecer la importancia de divulgar ampliamente los estudios sobre la pobreza desde
la perspectiva de género;

b) reorganizar (en algunos casos ampliando) las tareas planteadas. Esto implico establecer
mecanismos para la elaboracién de carpetas de divulgacién y procedimientos para lograr el
enlace con los medios masivos de comunicacién;

¢) plantear escenarios posibles para la realizacidn de eventos publicos, en intima conexion
con representantes del movimiento feminista y con algunas ONG’s que trabajan con mujeres.
De este modo se planearon y se incluyeron en el proyecto la realizacion de un Foro; del taller
de discusion de las investigaciones que se llevan a cabo bajo los auspicios de GIMTRAP; del
taller nacional para la formacién de periodistas, etcétera;

d) dejar establecida, de manera fundamentada, la necesidad de crear el vinculo entre
representantes de la academia, de la sociedad civil (sobre todo ONG's y organizaciones
feministas) y del sector publico;

e) proyectar las investigaciones a realizarse, asi como los campos de la elaboracién de
los estados del arte. Las investigaciones programadas en aquel entonces son las que actualmente
realizan Javier Alatorre y Carlos Welti. Posteriormente GIMTRAP integrd otro subproyecto a
desarrollarse conjuntamente con CIMAC cuyos objetivos son reforzar la parte de diseminacién

de ideas y de resultados de investigacién en los medios masivos de comunicacion y establecer

' Véase Documento [ anexo.
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mecanismos de informacién/formacion de periodistas en los temas de GIMTRAP, destacando
siempre la perspectiva de género.

Con estos elementos en mente, el Comité Coordinador redacté un proyecto colectivo que
fue discutido en una reunién del Grupo realizada en julio de 1992 y especialmente convocada
para estos fines.

La incorporacion del subproyecto desarrollado con CIMAC se dié en noviembre de 1993
con un pequeio financiamiento complementario del Population Council.

Resultados de esta labor: a) Proyecto GIMTRAP presentado a la Fundacién Ford (julio/1992);
b) Proyecto para ampliar la divulgacién de resultados en los medios comunicacién, presentado
a The Population Council de Nueva York (septiembre 1993).2

Comentario: Los fondos de la Fundacién Ford empezaron a ser ejercidos por GIMTRAP a partir
de noviembre de 1992. Los fondos complementarios de Population Council empezaron a ser
ejercidos en noviembre de 1993.

2. Sobre "la vida" del grupo

Con este apelativo nos referimos a las reuniones del conjunto de miembros del grupo.
GIMTRAP se formé teniendo como base principal las personas que atendfan las convocatorias
del "Grupo de estudios sobre Mujeres jefas de hogar y pobreza". A este niicleo de base se
sumaron otras personas y en la actualidad GIMTRAP estd formado por: Félix Acosta, Javier
Alatorre Rico, Irma Ballesteros, Mercedes Barquet, Julio Boltvinik, Paloma Bonfil, Viviane
Brachet, Glona Careaga, Brigida Garcia, Soledad Gonzilez, Claudia Infante, Clara J usidman,
Liliana Kusnir, Asuncidn Lara, Sara Lovera, Evangelina Mijares, Orlandina de Oliveira, Lorenia
Parada-Ampudia, Florinda Riquer, Oscar Romero Rojas, Nelly Salgado de Snyder, Vania Salles,
Loraine Schlaepfer, Claudio Stern, Ivonne Szasz, Cecilia Talamante, Arcelia Téanon, Carlos
Welti, Yolox6chitl Casas.

De estas(os) participantes, la asistencia a las reuniones periddicas del Grupo y la
frecuencia de la participacion en los eventos, ha variado ampliamente. De la lista anteriormente
mencionada hay algunas personas que practicamente no han acudido a las reuniones a lo largo

del iltimo afio, otras, vinieron solamente a algunas y un nicleo reducido (entre 10 y 15

* Véase Documento I en Anexo.
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personas) estuvo presente en todas. En nuestra reunién de balance y evaluacion de actividades
debemos pues pensar el tema, sin olvidar que estd previsto -en la parte de organizacion de las
actividades (incluida en el proyecto)- grados diferenciados de compromiso y de participacion.

En sus inicios, las reuniones del grupo se dedicaron bdsicamente a examinar textos de
punta con un interés temdtico evidente. También se buscaba crear un conjunto de intereses
compartidos en términos de las actividades desarrolladas.

Algunas reuniones fueron realizadas en el PUEG, otras en el Instituto Nacional de
Psiquiatria y en el Population Council. La mayorfa de ellas tuvieron lugar en las instalaciones
de El Colegio de México.

Al constituirse GIMTRAP,’ la naturaleza de las reuniones ordinarias del grupo se amplio.

Se realizaron un nimero importante de sesiones con los objetivos de:

a) programar las actividades en su conjunto;

b) discutir los guiones y propuestas de los responsables de cada capitulo de los estados
de la cuestion;

¢) plantear la estructura, los temas y todo lo relacionado con el FORO, (campana de
prensa y en los medios, participacion de los(as) miembros(as) de GIMTRAP en programas de
radio y TV, etcétera);

d) evaluar y opinar sobre el contenido de los capitulos ya elaborados de los estados de
la cuestién (ver la descripcion de estas reuniones en el apartado correspondiente);

e) organizar el taller con expertos para discutir los proyectos de investigacion que se
realizan en el marco de GIMTRAP (ver descripcion de este taller en el apartado
correspondiente);

El colectivo del grupo participé en los eventos "especiales”, como por ejemplo el Foro
sobre Mujer, Trabajo, Salud y Pobreza (mayo, 1993) y el Primer Taller Nacional para
Periodistas (diciembre 1993).

Resultados de esta labor: Consolidacion de las relaciones grupales, mayor conocimiento mutuo

de las(os) participantes, crear la costumbre de planear actividades en equipo.

* Cabe recordar que la primera denominacién dada al proyecto fue PIMTRAP (Programa Interinstitucional sobre
Mujer, Trabajo y Pobreza). Posteriormente se cambié por GIMTRAP, por considerarse que se trataba mds bien de
un grupo de trabajo que de un programa.
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Comentario: El Comité Coordinador ha buscado, siempre que es posible, realizar reuniones
periddicas, con una frecuencia mensual. Esta busqueda funcioné como una norma general,
aunque experimentd variaciones como por ejemplo: en las cercanias del Foro (abril) se tuvo una
reunion adicional; en el mes del Foro (mayo) no se realizé reunién interna; para terminar la
discusion de los capitulos de los estados del arte se hicieron reuniones paralelas (organizadas
segun temas); en el mes de noviembre no se convocé a reunién pero a inicios de diciembre se
realizé el Primer Taller Nacional de Periodistas.

El Comité Coordinador se ha percatado de un cierto desinterés del grupo por reunirse.
En la ditima reunién convocada en octubre de este afio para fines de programacién de
actividades, por ejemplo, la asistencia no fue abundante. Este aspecto tendrd que ser objeto de

e€xamen en nuestra reunion de evaluacion.

3. Sobre la organizacién de seminarios.

a) El primer evento organizado fue el Foro sobre mujer, trabajo, salud y pobreza
(mayo, 1993). El trabajo de divulgacién y enlace con los medios de comunicacién lo realizé
Oscar Romero y colaboradores, quienes también se hicieron cargo de la preparacion de
materiales para la elaboracién de las carpetas ejecutivas. Un mes antes del FORO se
establecieron contactos con CIMAC que también cubrié el evento.*

El Foro fue precedido de una campaia en los medios masivos de comunicacién
(television, radio y prensa escrita: periddicos y revistas).’ Se formaron equipos de dos o tres
personas que pudieran hacerse cargo de acudir a los programas en los medios concertados por
Oscar Romero: Liliana Kusnir y Vania Salles participaron en el noticiero de Canal 13 -durante
15 minutos- hablando de GIMTRAP y del contenido temdtico del Foro. Carlos Welti y Javier
Alatorre participaron en un programa en Radio Universidad. Mercedes Barquet, Cecilia
Talamante y Vania Salles participaron en el Programa de SIPAM/CIMAC en Radio Educacién

(tres dias antes del Foro). Posteriormente a la realizacién del Foro Cecilia Talamante y Vania

* Con este grupo, ademds del taller para periodistas recientemente organizado, se prevé la consecucion de otras
actividades.

5 Véase la carpeta que reune los materiales e divulgacién.
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Salles intervinieron otra vez en este mismo programa, haciendo un balance del evento. A la
vispera del Foro, Vania Salles fue entrevistada para el Imer (Instituto Mexicano de la Radio)
que divulgod la entrevista en 4 estaciones. Dicha campana se intensificé el dia mismo del evento.
Durante el Foro, Clara Jusidman fue entrevistada en Canal 11 y Carlos Welti en Radio Mil.

La convocatoria del Foro fue anunciada en los medios masivos con antelacién® y el
evento fue objeto de miltiples notas en un conjunto importante de periédicos de circulacion
nacional. Ademds aparecieron articulos de fondo en revistas y una resefia de las actividades

sustantivas del Foro en Doble Jornada.

Resultados de esta labor: Desarrollo de la relacién entre representantes de la academia, del
sector publico y de las ONG’s. Creacion de contactos y redes. Amplia divulgacién y discusion
de los grandes temas que preocupan a GIMTRAP.

Las ponencias, comentarios y relatorias del foro fueron compiladas como memoria del
evento. Véase Cada vez mds pobres, México, 1993. Los contactos creados en el marco de esta
actividad y otras redes que surgieron de otras actividades del proyecto se divulgan en
GIMTRAP y sus Redes.

Comentarios. Después del Foro, el Comité Coordinador convocé al conjunto del Grupo para
una reunién de evaluacion. Ahi resaltamos tanto los aspectos altamente positivos de esta
actividad como los que ameritaban ser criticados. Entre estos tltimos destacan: en términos del
publico predominé el sector académico sobre los demds. El propio hecho de haberse realizado
en las instalaciones de una institucién de indole académica pudo haber influido esta cuestion.
Otro aspecto fue la poca participacién de provincia.

b) Taller para discusién de proyectos de investigacién (septiembre, 1993). La finalidad de este
taller fue brindar asesoria a los sub-proyectos que se realizan en el marco de GIMTRAP. En
funcién de ello se invit6 a un conjunto de expertos(as) en temas y metodologias involucradas en
las investigaciones, quienes comentaron los textos preparados por: Carlos Welti (IIS-UNAM);
Javier Alatorre (Instituto Nacional de Salud); Sara Lovera y Yoloxéchitl Casas (CIMAC) y
Cecilia Talamente (GEM).

¢ Véase en anexo el informe de Oscar Romero.
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Los invitados a discutir y asesorar los trabajos fueron Claudio Stern de El Colegio de
México, quien comentd el texto de Javier Alatorre; Rosa Maria Rubalcava de El Colegio de
México quien comenté el trabajo de Carlos Welti; Patricia Ravelo del CIESAS, quien comentd
el proyecto del CIMAC ; Sara Elena Pérez Gil del Instituto Nacional de Nutricidn, quien

comento el proyecto de Cecilia Talamante.

Resultados de esta labor: Se logré una reunién muy rica en ideas para la investigacion. Los
comentaristas brindaron un conjunto importante de sugerencias tanto para los proyectos
realizados por académicos (Alatorre y Welti) como para las iniciativas de las ONG’s (Talamante
y Casas/Lovera).

Comentarios. Pensamos realizar otro taller de esta naturaleza a principios del proximo ano (tal
vez en marzo), con el objetivo de discutir el informe sustantivo de los proyectos de Alatorre,
Welti y CIMAC.

c) Taller nacional para periodistas (diciembre, 1993). GIMTRAP/CIMAC se unieron para la
realizacién de este taller, al que acudieron tanto periodistas de provincia como del DF. Su
objetivo fue crear vinculos mds sélidos con la prensa mediante sesiones de trabajo en las que

participaron investigadores e investigadoras de GIMTRAP para exponer y discutir temas precisos.

Clara Jusidman: "Las mujeres en la pobreza"

Paloma Bonfil: "Pobreza de las mujeres indigenas”

Vinia Salles: "Hogares pobres y cambios en los roles familiares"
Carlos Welti: "Trabajo asalariado femenino”

Ivonne Szasz: "Salud reproductiva”

Gloria Careaga: "Salud mental”

Angeles Garduno:  "Salud laboral”
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Ademds de la presentacién de ponencias, la presencia de GIMTRAP fue importante en las
discusiones. En este taller circuld la primera versién de la Carpeta para periodistas, preparada

por CIMAC. Se divulgaron los resultados de los estados del conocimiento.

Resultados logrados: El reforzamiento de la tarea de divulgacién de la situacién de pobreza en
la que viven las mujeres y sus familias, asi como de los esfuerzos de CIMAC para dar una
formacion a periodistas desde la 6ptica de género.

El evento fue objeto de notas en los medios: El dfa 11, La Jornada presentd un resumen de las
ponencias y el dia 12, en este mismo periddico se resend la ponencia de Carlos Welti.
Comentarios: Ademds de la versién definitiva de la Carpeta para periodistas (CIMAC),
prepararemos conjuntamente (GIMTRAP/CIMAC) la memoria del Taller de tal manera que sea

posible divulgar las ponencias. Sara Lovera y Yoloxdchitl Casas incluirdn en la publicacion

algunas reflexiones sobre el oficio de periodista.

4. Sobre los estados del conocimiento.

Una de las actividades que absorbid muchas energias y tiempo, fue la preparacion de 6 estados

del conocimiento que tuvieran un nivel suficiente de elaboracidn para publicarse en un libro.

Incialmente se constituyo una Comisén del Estado del arte formada por Florinda Riquer e Ivonne

Szasz. Esta Comision presenté un documento con los lineamientos generales que deberian

orientar los trabajos. A partir de su discusion en el pleno de GIMTRAP se establecieron los

temas. Una sorpresa agradable fue que en vez de contratar investigadoras (es) externas (0s) para

encargar el trabajo, los miembros de GIMTRAP decidieron hacerse cargo personalmente de los

temas. Asi es que se establecieron los siguientes equipos por temas.

1. Politicas publicas con incidencia en las mujeres: Clara Jusidman, Liliana Kusnir, Evangelina
Mijares y John Townsend.

2. Pobreza femenina y hogares pobres: Félix Acosta, Mercedes Barquet y Vania Salles.

3. Mujer y pobreza rural: Soledad Gonzdlez.

4. Mujer y trabajo urbano: Carlos Welti y Beatriz Rodriguez.



5. Salud y pobreza femenina: Javier Alatorre.
6. Salud mental y pobreza: Asuncién Lara y Nelly Salgado.

7. Las ONG's vinculadas con la mujer: Glona Careaga, Lorenia Parada-Ampudia y Cecilia
Talamante.

En funcién de esta actividad, se organizaron las reuniones del grupo para discutir textos y
avances. Una vez que estuvieron listas las primeras versiones se determinaron grupos de
lectores(as) para comentar en detalle cada tema. Las segundas versiones de cada capitulo del
libro con los cambios ya incluidos empezaron a ser entregadas a la coordinacion de GIMTRAP

en junio. Los dltimos trabajos se entregaron en agosto.

Resultados de esta labor. Se tuvo la oportunidad de trabajar en equipos y desarrollar un
proceso de investigaciéon muy amplio. Todos los temas anteriormente indicados fueron objeto
de minucioso tratamiento. Se introdujo la revision del estado del conocimiento de temas muy
poco explorados tales como las politicas publicas con impacto sobre la pobreza femenina; las
ONG’s que trabajan con mujeres; salud mental y pobreza.

El libro ya estd en proceso de publicacion y se espera poder organizar su lanzamiento en
un foro publico en enero/febrero de 1994. Segin se acordd en la reunién de octubre de 1993,
el lanzamiento del libro constituird una oportunidad para organizar un evento con amplia
divulgacién en los medios, incluyendo por ejemplo una conferencia de prensa y varias otras
actividades.
Comentarios. Esta actividad demostré ser muy importante y cohesionadora del espiritu de

grupo. Fue bastante notable el compromiso de cumplir con los plazos fijados y de mantener un
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ritmo bastante intenso de trabajo que se polongé de noviembre de 1992 a junio de 1993 para la
mayoria de las(os) autoras (es).

Como GIMTRAP no tiene personalidad juridica (se trata mds bien de un proyecto con
sede en una institucién) y tampoco constituye una editorial, se tuvo problemas con la idea
original de hacer una publicacién por medio de la contratacién de Rodolfo Casillas. El trabajo
con gran empeno y dedicacién en la edicion del libro hasta el punto de llegar a las pruebas finas
y de ahi en adelante ha sido el Departamento de Publicaciones de El Colegio de México el
responsable de la impresion, de conseguir el ISBN,’ entre otros aspectos. Con todos estos
detalles (y ademds la demora de varios(as) autores en revisar las galeras de sus partes y la
bibliografia general) evidentemente el libro no pudo estar para fines de noviembre, fecha en que

GIMTRAP cumplié una ano de estar funcionando. Estard listo en enero/febrero de 1994.

5. Sobre los acervos bibliograficos.

Esta actividad tiene como objetivo localizar acervos de libros y articulos sobre temas de interés
para GIMTRAP. La responsable de este trabajo en su primera etapa es Martha Ramirez, quien
ya levantd los acervos (por temas) en varias instituciones. En la reunién del Comité Coordinador
convocada para examinar los materiales, estos se evaluaron de muy buena calidad. Se hicieron
sugerencias tanto para la publicacién, como para la conformacién de la base de datos. Quedd

claro que esta actividad debe ser vista desde la dptica de un proceso que se encuentra en sus

1nicios.

7 Aunque en frecuentes ocasiones encontramos libros que no tienen esta suerte de registro, cada dia que pasa
cobra mayor importancia tenerlo por los controles de Hacienda.
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Se piensa que la publicacion de los acervos estard lista en enero de 1994, asi como los diskettes
con la base de datos. Dichos materiales serdn ampliamente distribuidos a distintos sectores de
la sociedad que puedan tener interés en este tipo de materiales.

Este informe serd discutido en la proxima reunién de GIMTRAP y después de ajustado,
segun las sugerencias del grupo y actualizado, servird de base para la reunién de evaluacién de
GIMTRAP. En esa reunién se debe pensar criticamente en la experiencia adquirida en funcion
de esta iniciativa tan novedosa, programar actividades, evaluar metas y logros, etcétera. En esta
misma reunion se debe pensar en la continuidad del proyecto, plantear modalidades de

financiamento y sustituir la coordinacion de GIMTRAP.

Javier Alatorre
Gloria Carreaga
Clara Jusidman
Vania Salles
Cecilia Talamente

México, D.F., a 14 de diciembre de 1993.
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Observaciones

El informe narrativo fue discutido en la reunidn del pleno de GIMTRAP realizada el dia
31 de enero de 1994 a la cual acudieron: Loraine Schlaepfer, Claudia Infante, Patricia Krackov,
Cecilia Talamante, Clara Jusidman, Paloma Bonfil, Julio Boltvinik, Yoloxdchtl Casas, Liliana
Kusnir, Asuncién Lara y Vania Salles.

En esta reunién se hicieron varios comentarios, algunos para constar del informe, otros
para integrar la agenda de la préxima reunién en Tepoztldn y que se senalan a continuacidn:

1.

Es indispensable tener una pauta con cierto grado de formalidad para la admision
de nuevos miembros.

Pensar en mecanismos para promover las participaciones de los miembros de
GIMTRAP en lo que denominamos "la vida del grupo”.

Analizar detenidamente las relaciones GIMTRAP/ONGs.

Analizar el impacto en los medios (comunicacién; divulgacion; Foro; Taller
Periodistas, etcétera).

Buscar nuevas fuentes de financiamiento.
Planear el futuro del proyecto GIMTRAP
Proponer nuevos temas y prioridades de investigacién y accion.

En el informe narrativo (ya entregado a la Fundacién Ford en Diciembre/1993),
anadir en todos los apartados "resultados logrados” un pequeno andlisis critico de
la actividad.

México, D.F., 2 de marzo de 1994.



