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El Personal Académico Femenino en la UNAM.

Mercedes Carreras.

Entre los logros de los recientes estudios sobre la mu-
jer, estd el de haber puesto en tela de juicio las expli
caciones basadas en factores bioldgicos que arguyen a la
"naturaleza femenina" lo que ha dado cabida a argumentos
con fundamentos socio-politicos para explicar la especi-
fiéa condicidén de las mujeres en el ambito social. En
este contexto y preocupados por la participacién de la
mujer en la academia, llama la atencidén la opinién gene-
ralizada entre algunos circulos de cientificos sociales
y aceptada comlinmente por la opinidn piblica, bien ilus-
trada por David McClelland. Este prestigioso psicélogo
social norteamericano, interesado en la modernizacidn so
cial y en el papel de las instituciones educativas, al
analizar los patrones de creatividad cientifica concluye
que el hombre ticne mayores probabilidades de ser més
creativo que la mujer. Llega a este resultado luego de
observar la composicidén por sexos, con abrumadora mayo-

ria de hombres, del American man of science (en Hodara,

1970:113).

Es la conclusidn obvia, cuando no se tiene cn considera-

cidén que el acceso de la mujer a la educacidn no se podia



haber reflejado en la academia en los 60's, ni en Esta
dos Unidos ni en ninguna otra parte del mundo. El re-
zago educativo de la mujer explica la escascz de muje-
res en cl citado indice. No estaban entre las filas

de los cientificos porque no habian tenido 1la oportuni
dad de entrar en ese terreno; por lo tanto su sola au-
sencia no es razdn suficiente para llegar a conclusio-
nes tajantes sobre la mayor o menor capacidad de crea-

tividad cientifica.

La referencia a este estudioso representa un doble in-
terés; por un lado significa la base aparentemente cien
tifica de las creencias y mitos sobre el desempefio de
la mujer en la academia y por otro pone de manifiesto
que el acceso a la educaciédn superior ha sido discrimi-
nativo por géneros sexuales y por lo tanto es evidente
la ausencia de la mujer en las diversas academias cien-

tificas.

Al acercarnos al estudio de 1la mujer en la academia, 12
calizamos documentos que consideran 1a socializacidn di
ferente de niflos y nifias y sus diversos efectos en tér-
minos de los roles scxuales, en el estatus de la nujer

v su reflejo en la educacidn.

Bryant, 1979; Levine § Ornstein, 19871; Blakeney et. al

1982).



También hay investigaciones que destacan la trayecto-
ria de las mujeres en las Universidades como expresidn
de avances sustanciales en la educacién de la mujer.

(Deri, 1981, Garke, 1981; Jablonska, 1981).

Una primera revisién del material pone en evidencia
que existe una preocupacidn sobre el fendmeno desde di
versas perspectivas y enfatizando diversos factores,
lo que se interpreta como un indicador de que se busca
una explicacidn especifica sobre el acceso de las muje
res a la educacidn, y su insercidén en el mercado labo-
ral, particularmente el académico a nivel universita-

Tio.

Como se observa estos trabajos no hacen referencia al
caso de México; aunque la educacidn cada dia atrac mis
cstudiosos, son escasos los andlisis que vinculan a la
mujer, educacidn y trabajo académico. (Tovar, 1980.
Cortina 1984,). EIn los paises en desarrollo se ha pro
ducido alguna bibliografia desde 1975, pero que no se
refiere cspecificamente a la educacidn superior y que
en general proporciona mds imformacidn sobre el pais al
que se refiere que sobre el andlisis mismo de la temdti

ca. (Kelly, UNESCO, CIE. S6avo. afio).

De ahi que como parte del personal académico femenino

de esta universidad e interesadas en la especificidad



del ser mujer como un ser social, iniciamos un trabajo
de investigacidn que tiene por objeto de estudio las

caracteristicas académico-laborales de las universita-
rias que forman parte del personal académico. Importa
conocer la participacidén de la mujer en el mercado de

trabajo académico universitario.

Con cl doble propdsito de contribuir a derivar las opi-
niones, aparcntemente cientificas, sobre el desarrollo

educativo de la mujer, a los que hicimos mencidn al ini
Cio y avanzar en el andlisis de los factores de discri-
minacidn en el acceso de la mujer a la educacién en ge-
neral y especificamente a la educacidn superior. Fllo

dado que éste condiciona su participacién en el mercado

de trabajo académico de la UNAM.

La Universidad Nacional fortalece el desarrollo del
pais, al cumplir las funciones que le asigna la Ley Or-
ginica, extender la cultura, fomentar la investigacidn
y formar los cuadros profesionistas fitiles a la socie-
dad. Los reccursos humanos en ¢l nivel académico, con
los que cuenta la UNAM para lograrlo, constituyen el
Personal Académico, sus funciones estan establecidas en
el Estatuto (art. 2) impartir cdtedra, investigar, efi-
tender la cultura y participar en la direccidén y admi-

nistracidn de las actividades académicas.



También estdn legisladas las relaciones laborales de es
te personal con la UNAM, que de acuerdo con el complejo
sistema universitario que &ste constituye, son asi_mis-
mo complejos; no se advierte, sin embargo, a nivel juri
dico ningiln factor discriminante. (aparentemente, pues
los derechos al personal por maternidad, son exclusivos
de €stas, con lo que se enfatiza la funcién reproductora)
En los requisitos que se estipulan como necesarios para
relacionarse como personal académico a través de un nom-
bramiento esnecifico, no hay diferencias que obedezcan
al factor sexual, asimismo los salarios corresponden a
los nombramientos y no se diversifican de acuerdo al
sexo; sin embargo habrd de tomar en cuenta el que éste
sea para algunas mujeres un salario complementario al
familiar y no el Gnico. En general puede afirmarse que
aparentemente no hay discriminacién de la mujer en el
ambiente académico, pero la multiciplidad de tareas que
ésta debe desarrollar, la coloca en desventaja. Aunque
se reconoce que la mujer profesional tienc mayores opor-
tunidades y reconocimiento en la vida académica, que en
¢l resto de las actividades ccondmicas, se estd alerta
que su condicidn de mujer en una organizacidn social que
no logra disminuir la tensidn de la doble jornada que no
logra conciliar la vida familiar y la vida profesional,
configura una problemdtica especifica para las académi-

cas.



Proponemos la investigacidén de las académicas en la UNAM
en un primer momento a partir de las variables

que permiten conocer algunas caracteristicas demografi-
cas, acad@micas y laborales de la planta académica de ca
da nivel (DGAPA, 1983), Galicia, H. y Garcia Jurado,

1984 ; Sanchez, H. 1984; Grobet, 1984).

Para los ﬁropésitos de este encuentro creemos que es Va-
lido plantear solamente algunas tendencias generales que
se han observado y que han dado pautas para plantear una
serie de preguntas como punto de partida para una inves-

tigacidn.

Datos estadisticos recientes, nos indican que en 1983,
las mujeres representan e¢l 29% del personal académico de
la UNAM (cuadro 1). EIl cual se distribuye entre las di-
versas dependencias universitarias de tal manera que pue
den clasificarse, segin se observa en el cuadro 2,en 3
grupos; c¢l de alta participacidn con 7 dependencias con
una representacidn de mujeres que varia del 41% al 715.
Las dos mds altas el 61.3% y el 70.6% corresponden a la
Escuela Nacuonal de Trabajo Social y a la Escuela Nacio-
nal de Enfermeria y Obstetricia, respectivamente. En con
traste, las 7 que se agrupan como las de mids baja repre-
sentacidn de mujeres son Ingenieria con el 5.7% y Arqui-

tectura con el 12.9%.



De la distribucidn de la poblacidn académica segiin la -
edad, el cuadro 3 es la base para afirmar que distinguien
do entre la poblacidén menor de 39 afos y la de 40 o mis,
la Universidad tiene una alta proporcidn de académicos i0
venes, representados en un 62% del total del personal aca
démico. Este dato se inscribe dentro de la tendencia del
comportamiento de la poblacidn a nivel nacional. (Aproxi
madamente el 75% de la poblacidén nacional tenia menos de
40 afios en T7980).

Tomando por ejemplo todas aquellas dependencias con una
proporcidn de académicos jdvenes superior a la proporcidn
de jovenes en la UNAM (62%) se observa que existen 17 de-
pendencias en dicha situacién. Entre &stas, las mis sig-
nificativas son la ENEP Zaragoza, la ENEP Aragén, la FES
Cuautitlan, el CCH, el Sistema Universidad Abierta, y la
Facultad de Medicina y Veterinaria. Todas ellas con un
minimo de 80% de personal académico menor de 40 afios de
edad. En términos de las dependencias con una composi-
cidn de académicos femeninos superior al promedio, eﬁcog
tramos 14 dependencias. Combinando ambos criterios, en-
contramos que un tercio del total (nueve dependencias)
poseen una media superior en términos de un personal aca

démico mds joven y con una alta representacidn de acadé-



(1)

micos mujeres.

Esta exploracidn general nos permitid elaborar una tipo-
logia de las dependencias universitarias de acucrdo a su
mayor o menor representacién de mujeres de determinado

grupo de edad. Como se observa en el cuadro 4, se obtu-

vieron cuatro tipos a saber:

Las que por su mayor representacidn de mujeres jovenes
podemos catalogar como las dreas que son actualmente acep
tadas como femeninas, tales la facultad de Psicologia y

la Escuela Nacional de Trabajo Social.

También con una alta representatividad de mujeres pero
concentradas en el grupo de mayor edad, se encuentran la
Facultad de Filosofia y Letras y la Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricias; de ellas se puede pensar que
son las Areas consideradas como tradicionalmente femeni-

na

v

Por otra parte en las facultades con menor participacidn
femenina, se observa que las de mayor edad se encuentran

. . 7/
en Arquitectura, por lo cue se puede afirmar quc csta es

(1) La lista es la siguiente: Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Sociales, Facultad de Odontologia, Facultad
de Psicologia, Escuela Nacional de Trabajo Social,
Escuela Nacional de Estudios Profesionales lztacald
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Zaragoza,
Colegio de Ciencias y Humanidades, Sistema de Univer
sidad Abierta, Centros y Direcciones de las Secreta-
rias.



un drea considerada como "apta' para hombres, en cambio
en Ingenieria, a pesar de ser baja la presencia de muje-
res, estas son jdvenes, por lo cual nos aventuramos a de

. 7 -
Cilr que es esta una carrera de vanguardia.

Nos preguntamos ;qué significa la presencia de mujeres y
de un determinado grupo de edad, en determinadas ireas

del conocimiento? (Qué implicaciones tiene en su desempe
fio académico? ;Cudles son las diferencias entre ellas? -

(Qué determina tales diferencias?

En primer lugar debe considerarse que dada la compleji-

dad de la organizacidén de la UNAM, existen difercncias

en la planta académica de cada dependencia, segiin las --

- . < - . .

areas y niveles, asi como segln su particular organiza-

cidn académico-administrativa; influyen, la fecha de crea
. L L , b

c1on y la actividad principal a la que se ax¥ocan. Pero

a pesar de la influencia de estos factores, lo principal

es llegar a identificar los factores determinantes.

Es indispensable para ello, recurrir a la reflexién ted-
rica, sobre la que para efectos de este trabajo sbélo se-
falaremos los lineamientos mids generales. La considera-

cidn del trabajo femenino asalariado y el doméstico como
un complemento, lo que implica la existencia de una doble

jornada <de trabajo y la tensidn entre produccién y repro-
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duccidn. La teoria de la ségmentacidén del mercado de tra
bajo que determina que.... a diferencia del conjunto del
trabajo femenino, la académica desempefia su trabajo en 1la
academia o profesidn universitaria, lo que se podria cax

racterizar como un segmento del mercado de trabajo prima-

rio independiente,

En este tipo de mercados de trabajo, el nivel salarial es
relativamente independiente de variables exdgenas a la -
productividad individual como sexismo, racismo, tradicidn
monopdlio del poder. 1 Se trata de segmentos laborales
con mayor estabilidad, ocupaciones que requieren una ac-
cidn creativa y autdénoma por parte de los empleados, que
coexisten con un universo de normas legales de procedi-
mientos académicos y cientificos, Implementadas vy acepta
das por todos los actores. En este contexto, el avance

0 movilidad ocupacional de la académica adquiria mayor
flexibilidad y factibilidad que su contraparte laborando
en mercados primarios dependientes y mercados secunda-:
rios. Igualmente todas lasvariables de prestigio y po-
der pueden ser ejercitadas en la acadenia, lo cual no es

asi en todas las profesiones u ocupaciones femeninas, ni

1. Cfr. Carnoy, Martin. Education and }mployment a cri-
tical appraisal, Paris, UNESCO 11 p. 1977: 38-39,
(Ver 1a B1b1100rdf1a de Blau sobre Educacién y Merca-
do de Trabajo).
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ha sido asi siempre; hay influencia del momento histéri-

co en su definicidn.

La vinculacidn entre mercado de trabajo y educacidn debe
ra recuperarse a partir de la critica a los estudios de
Sociologia de la educacidn centrados en la teoria de la

reproduccidn social como un marco de referencia mds gene

ral,

Los estudios de la sociologia de ia educacidén estarian de
acuerdo en la evidente crisis de las teorias de la repro
duccidn social en general, y por tanto la carencia de al
ternativa tedrica para la investigacidn en este campoj

a ello se suma en esta proposicién especifica, la canden-
te pdlémica sobre la funcidn de la mujer en el esquema

de la reproduccidn social, las diversas conceptualizacio
nes de su trabajo doméstico y asalariado asi como del --
efecto que tiene la educacidn sobre ellos. (Rubé&n, 1975);

Wairnermman 1981).

Dados los recursos de todo tipo, dedicados a la docencia
en la Universidad, y 14 participacidén de la mujer en es-
ta actividad, la reflexidn critica, sobre la docencia co
mo una actividad femenina puede aportar algunos elementos
para la comprensidén del trabajo de docencia de las muje-

res en la Universidad. (Parsons, 1959; Martorelli, 1983,
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Tuckman B 1981).

A partir de la sistematizacidn de la relfexidn sobre es-
tas temdticas, que no se presenta en esta oportunidad, se
puede inferir que los factores que podrian interpretarse
como discriminatorios en el designio académico laboral de
las mujeres en la UNAM, se encucntran en esferas que se

interrelacionan:

1. La familiar. El espacio de socializacidn en cuanto a

incentivos cultural y educativo.

2. La cotidiana. La organizacién de su vida diaria en fun

cién del nivel de compromisos familiares y sociales.

3 ]a Generacional. El momento que define la conceptuali
zacidn del rol de la mujer y de las dreas propias para
ella, asi como las caracteristicas propias del mercado

laboral en el que sc insertan.

Puede suponerse que, en general, la carrera académica de
la mujer estard muy condicionada por el capital cultural
con ¢l cual ingresa a la carrcrabacadémica, con raices
muy importantes en la socializaci®n familiar. ELEsto re-
fiere al hecho que por regla general la carrera académi-
ca de una mujer estard condicionada por los antecedentes
socio-ccondmicos familiares, medidos por la escolaridad
del padre y de la madre yel prestigio ocupacional del pa

dre y/o de la madre.
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Esto tiene que ver, por supuesto, con diferencias en los

ritmos de modernizacidén universitaria y el acceso y pro-
fesionalizacidén de la mujer. Es plausible inferir que -
las académicas de primera generacidn de 45 afios o mds --
tienen padres con escolaridad mids alta y prestigio ocupa
cional mads elevado que las de segunda generacidn. Si-
guiendo el mismo tipo de inferencia, se podria argumen-
tar que una relacidn similar, aunque inversa, se dard en
las académicas que laboran en 4reas tradicionalmente re-
servadas y/o con una alta representatividad femenina, vy
las-académicas que inauguran nuevos Ambitos de gestidn
académica para la mujer. Estas dGltimas, se supone, ten-
drin una cercania mayor con los antecedentes familiares

y sociales de las académicas de primera generacidn.

La necesidad de adentrarse en la esfera de lo cotidiano,
se explican sobre todo por el argumento sobre la tensidn
entre la produccidn y la reproduccidn que forma parte tam
bién de una situacidn de la mujer cuando asume la profe-

sidn académica,

Quiza se pudiera sugerir que existe una relacidn negati-
va entre movilidad académica y los compromisos familiares
(a mayor movilidad, menores compromisos). Es decir, 1la

carrera académica se facilitarida a las académicas sin hi-

jos o que tuvieron hijos a temprana edad. En términos de
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compromisos familiares, entre los que se incluye la rela
cidn con el hombre, sc beneficiaron las académicas sepa-
radas, viudas o divorciadas, o bien aquéllas que desempe
fan sus tareas ecn el ambito de una familia en donde el

conyuge cs tambifn un académico o profesionista. Intere
sard explorar también las "estrategias de ajuste'" que --
las académicas desarrollardn para mantener simultidneamen
te un trabajo no-asalariado (trabajo domé&stico) y una ca

rrera académica (trabajo asalariado).

Tomar en consideracidén las generaciones, se debe, princi
palmente al hecho de que los estilos académicos se corre
lacionan con los proyectos vigentes para la sociedad en
mucho mayor medida que con la diferenciacidn sexual de
los estudiantes., Esto es, la irrupcidon de la mujer en

la academia implica una reconsideracidn de ciertas profe
siones a la luz de la valoracidn vigente del papel social
de la mujer en algunas sociedades. Por otra parte, si
bien la participacidén de la mujer en carreras de mayor -
prestigio es creciente (por ejemplo en medicina), esto va
acompafiado de una disminucidén de la jerarquia de la carre
ra, gencralmente asociado a una orientacidn hacia la préc
tica socializada (prestaciones a cargo del estado) (DLCALC,

1983-3-VIII-22).

En este sentido serd todavia mids importante la compara--
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cidn entre académicas de la primera generacidon que labo-
ran seglin la disciplina para una comparacidn con académi
cas de una segunda (mds reciente) generacidn, para obser
var si existen patrones de educacidn, antecedentes fami-
liares o de otro tipo, que diferencie claramente ambos

subconjuntos con las consecuentes implicaciones sobre 1la

evolucidédn posible de la académica misma.



CUADRO 1

POBLACION UNIVERSITARIA, TOTAL Y FEMENINO, POR DEPENDENCIAS DE

ADSCRIPCION.
(Absolutos y Relativos)
(UNAM 1983)
DEPENDENCIAS DE TOTAL PERSONAL TOTAL DEL PERSO- % DE PERSONAL
ADSCRIPCION ACADEMICO NAL ACADEMICO ACADEMICO
o FEMENINO FEMENINO
1. F.C.P.S. 779 267 34.3
2. F.C.A.D 460 76 16.5
5. F.D. 486 71 14.6
4. F.F.L. 688 348 50.6
5. F.I. 1166 66 5.7
6. F.M. 4024 675 16.8
7. F.Q. . 836 334 40
8. F.M.V.Z. 379 105 27.7
9. F.O. 767 222 28.9
10. F.Ps. 506 266 52.6
11. F.Lc. 465 87 18.7
12. F.Arq. 710 92 12.9
15. E.N.A.P. 154 38 24.7
14. E.N.E.O. 235 166 70.6
15. E.N.M. 183 74 40.4
16. E.N.T.S. 119 73 61.3
7. E.N.E.P. Cuautitlan 950 218 22.9
18. E.N.E.P. Acatlan 1267 355 28.0
9. E.N.E.P. Iztacala 1659 524 31.6
20. E.N.E.P. Aragén 684 101 14.8
21. E.N.E.P. Zaragoza 1330 551 41.4
Z2. E.N. Preparatoria 1981 800 40.4
23. C.C.H. 2012 676 35.6
24. S.U.A. 286 106 37.1
25. Centros y Direc. Srias. 343 194 56.51
20. C.D. Ext.Universitaria 143 39 27.5
27. Coord. Inv. Cient. 1564 382 24 .4
28. Coord. Inv. Human 669 288 43,0
%29. Fac. de Ciencias
TOTAL UNAM 24844 7194 29%

FUENTE: Cuadros B.2 p. 116 DGAPA, Censo del Personal Académico. UNAM, México, octubre 1983.

La facultad de ciencias no puede estudiarse a partir de esta fuente,



CUADRO 2

AGRUPACION DE LAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS SEGUN EL
PESO RELATIVO DE LA POBLACION FEMENINA (UNAM 1983)

Clasiticacidn de las
dependencias segiin el

_peso relativo i 5 de Mujeres Dependencia de Adscripcidn
5.7 Facultad de Ingenieria
12.9 Facultad de Arquitectura
Bajo 14.6 Facultad de Derecho
14.8 ENEP-Aragén
16.5 Fac.Contaduria y Admén.
16.8 Facultad de Medicina
18.7 Facultad de Economia
22.9 ENEP-Cuautitlin
24.4 Coord.Investigacién Cientifica
24.7 Esc.Nal. Artes Plisticas
27.5 Coord.Extensién Universitaria
27.7 Fac.Medicina Veterinaria y Zoo.
Medio 28.0 ENEP-Acatlin
28.9 Facultad de Odontologia
31.6 ENEP-Iztacala
34.3 Fac.Ciencias Politicas y Soc.
35.6 CCH
37.1 Sistema Universidad Abierta
40.0 Facultad de Quimica
40.4 Esc. Nacional de Misica
40.4 Esc. Nacional Preparatoria
41.4 ENEP-Zaragoza
43.0 Coord.Investigacion Humanidades
50.6 Fac. de Filosoffa y Letras
Alto 52.6 Facultad de Psicologia
56.5 C.D. Srias.
61.3 Esc. Nal. de Trabajo Social
70.6 Esc.Nal.Enfermeria y Obst.

Fuente: Llaborado a partir del Cuadro B.2 del del Censo del Personal Acadénico
DGAPA.UNAM. México. Octubre 1983.



CUADRO 3

PORCENTAJE DE POBLACION JOVEN (MENOR DE 40 AROS) POR DEPENDENCIAS

DE

ADSCRIPCION
(UNAM 1983)

DEPENDENCIA DE

TOTAL PERSONAL

PERSONAL ACADEMI

% DE PERSONAL ACA-

ADSCRIPCION ACADEMICO CO MENOR DF 40 DEMICO MENOR DE 40
ANOS ANOS

1. F.C.P.S. 779 563 72.3
2. F.C.A.d 460 280 60.8
3. F.D. 486 222 45.7
4. F.F.L. 688 320 46.5
5. F.T1. 1166 764 65.5
6. F.M. 4024 1668 41.4
7. F.Q. 836 512 61.2
§. F.MV.Z 379 302 79.7
9. F.O. 767 577 75.2
10. F. Ps. 506 364 71.9
11. F. Ec. 465 350 75.3
12, F. Arq. 710 347 48.9
15. E.N.A.P 154 99 64.3
14. E.N.E.O 235 107 45.5
15. E.N.M. 183 97 53.0
16. E.N.T.S. 119 88 75.9
17. E.N.E.P. Cuautitlan 950 791 83.3
18. E.N.L.P. Acatlan 1267 935 75.8
19. E.N.E.P. lztacala 1659 1215 73.2
20. E.N.E.P. Aragdn 684 563 82.3
21. E.N.E.P. Zaragoza 1330 1124 84.5
22. E.N. Preparatoria 1985 563 28.4
23. C.C.H. 2012 1642 81.6
24. S.U.A. 286 228 79.7
25. C.D. Srias 343 238 69.4
20, C.D.Ext.Universitaria 143 59 41.5
27. Coord. Inv. Cient. 1564 1005 64.2
28. Coord. Inv. Human. 669 348 52.0
TOTAL 24 844 15 3 61.9%

FUENTE: Elaborado a partir del Cuadro B. 1 del Censo del Personal Académico DGAPA, UNAM.

Octubre 1983.




CUADRO

1

CLASITICACION DE LAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS
SEGUN TA MAYOR O MENOR REPRESENTACION DE JOVENES
Y MUJERES (UNAM-1983)

Dependencias con
representacién mas
que proporcional

Dependencias con
representacidn
Menos que propor

de jévenes cional de jdévenes Total

Representacidn mas Facultad de Psicolo- Facultad de Filosofia
que proporcional gia y Letras
de mujeres 266/ 348/ 614

Escuela Nacional de Escuela Nacional de

Trabajo Social Enfermeria y Obste-

73/ tricia

166/ 239

Representacidn menos Facultad de Inge- Facultad de Arqui-
que proporcional de nierin tect:ra
nujeres 66,/ 92/ 158
Total 1,011
Fuente: Elaborado a partir de los cuadros 1 2.

NOTA: Los datos consignados se refieren sdlo a mujeres.
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