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Las

Mujeres
en la toma de decisiones

(versión 2000)

INTRODUCCIÓN

El Programa Nacional de la Mujer 1995-2000 "Alianza para la
Igualdad", tiene como un objetivo fundamental la defensa de los
derechos de las mujeres, así como la ampliación de su acceso a
todos los niveles de toma de decisión. En consecuencia, la
Coordinación General de la Comisión Nacional de la Mujer
continua este año con la tarea de recopilar y difundir información
documental y estadística que permita una aproximación a la
situación y a la posición de las mujeres en las estructuras de poder
y decisión en el ámbito de la Administración Pública Federal.

En este contexto, la Coordinación General de la CONMUJER está
presentando por segunda ocasión, una aproximación de la
participación femenina en las estructuras de la administración
pública federal, que incluye datos básicos de las mujeres que
ocupan puestos de decisión ( mando medio, superior y
homólogos) comparándolas con la población masculina.

Las mujeres en la toma de decisiones ( versión 2000 ). Su
participación en la Administración Pública Federal (Directorio de
funcionarias) contiene los resultados generales obtenidos sobre
la participación de las mujeres en los puestos de mando medio y
superior en la administración pública federal, centralizada y
paraestatal.

Para facilitar la integración y análisis de la información, ésta ha sido
agrupada por sector por organismo descentralizado no
sectorizado y por organismo descentralizado de control directo
(Cuadro N° 1). Cabe señalar que cada sector está conformado

El



por una secretaría o cabeza de sector y un conjunto de órganos
desconcentrados y organismos descentralizados que
administrativamente están integrados bajo la coordinación de
ésta; por ejemplo: el Sector Educación está encabezado por la
Secretaría de Educación Pública, y es responsable de coordinar a
organismos como el Instituto Nacional para la Educación de los
Adultos, el Consejo Nacional de Fomento Educativo, y otros.
Contiene, además, una breve descripción de la metodología
empleada en este trabajo, así como interpretaciones preliminares
de los resultados. Se complementa con un disco compacto que
contiene la base de datos sobre la que se realizó este primer
acercamiento que tiene como propósito conocer de qué
manera están compartiendo las mujeres con los hombres los
puestos que implican toma de decisiones en este ámbito.

La información del disco compacto comprende resúmenes y un
directorio a nivel de funcionaria, de la Presidencia de la República
y de cada uno de los 18 sectores (constituidos por 588 unidades
administrativas de la Presidencia y de las 18 Secretarías de Estado;
51 órganos desconcentrados, 237 delegaciones y 67 entidades
de control indirecto); y 1 organismos descentralizados no
sectorizados (conformado por 43 unidades ¿idministrativas); y 7
organismos descentralizados de control directo (con 494
unidades administrativas y 10 delegaciones).

Este universo representa el 100% ce las cabezas de sector de la
administración central, el 70% de los órganos desconcentrados
y el 45% de las entidades de control indirecto de esos sectores,
el 100% de las delegaciones; el 63.6% cle los organismos
descentralizados ce control directo y de los no sectorizados.
(Cuadro N° 1).
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CUADRO N° 1
COBERTURA DEL DIRECTORIO DE FUNCIONARIAS

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL, CENTRALIZADA Y PARAESTATAL

Administración Pública Central 943 588 51 237 67

002	 Presidencia de la República 6 6

Sectn . 937 582 237 67
004	 Gobernación 45 30
005	 Relaciones Exteriores 33 29 51
006	 Hacienda y Crédito Público 37 37 15
007	 Defensa Nacional 137 137 4
008	 Agricultura, Ganadería y Des. Rural 56 23
009	 Comunicaciones y Transportes 62 31
010	 Comercio y Fomento Industrial 44 36 1
011	 Educación Pública 108 51 8
012	 Salud 66 24 10
013	 Marina 27 27
014	 Trabajo y Previsión Social 61 24 1
015	 Reforma Agraria 30 13 1 33
016	 Medio Ambiente, Recursos Naturales

y Pesca
62 26 5* 31

017	 Procuraduría General de la República 75 42 1
018	 Energía 26 17 3 32 7
020	 Desarrollo Social 68 35 2 49
021	 Turismo 1/ 33
027	 Contraloría y Desarrollo Admvo. 1_/ 14

31 3
Organismos Descentralizados 2

Cont ,	:to 504 494 10
6750f LoterG Nacional
1816 ' Comisión Federal de Electricidad

25
86

25
86 31

18572 Petróleos Mexicanos 191 191 6
9085	 Aeropuertos y Servicios Auxiliares 13 13 10
9120	 Caminos y Puentes Federales de 44 34

Ingresos y Servicios Conexos
0637	 I.S.S.S.T.E. 1	 /
0641	 I.M.S.S. 145 145

Organismos Descentralizados
No Sectorizados	 43	 43

0635 r INFITIR	 43	 43

Incluye: 13 subdelegaciones del Instituto Nacional de la Pesca y 31 de la PROFEPA.
•1 / DATOS NO PROPORCIONADOS



Las mujeres en la toma de decisiones ( versión 2000 ). Su
participación en la Administración Pública es una publicación que
con el apoyo de las dependencias y entidades de la
administración pública federal, se pretende anualmente actualizar
los datos, complementar y corregir los registros, y ampliar las
variables para su análisis y correlación. 	 Aspira además, a
convertirse en una herramienta para dar seguimiento a la
evolución del proceso de participación femenina en los niveles
de toma de decisión en la administración pública; en información
para diseñar y adecuar políticas de administración y capacitación
de recursos humanos, que permita a las(os) interesadas(os)
conocer relaciones como puesto-escolaridad, antigüedad-
puesto, trabajo-sueldo-reconocimiento; en instrumento que
propicie la construcción de redes de mujeres funcionarias; y en
una valiosa fuente de datos para las(os) investigadoras(es) de los
temas relativos a estructuras de poder y género

Se hace un especial reconocimiento a las oficialías mayores,
direcciones generales de personal y áreas equivalentes, de las
cabezas de sector, de los organismos descentralizados de
control directo y de los no sectorizados, que con su respuesta
oportuna y adecuada a la solicitud de información han hecho
posible este trabajo.
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METODOLOGÍA
Para la realización de este segundo ejercicio, se tomo como base
el trabajo elaborado en la anterior ocasión en el cual se partió de
la identificación y homologación de 477 denominaciones de
puestos hasta reducirlos a 10 niveles básicos de la estructura de
mandos medios y superiores de la administración pública federal,
del sector central y del sector paraestatal,

Este nuevo ejercicio fue validado por la Presidencia de la Repú
blica, 16 cabezas de sector, 6 organismos descentralizados de
control directo y 1 organismo descentralizado no sectorizado,
de la administración pública federal, quedando como se
muestra en el Cuadro No.2:

CUADRO N° 2
CLASIFICACIÓN DE PUESTOS DE MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES

DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL

Mandos Medios

SUMA 477

28	 Jefe de Departamento y puestos homólogos
29	 Subdirector de Área y puestos homólogos
30	 Director de Área y puestos homólogos
31	 Asesor y puestos homólogos
32	 Auditor Adjunto y puestos homólogos

[ 33	 Director
34	 Coordinador General y puestos homólogos
35	 Oficial Mayor y puestos homólogos
36	 Subsecretario de Estado y puestos homólogos
37	 Secretario de y pues homiláts

A

B

C
D
E

E

G
H

61
75
63
26
39
84
39
42
42
6



Con el objeto de facilitar la integración de los datos, se elaboraron
formatos únicos para su registro. A continuación se muestra
como ejemplo una ficha de registro y las once variables utilizadas:

UR	 A00
ÁREA DE ADSCRIPCIÓN:	 Instituto Nac onal de Ecología
LUGAR DE ADSCRIPCIÓN:	 Distrito Fede-al
NOMBRE:	 Ma. Antonieta Pérez García
EDAD/AÑOS:	 32
PUESTO:	 Subdirectora de Area
CLASIFICACIÓN DEL PUESTO.: 	 "8"
AÑOS DE SERV. EN LA ADMON. PÚBLICA: 	 15
TEL.:
	

57 65 40 OC
EXT.:
	

245
ESTADO CIVIL.:
	

Casada
NO. DE HIJOS.:
	

2
JEFE DE FAMILIA:
	

NO
ESCOLARIDAD MAX.:	 4
CALLE:
	

Palacio Nacional Edificio 12, 4o. Piso
COL.:
	

Centro
C.P.:
	

06067
MPIO./DELEG.:
	

Cuauhtémoc
EDO.:
	

Distrito Fede-al

1~10111	 amardi
Para el renglón de escolaridad máxima se utilizó la siguiente

escala:

1. Básica.(Primaria y Secundaria)

1101EIMINII~

Preparatoria. ( Incluye carreras Técnicas y 	 Co-nerciales)

Licenciatura terminada. Mi
4. Licenciatura con título.

Posgraclo terminado.( Incluye Diplomado, Maestría y Doctorado)

Posgraclo con título. ( Incluye Diplomado, Maestría y Iiitt
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Cabe hacer algunas precisiones sobre el contenido de la
información:

Los datos de las catorce variables que se pretendió identificar,
permitieron el registro de 14,298 funcionarias que ocupan
puestos de mando medio y superior de la administración pública
federal centralizada y paraestatal.

Se obtuvo la mayor parte de los datos en doce sectores y cuatro
organismos descentralizados de control directo; en los siete
sectores restantes, tres organismos de control directo y uno de
los organismos no sectorizados, se observa incompleta la
información y en algunos rubros como años de servicio en la
administración pública, escolaridad, estado civil, no. de hijos y
jefe de familia definitivamente la información proporcionada es
mínima o nula en algunos casos:

De 7 sectores, 3 organismos descentralizado de control directo
y 1 organismo descentralizado no sectorizado, no se dispone de
cifras de funcionarios varones que ocupan puestos de mandos
medios, superiores y puestos homólogos, por lo que en estos
once casos no fue posible realizar la correlación hombres-
mujeres.

Las insuficiencias en los datos señalados de los puntos anteriores,
produce sesgos en los resultados generales y limita los que
corresponden a esos sectores u organismos.

En todos los casos, la información proporcionada por los
sectores y organismos de la administración pública federal
corresponde al mes de diciembre de 1999.



ALGUNAS INTERPRETACIONES
DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS.

De la información enviada por la Presidencia de la República, las
18 cabezas de sector, 7 organismos descentralizados de control
directo y 1 organismo descentralizado no sectorizado de la
administración pública federal, se obtuvo el registro de 14,298
funcionarias públicas de niveles medio y superior que, conforme
a la tabla de homologación (rangos de sueldos) establecida,
comprende 10 niveles que van de jefa de departamento a
secretaria de estado (Cuadro N° 3).

Proporcionalmente, el número de funcionarias equivale al 30.0%
del universo total de mandos medios y superiores de la
administración pública federal, conformado por 47,704
servidores públicos. (Gráfica N° 1)

De acuerdo al total de mandos medios y superiores por sector, la
proporción más alta de participación femenina se registra en
Hacienda y Crédito Público con el 33.3% (1,092 funcionarias);
Presidencia de la República 32.7% (146 funcionarias); Comercio
y Fomento Industrial 30.9% (726 funcionarias); Educación Pública
30.1% (2,250 funcionarias) y Salud con el 29.7% (1,095
funcionarias) (Gráfica N° 2).

Entre los organismos descentralizados de control directo
destaca el Instituto Mexicano del Seguro Social registrando el
26.1% de mujeres en puestos de mando medio y superior
(1,582); Lotería Nacional que registra una participación femenina
del 19.8% (49 funcionarias) y Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos del 18.2% (57 funcionarias). De los
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organismos descentralizados no sectorizados, no es posible
hacer un comparativo de datos. (Gráfica N° 2)

Al comparar los 27 sectores y organismos descentralizados de la
administración pública federal se observa que la mayor
concentración de funcionarias se registra en los sectores:
Educación Pública con 2,250 mujeres, que representan el
(15.0%) del total de funcionarias públicas; Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca con 1,792 funcionarias (12.0%); Salud
1,095 (7.0%); Hacienda y Crédito Público 1,092 (7.0%);
Gobernación 944 (6.0%); Comercio y Fomento Industrial 726
(5.0%); y Defensa Nacional con 622 equivalente al (4.3%) y en los
organismos el Instituto Mexicano del Seguro Social registra 1,582
mujeres (11.0%). Las 4,195 (29.3%) funcionarias restantes se
distribuyen en 12 sectores, 6 organismos de control directo y 1
organismo no sectorizado (Gráfica N° 3).

El único sector que tiene cuando menos una mujer en los diez
niveles de mando medio y superior es Relaciones Exteriores
(Cuadro N° 3).

Educación Pública y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT), registran mujeres en los
primeros nueve niveles (Cuadro N° 3).

Gobernación, Comunicaciones y Transportes y Energía registran
funcionarias en los primeros ocho niveles, sólo en los
correspondientes al de subsecretaria y secretaria no se consigna
participación femenina (Cuadro N° 3).



El sector Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, registra
mujeres funcionarias en ocho de los diez niveles, a excepción de
los correspondientes al de oficial mayor y subsecretaria. (Cuadro
No 3)

En Reforma Agraria, Procuraduría General de la República y
Desarrollo Social no hay participación femenina en cuatro niveles
superiores:	 "G" coordinadora general, "H" oficial mayor, "1"

subsecretaria y "J" secretaria; en Comercio y Fomento Industrial,
Salud y Trabajo y Previsión Social, la ausencia de mujeres
funcionarias se observa en los tres últimos niveles de la piró
mide: oficial mayor, subsecretaria y secretaria (Cuadro N° 3).

La participación de las mujeres en Agricultura, Ganadería y
Desarrollo Rural, Marina y Comisión Federal de Electricidad se
concentra en los cinco primeros niveles, de jefa de
departamento a auditora adjunta (Cuadro N° 3).

Con mujeres en los tres primeros niveles está la Lotería Nacional
para la Asistencia Pública y Aeropuertos y Servicios Auxiliares.
Con participación femenina en sólo dos de les primeros niveles
se ubica Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
Conexos (Cuadro N° 3).



(9.

Presidencia de la República 58 41 18 12 10 2 3 2 146
150 121 50 32 47 13 17 15 1 446

004 Gobernación 318 300 56 148 75 36 6 5 944
1073 771 269 696 364 208 52 25 9 1 3468

005 Relaciones Exteriores 180 138 32 34 3 24 14 2 2 1 430

1106 Hacienda y Crédito Público 805 190 93 4 1092
17Q3 765 471 39 1 6 1 3281

007 Defensa Nacional 530 73 18 1 622

008 Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural 94 63 16 10 3 186

b09 Comunicaciones y Transportes - 206 70 25 20 3 13 2 2 341
1218 490 171 88 5 114 11 6 2107

010 Comercio y Fomento Industrial 409 177 57 22 37 16 8 726
1127 569 344 52 107 94 20 25 19 2351

011 Educación Pública 1321 601 218 52 9 32 15 1 1. 2250
3749 2010 1090 212 110 208 65 14 11 7470

012 Salud 692 275 95 15 4 13 1 1095
1940 1191 252 62 25 173 34 3 4 3685

013 Marina 320 55 5 5 1 386
2905 1122 333 180 202 182 31 12 4 4972

1514 Trabajo y Previsión Social 249 218 13 24 4 10 28 546

1515 Reforma Agraria 167 86 22 11 3 12 301
659 418 134 29 15 117 3 1 3 2 1381

1116 Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca 1011 510 178 47 22 21 2 1 1792
4020 2662 1122 164 70 265 7 23 7 1 8341

1117 Procuraduría General de la República 196 94 34 22 7 8 s-- 361
681 401 161 74 28 111 24 ' 4 9 1 1494

018 Energía 174 91 58 10 * 3 14 4' 1 355
813 531 288 70 31 104 36 19 10 1 1903

(1/2;

3'27

27.2

21.8

21.5

24.2

33.3

1111Pi6.2
30.9

30.1

29.7

7.8

(n,	 CUADRO N° 3CU 1',

t K1 RESUMEN DE FUNCIONARIAS Y FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL
1/ k -C3

CU :O
cr,

DENOMINACIÓN
TIPO DE CARGO	 SUMA	 TOTAL

A	 B	 C	 D	 E	 F	 G	 H	 1	 J	 MUJFRES	 (MUJERES Y
HOMBR[ 5)



! 020 Desarrollo Social 237 202 52 11 4 22

021 Turismo

027 Contraloría y Desarrollo Administrativo

56750 Lotería Nacional para la Asistencia Pública 33 13 3
87 74 60 18

18164 Comisión Federal de Electricidad 1 4 69 11 16

18572 Petroleos Mexicanos 206 7

09085 Aeropuertos y Servicios Auxiliares 7 22 2
77 68 33 7 3 1

09120 Caminos y Puentes Federales 41 16
208 96 8

00637 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los trabajadores del Estado

00641 Instituto Mexicano del Seguro Social 1043 169 281 22 41
4013 689 1003 25 227

00635 Itituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 12 48 22 34 6 17

SUMA MUJERES 7574 3383 2085 549 252 301
TOTAL MUJERES Y HOMBRES 24718 11978 5789 1634 1017 1908

31 16.4

-~1111111~~
"11111~""

189
5

1

26
98
14	 6	 5

122	 20	 10
400 151 95

313
~101111111111.11111~

IMINP~~0~
1 6056

164

2 14298 30.0
14 47704

528

49 1' Ta~"Wr
247

171"1"1"11111.11~1""

="""

1

CUADRO N° 3
RESUMEN DE FUNCIONARIAS Y FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL

1ENOMIN ACION11111
TIPO DE CARGO

E
SUMA

MUJERES
TOTAL

(MUJERES Y
HOMBRES)

3 -(1 /2)

DATOS NO PROPORCIONADOS.

A= JEFE DE DEPARTAMENTO Y PUESTOS HOMOLOGOS. F= DIRECTOR GENERAL Y PUESTOS HOMOLOGOS

B= SUBDIRECTOR DE MEA Y PUESTOS HOMOLOGOS G= COORDINADOR GENERAL Y PUESTOS HOMOLOGOS.

DIRECTOR DE AREA Y PUESTOS HOMOLOGOS. H = OFICIAL MAYOR DE SECRETARIA DE EDO. Y PUESTOS HOMOLOGOS.

D= ASESOR Y PUESTOS HOMOLOGOS. = SUBSECRETARIO DE ESTADO Y PUESTOS HOMOLOGOS.

E= AUDITOR ADJUNTO Y PUESTOS HOMOLOGOS J = SECRETARIO DE ESTADO Y PUESTOS HOMOLOGOS
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Al comparar la participación de las mujeres por tipo de cargo, se
observa que a menor nivel mayor participación femenina. Los
resultados muestran que más del 90% de las funcionarias se
desempeñan en tres niveles: jefa de departamento, subdirectora
de área y directora de área, niveles "A", "B" y "C", respectivamente.
El porcentaje de participación por cada uno de los 10 niveles es
como sigue:	 el 52.9% de las funcionarias es jefa de
departamento;	 el 23.6%, subdirectora de área; el 14.5%,
directora de área; el 3.8%, asesora; el 1.7%, auditora adjunta; el
2.1%, directora general; el 0.85%, coordinadora general; el
0.14%, oficial mayor; el 0.07%, subsecretaria; y el 0.01%,
secretaria de estado. (Gráfica N° 4).

Esta tendencia también se advierte al comparar el número de
funcionarias con el de funcionarios, por tipo de cargo: de
24,718 jefaturas de departamento y puestos homólogos-nivel
"A", 7,574 están encabezadas por mujeres, número que equivale
al 30.6 % de las jefaturas. (Gráfica N° 5).



CUADRO N° 4
DISTRIBUCIÓN DE LAS FUNCIONARIAS POR PUESTO

NIVEL

TABULADOR

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

MI' II
DENOMINACI Ó N	 TOTAL	 MUJERES

DEL PUESTO	 MUJERES Y V IOMBRES	 TOTAL

(1)	 (2)	 3=(2/1)

SUMA

JEFE DE DEPARTAMENTO Y 24,718 7,574 30.6
PUESTOS HOMÓLOGOS

SUBDIRECTOR DE ÁREA Y PUESTOS 11,978 3,383 28.2
HOMÓLOGOS

DIRECTOR DE ÁREA Y PUESTOS 5,789 2,085 36.0
HOMÓ LOGOS

ASESOR Y PUESTOS 1,634 549 33.6
HOMÓLOGOS

AUDITOR ADJUNTO Y PUESTOS 1,017 252 24.8
HOMÓLOGOS

DIRECTOR GENERAL Y PUESTOS 1,908 301 15.8
HOMÓLOGOS

COORDINADOR GENERAL Y 400 122 30.5
PUESTOS HOMÓLOGOS

OFICIAL MAYOR Y PUESTOS 151 20 13.2
HOMÓLOGOS

SUBSECRETARIO DE ESTADO Y 95 10 10.5

PUESTOS HOMÓLOGOS

SECRETARIO DE ESTADO Y 14 2 14.3
PUESTOS HOMÓLOGOS
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Las 7,574 mujeres que ocupan el nivel de jefa de
departamento representan el 52.9% del conjunto de
funcionarias en mandos medios y superiores; se ubican
principalmente en:	 Educación Pública (1,321), Instituto
Mexicano del Seguro Social (1,043), Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (1,011), Hacienda y Crédito Público (805),
Salud (692), Comercio y Fomento Industrial (409) y Gobernación
(318). En estos mismos sectores y organismos el número de
hombres que ocupan niveles de jefatura de departamento o
similares suma 12,321, o sea que en estas áreas existen 2.2 jefes
varones por cada mujer en el mismo nivel.

En cuanto al puesto de subdirectora de área y puestos
homólogos, el nivel "B" de la clasificación, registra 11,978
ocupantes, de los cuales 3,383 son mujeres. Lo que significa
que por cada 3.5 subdirectores varones hay una mujer
subdirectora.

La mayor concentración de mujeres subdirectoras se observa
en: Educación Pública (601), Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (510), Gobernación (300), Salud (275),
Hacienda y Crédito Público (190), Comercio y Fomento Industrial
(177) e Instituto Mexicano del Seguro Social (169). En promedio,
en estos sectores y este organismo registran 2.9 subdirectores
varones por cada mujer en el mismo puesto.

En el nivel de directora de área y puestos homólogos -
nivel "C" -se tienen registrados 5,789 funcionarios - mujeres y
hombres -, de los cuales 2,085 son mujeres (36.0%), lo que
equivale a decir que por cada 2.8 directores varones hay una
mujer directora de área. Poco menos de la mitad de estas
directoras - 49.6% - laboran en: Instituto Mexicano del Seguro



Social (281), Educación Pública (218), Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca (178), Salud (95), Hacienda y Crédito
Público (93), Energía (58), Comercio y Fomento Industrial (57) y
Gobernación (56). En estas ocho áreas de concentración de
directoras, por cada 3.6 directores varones hay una directora
mujer.

En la categoría "D", asesora o puesto homólogo, se registran
549 mujeres, que representan el 33.6% del total de funcionarios
de este nivel. Los sectores con mayor participación de mujeres
asesoras son Gobernación (148), Educación Pública (52) y
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (47). En promedio,
en la administración pública federal, hay 2.9 varones por cada
mujer en el puesto de asesor(a).

Como auditora adjunta o puesto homólogo, categoría "E"
laboran 252 mujeres, el 24.8% del total, principalmente en los
sectores Gobernación (75), Comercio y Fomento Industrial (37) y
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (22), sin embargo,
proporcionalmente, el Instituto Mexicano del Seguro Social
registra la más alta participación femenina en este nivel, con 22
auditoras adjuntas que equivalen al 88% del total de funcionarios
de esta categoría.

En el nivel "F", que corresponde al puesto de directora
general o puesto homólogo, sólo el 15.8% está ocupado
por mujeres. El mayor número de directoras generales (74%) se
concentra en: el Instituto Mexicano del Seguro Social, que
registra 41 directoras generales por 186 directores generales
varones; en Gobernación la relación es de 36/172; en Educación
32/176; en Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca 21/244;
en Comercio y Fomento Industrial 16/78; en Salud la relación es



GRÁFICA N° 1

Porcentaje de participación de Mujeres en puestos de Mando Medio y
Superior, dentro de la Administración Pública Federal
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GRÁFICA N° 2

Porcentaje de participación de Mujeres en puestos de mando Medio y
Superior, por Sector y Organismo de la Administración Pública Feceral
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GRÁFICA N° 3

Distribución de Funcionarias, por Sector y Organismo de la Administración
Pública Federal
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GRÁFICA N° 4

Porcentaje de participación c e Mujeres, por tipo de cargo
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GRÁFICA N° 5

Número de Mujeres que ocupan cargo de Jefa de Departamento, con relación al total de funcionarios, por Sector y
Organismo
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Número de Mujeres que ocupan cargo de Subdirectora de Área, con relación al
total de funcionarios, por Sector y Organismo
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GRÁFICA N" /

Número de Mujeres que ocupan cargo de Directora de Área, con relación al total
de funcionarios, por Sector y Organismo
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Número de Mujeres que ocupan cargo de Asesora, con relación al total de
funcionarios, por Sector y Organismo
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GRÁFICA N° 9

Número de Mujeres que ocupan cargo de Audito Adjunta, con relación al total
de funcionarios, por Sector y Organismo  
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GRÁFICA N° 10

Número de Mujeres que ocupan cargo de Directora General, con relación al
total de funcionarios, por Sector y Organismo
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GRÁFICA N° 11

Número de Mujeres que ocupan cargo de Coordinadora General, con relación al
total de funcionarios, por Sector y Organismo
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GRÁFICA N° 12

Número de Mujeres que ocupan cargo de Oficial Mayor, con
relación al total de funcionarios
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GRÁFICA N° 13

Número de Mujeres que ocupan cargo de Subsecretaria de Estado,
con relación al total de funcionarios
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GRÁFICA N° 14

Número de Mujeres que ocupan cargo de Secretaria de Estado, con
relación al total de funcionarios
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Las

Mujeres
en la toma de decisiones

(versión 2000)

GLOSARIO DE TÉRMINOS

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA CENTRAL (SECTOR
CENTRAL)

Conjunto de dependencias administrativas integrado por: la Presidencia de la

república, las secretarías de estado, los departamentos administrativos que

determine el titular del ejecutivo federal y la Procuraduría General de la

República.

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL (SECTOR PÚBLICO
FEDERAL)

Conjunto de órganos administrativos mediante los cuales el gobierno federal

cumple o hace cumplir la política y voluntad de un estado, tal y como ésta se

expresan en las leyes fundamentales del país. Comprende al gobierno federal y

al sector paraestatal, excluye a los gobiernos locales.

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL (SECTOR
PARAESTATAL)

Conjunto de entidades de control presupuestal directo e indirecto integrado

por: los organismos descentralizados, las empresas de participación estatal, las

sociedades nacionales de crédito, las organizaciones auxiliares nacionales de

crédito, las instituciones nacionales de seguros y los fideicomisos.

CABEZA DE SECTOR

Es una secretaria de estado a través de la cual se planean, organizan, dirigen,

controlan, ejecutan y evalúan las acciones necesarias para cumplir con una

función o propósito de la administración pública federal.



DEPENDENCIA

Es aquella institución pública subordinada en forma directa al titular del poder

ejecutivo federal en el ejercicio de sus atribuciones y pera el despacho de los

negocios del orden administrativo que tiene encomendados. Las dependencias

de la administración pública federal son las secretarías de estado, los

departamentos administrativos y la Procuraduría General de la República, según

lo establece la ley orgánica de la administración pública federal.

ENTIDAD

Término genérico con que se denomina en la ley de Presupuesto, Contabilidad y

Gasto Público a quienes realizan gastos públicos como son: los Poderes

Legislativo yJudicial, la Presidencia de la República, las dependencias (Secretarías

de Estado, Departamentos Administrativos y la Procuraduría General de la

República), los organismos descentralizados, las empresas de participación

estatal, las instituciones nacionales de crédito, las organizaciones auxiliares de

crédito, las instituciones nacionales de seguros y fianzas y los fideicomisos.

ENTIDAD COORDINADA

Organismo o empresa de control directo o indirecto que administrativamente

está integrada bajo la coordinación de un sector.

ENTIDAD DE CONTROL DIRECTO

Clasificación convencional en la administración presupuestaria por medio de la

cual se identifica a las entidades de la administración pública paraestatal, cuyos

presupuestos integrales de ingresos y gastos por programas forman parte del

presupuesto de egresos de la federación, seguimiento, control y evaluación se

somete al poder legislativo a través de informes trimestrales de las finanzas

públicas y la Cuenta de la Hacienda Pública Federal.
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ENTIDAD DE CONTROL INDIRECTO

Clasificación convencional en la administración presupuestaria por medio de la

cual se identifica a las entidades de la administración pública paraestatal, cuyos

presupuestos no forman parte del presupuesto de egresos de la federación,

excepto en la medida de los apoyos que reciben del gobierno federal. Su

control y evaluación es realizado directamente por el ejecutivo federal a través

de las coordinadoras sectoriales.

MANDO MEDIO

Comprende a los servidores del estado que ocupan los siguientes puestos: jefe

de departamento, subdirector de área, director de área, asesor y auditor

adjunto.

MANDO SUPERIOR

Comprende a los servidores del estado que ocupan los siguientes puestos:

director general, coordinador general, oficial mayor, subsecretario, secretario y

presidente de la república.

ORGANISMOS DESCONCENTRADOS

Forma de organización con autonomía administrativa pero sin personalidad

jurídica ni patrimonio propio, que de acuerdo a la ley orgánica de la

administración pública federal, tiene facultades específicas para resolver

asuntos de la competencia del órgano central, siempre y cuando siga los

señalamientos de normatividad dictados por este último. Ejemplos: Comisión

Nacional de Libros de Texto Gratuito, Consejo Nacional de Radio y Televisión,

etc.



PUESTO HOMÓLOGO

Puesto de apoyo y asesoría de los mandos medios y superiores que conforma la

estructura orgánica ocupacional de la administración pública federal, el nivel

salarial es equivalente a los puestos de mando medio y superior.

RAMO PRESUPUESTAL

Elemento que identifica y clasifica el gasto público federal por entidades

administrativas del poder ejecutivo (Secretarías, Departamentos de Estado,

Presidencia de la República, Procuraduría General de la República), Poderes

Legislativos y Judiciales y rubros generales de gasto como erogaciones

adicionales, deuda pública y desarrollo regional.

SECTOR ADMINISTRATIVO

Parte en que se divide la administración pública federal para cumplir con una

función o propósito que le es inherente al Estado. Básicamente un sector

administrativo se integra por un conjunto de actividades afines bajo la

responsabilidad de una secretaría o cabeza de sector, a través de la cual se

planean, organizan, dirigen, controlan, ejecutan y evalúan I,3s acciones necesarias

para cumplir los programas del gobierno.

UNIDAD ADMINISTRATIVA

Elemento de la clave presupuestaria que identifica y clasifica el gasto público por

entidades, según la organización interna de cada institución.

P7I
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UNIDAD RESPONSABLE

Área administrativa facultada para llevar a cabo las actividades que conduzcan al

cumplimiento de objetivos y metas establecidas en los programas de una

dependencia o entidad de la administración pública federal.
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