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I. Planteamiento del problema

Las aclividades de investigacion se encuentran ligadas a la academia y se realizan
principalmente en los centros de educacion superior de mayor prestigio; las personas que se
hacen socialmente acreedoras al distintivo de investigador o investigadora se caracterizan por
tener el mas alto nivel educativo, con experiencia en la formacién de recursos humanos y
contribuciones al desarrollo cientifico y tecnologico en beneficio de la sociedad.  El
reconocimiento a la calidad académica y productividad de los investigadores (as) fue hasta
finales de la década de los setenta privativo de las instituciones educativas, productivas o
empresariales en las que laboraban. Es hasta 1984 que se crea el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) como una respuesta del gobierno federal para establecer un instrumento
de fomento a las gctividades de investigacién a nivel nacional, insertandose en las instituciones
nacionales de educacion superior y logrando, a través de estos afos, connotaciones sociales de

prestigio y reconocimiento.

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) se denomina como la entidad rectora de la educacién
tecnologica en Mexico, toda vez que nace desde hace méas de 60 afios, como una institucion
educativa -para obreros y campesinos- y donde la funcién de investigacion representa en la

actualidad, una actividad de importancia fundamental en su esquema de desarrollo académico.

Las trabajadoras (es) académicas que laboran en el IPN, al iqual que en otras instituciones de
educacion superior en el pais, desarrollan una doble actividad profesional denominada de
‘docente-investigader”.  Esta actividad tiende a orientarse prioritariamente hacia alguna de
estas dos funciones dependiendo de la plaza laboral que ocupe (y por ende de fos ingresos), ya
que a mayor nivel de plaza y estudios, hay una menor carga docente. Dicho de otra manera,

los docentes que ostentan el nivel de maestria y doctorado pueden acceder a un mayor tiempo



para dedicarse a las actividades de investigacion en lo que se denomina “horas de descarga

académica’,

Ahora bien, bajo estos parametros laborales, es necesario reflexionar sobre quién o quienes
son las personas que pueden desarrollar estas funciones de investigador (a). Si se toma en
cuenta que los estudios de nivel licenciatura se concluyen en un promedio de edad entre los 23
y 25 anos, una maestria de dos a cuatro afios mas y un doctorado que ocupe, enlre estudios y
titulacion, de otros cinco anos como minimo (todo elfo en una carrera sin obstaculos en donde
no se pierde ningun afio de estudios o a nivel laboral), la edad promedio para poder realizar
actividades de investigacion, cumpliendo desde luego los requisitos anteriormente serialados,

fluctua entre los 31 y 34 anos como minimo.

De tal suerte, el desarrollo académico-profesional necesario para poder acceder a algun puesto
en donde se realizan actividades de investigacion, se presenta practicamente durante el periodo
en que la mujer realiza funciones de maternidad y lactancia asi como las tradicionales de
madre-esposa (Lagarde). En no pocos casos, ello le obliga a dejar de lado la parte fertil del
desarrollo academico, la obtencion de grados, la actualizacion profesional, la asistencia a
congresos nacionales e internacionales, la publicacion de articulos de investigacion y
divulgacion, entre olras actividades. Todas las decisiones profesionales que tome ila mujer
estaran condicionadas por la situacion famifiar, la salud y beneficio de todo su nucleo familiar, la

edad de las hijas (0s), y las actividades escolares, entre otros factores.

El desarrolflo de la actividad de investigacion en México como en muchos paises, conlleva de
manera implicita, valores de reconocimiento y presligio social, que se fraducen e incorporan a
fravés de diferentes niveles de poder (intelectual, economico, social, e incluso politico). FEsta
confluencia ‘investigacion-prestigio-poder” se observa de manera consistente en los hombres,
como si esto fuera la consecuencia Iogica de una actividad profesional; sin embargo, si se
trasfada a la actividad realizada por personal femenino esta “triada consecuente” no pareciera
tener el mismo resultado en el entramado social que la acompana, ya que como seflala Acker
“...el género no permanece solo sinc que se mezcla con olras caracteristicas tales como la

edad o el contexto sociocultural.” {Acker.1994.94)

La actividad de investigacion constituye una tarea absorbente que generalmente se extiende
fuera del horario laboral. En el caso de la mujer que se encuentra en periodo de embarazo,

lactancia, crianza y que ademas tiene que dedicarse a las tareas familiares y a las denominadas



como el "hogar”, el tiempo disponible para desarroliar investigaciones en cualquier area resulta

limitado, con menos disponibilidad de tiempo que sus companeros varones.

Con base en esta situacion la problematica a abordar es el analizar la participacion de las
investigadoras politécnicas tomando como referencia aquellas mujeres exitosas que pertenecen
al SIN asi como las academicas que se inician en actividades de investigacion con proyectos

registrados en el Instituto.
Sobre esta situacion en general podrian presentarse algunos cuestionamientos:

¢Qué nivel educativo y de experiencia laboral deben de presentar las investigadoras

politécnicas para poder incorporarse a grupos consolidados de investigacion en el IPN?

¢Los antecedentes académicos (su egreso del IPN) puede constituir un apoyo para ser

aceptada en los grupos de investigacion del IPN?

¢La investigadora politécnica considera que la maternidad y ia lactancia, entre ofros aspectos
vinculados a su funcion de madre-esposa, constituyen opciones poco compatibles con las

actividades profesionales relacionadas con la investigacion cientifica y tecnologica?

¢La tradicion de docencia-investigacion en algtin miembro de la familia (padre/madre,
hermano/hermana, esposo/esposa efc.) constituyen un eslabon en la confluencia "investigacion-

prestigio-poder” como una consecuencia légica en la mujer al igual que en el varon?

1. Justificacion

La creciente incorporacion de las mujeres en todos los niveles educativos se ha convertido, en
los dftimos anos, en una constante. Sin embargo, es una realidad que la posible igualdad en
la matricula de estudios con respecto a los varones y de manera particular en algunas carreras
del nivel superior, no guarde correspondencia con su insercion en el mercado laboral.
Asimismo, se desconoce si existe algun estudio que analice la posicion de las mujeres en el

sistema educativo y el lugar que ocupan en el productivo profesional.

La insercion de la mujer al ambito laboral, ya sea éste de caracter formal o informal, constituye
en la actualidad una practica comun, debido no sblo a las luchas reivindicadoras que han

abanderado las corrientes feministas en las ulfimas décadas, sino principalmente a las



condicionantes economicas que determinan la necesidad de contribuir, en el mejor de los
casos, al ingreso familiar, sin descontar que muchas de estas mujeres son el (inico sostén

econornico de un gran numero de familias en México.

Es importante sefialar que aun cuando ha mejorado el nivel educativo de las mujeres en las
uitimas décadas, la formacion profesional y cultural no ha contribuido de manera determinante a
que obtengan, paralelamente una conciencia sobre su valor y situacion en la sociedad. En la
actualidad, la experiencia ha demostrado que una mayor formacion académica no asegura un
mejor puesto de trabajo, conciencia social sobre su situacion, ni evita, muchas veces, la

explotacion.

En el documento presentado en la |V Conferencia Mundial sobre la Mujer realizado en Pekin, en
septiembre de 1995, titulado "Las mujeres en el sistema nacional de educacion y su formacion
para la ciencia y la tecnologia" el cual sirvid de base para la preparacion del Informe Nacional,
no se hace mencion sobre las actividades de investigacion que desarrolfa la mujer en el Instituto
Politécnico Nacional, lo cual adquiere su justa dimension si se parte de que el IPN es

considerado como la institucion rectora de la educacion tecnolégica en México.

Las investigaciones sobre la mujer en sus diversos campos ha continuado de manera
irrefrenable y el ambito de la ciencia no ha sido la excepcion. En México existe la iniciativa
formal para identificar cual es la situacion de las mujeres que trabajan en el area de la ciencia a
través de la asociacion denominada INCITA (Inventando Ciencia y Tecnologia Accesibles), sin
embargo queda mucho por hacer, entre estas acciones pendientes esta el conocer la situacion
privativa de las investigadoras en diferentes ambitos de la educacion superior a fin de poder
presentar acciones concretas en la "Conferencia Mundial de la Ciencia del Siglo XXi: Un nuevo
compromiso” organizada por la UNESCO a celebrarse el proximo mes de junio de 1999.

Es evidente que la mujer experimenta una situacion de desventaja laboral en un ambito
caracterizado por una presencia masculina totalizadora, mas aun si se trata de cargos
directivos, en los que la presencia de la mujer es practicamente nula y en donde predomina la
toma de decisiones verticales a través de una serie de esquemas de comportamiento, de
normas no escritas, de costumbres y tradiciones en los que el valor proporcional que se le da a

la mujer depende del puesto que ocupe y del estado civil que guarde, entre otros factores.

Ahora bien, si a esta situacién se le aina la denominada de la doble jornada en donde se

atribuyen, al momento de casarse obligaciones adicionales a la esposa a través de un trabajo



domeéstico que le lleva mas de ocho horas diarias, el problema se vuelve cada vez mas
complejo. Las tareas que conforman el trabajo doméstico se diversifican tomando como base el
nivel socioecondmico de la pareja, principalmente a traves de la ayuda de electrodomésticos y/o
personal denominado de servicio, sin embargo, la formacion tradicional y religiosa puede
constituir entre otros factores, un obstaculo para que la "modernizacion” de la mujer trabajadora
no sea vista, a traves de la familia nuclear y la extendida como la actividad “verdadera y

natural” que deba desarroliar por herencia histérica.

El anélisis de la situacion educativa/laboral desde una perspectiva de género conforma una
propuesta no solo para presentar una radiografia de las actividades que realizan las
académicas politecnicas en el desarroflo de la investigacion cientifica y tecnolégica, sino
también representa una opcion para realizar un analisis cualitativo que permita identificar el
camino sinuoso que deben recorrer aquellas mujeres que ltransgreden las costumbres y

tradiciones de una sociedad patriarcal.

De manera particular el analisis de la participacion de la mujer en el ambito de la ciencia y la
tecnologia en Meéxico se construye a través del esfuerzo de algunas personas interesadas en el
tema, sin embargo es importante resaltar el hecho de que es hasta 1998 que el Instituto
Politécnico Nacional, a fravés de la Direccion de Educacion Continua, realiza conferencias y
cursos de sensibilizacion referente al tema de la mujer. No obstante el interés, los cursos y
seminarios pretenden atender "astntos de mujeres” (moda para ejecutivas) mas que proponer
alguna estrategia para crear mejores condiciones laborales e institucionales que permitan una

mayor participacion de las mujeres politécnicas

Sobre este aspecto es importante observar que existen de manera parcial resultados en
términos cuantitativos debido a que la forma de llevar a cabo estas conferencias y cursos es por
teleconferencias, por otra parle es necesario sefialar que las personas que coordinan estas
actividades desconocen lo relacionado a estudios de genero. El tema de la participacion de las
mujeres politecnicas en la investigacion cientifica y tecnologica del IPN constituye un ambito de
estudio importante, ya que a través del analisis de sus actividades profesionales podrian

obtenerse beneficios en diversos niveles:

o Contribuir al desarroflo de los estudios de género, incorporande el andlisis de la
participacion de las académicas politécnicas en las actividades cientificas y tecnoldgicas

de! IPN a la problemética a nivel nacional detectada en el area.



Identificar a través de los estudios descriptivos, la situacion particular de algunas cientificas

politécnicas, con el proposito de difundir sus actividades.

Promover el rescate documental de las actividades de investigacion en el IPN, resaitando la

necesidad de que esta informacion se presente a futuro de manera desagregada por sexo.

Difundir a nivel institucional la necesidad de abrir espacios para el desarrollo de proyectos
de investigacion sobre genero, que se refleje expresamente en los Programas
Institucionales de Investigacion, o bien como una linea o disciplina dentro del programa de

investigacion educativa y/o de estudios sociales.

Promover espacios para la reflexion de las académicas politécnicas, con la finalidad de
que puedan reconocer e identificar su situacion de subordinacion en una institucion

educativa de caréacter patriarcal.

ill. Objetivo General.

Analizar desde una perspectiva de género la participacion de la académica politécnica en las

actividades de investigacion que se llevan a cabo en el Instituto Politecnico Nacional a fin de

identificar las consecuencias que deben de enfrentar por su condicion de mujer al realizar

actividades profesionales de prestigio denominadas tradicionalmente como masculinas.

Objetivos Especificos.

Identificar el nivel de participacion de las investigadoras del IPN en el desarrollo cientifico
tecnologico a partir de la creacion del Sistema Nacional de Investigadores (SNi) de 1984
hasta 1997.

Divulgar las actividades realizadas por las investigadoras politecnicas asi como sus
aportaciones al area del conocimiento, en diversas instancias de educacion superior a nivel
nacional.

Proponer acciones concretas que contribuyan al desarrolio de investigaciones sobre
estudios de género en el Instituto.
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V. Marco Historico

La actividad de investigacién se encuentra ligada a la fundacién del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) en 1936, ya que desde sus inicios formo parte def modelo academico que
planteaba como principal caracteristica, la necesidad de responder a los retos que requeria el
pais el cual mostraba un incipiente proceso de modernizacion basado en la activacion def
aparato productivo nacional, Esta funcion adquiere formalidad a partir del momento en que &l
IPN dispone de una infraestructura académica y administrativa, inscribiéndose como punto
basico el desarrollo de actividades de investigacion en la Primera Ley Organica publicada en
1950 y creandose durante las ultimas dos décadas, centros de investigacion y especializacion

vinculados al posgrado.

El desarrollo histérico institucional ha establecido leyes y ordenamientos que se concretaron en
la creacion de organismos que apoyaron actividades de investigacion, el apoyo de becas a
docentes asi como la formacion y especializacion de profesionales e investigadores en diversos
campos de la ciencia y la tecnologia. Se crea el Centro Nacional de Calculo en 1963, el
Patronato para el Fomento de Actividades de Alta Especializacion (PAED) en 1964, | la

Comision de Operacién y Fomento a las Actividades Académicas (COFAA) en 1967 entre otros.

En la sequnda mitad de la década de los setenta adernas de fa creacion de nuevas escuelas,
se inicia en el IPN un programa de descentralizacion académica que dio como respuesta la
creacion de centros foraneos de caracter disciplinario e interdisciplinario en lugares estratégicos

del pais, creandose los siguientes centros:

Centro de Interdisciplinario de Ciencias Marinas (CICIMAR) en 1976, Centros Interdisciplinarios
de Investigacion para el Desarrollo integral Regional (ClIDIR) en sus diversas unidades:
Durango en 1979, Michoacan en 1980, Oaxaca en 1983 y Sinaloa en 1997, el Centro de
Productos Bidticos (CEPROBI) y el Centro de Investigacion y Desarrolfo de Tecnologia Digital
(CITED!) ambos en 1984.

Actualmente el IPN esta compuesto por més de 50 escuelas, centros y unidades de nivel medio,
superior y posgrado en donde se realizan actividades de investigacion en las cuatro ramas del
conocimiento: Ingenieria y Ciencias Fisico Mateméticas, Ciencias Meédico Bioldgicas, Ciencias

Sociales y Administrativas y Ciencias Interdisciplinarias.



Para el desarrolio de las actividades de investigacion existe unicamente el nombramiento de
"docente-investigador” a través de ocho categorias con tres niveles cada una, las cuales

pueden ser de tiempo completo, tres cuartos de tiempo o medio tiempo.

PLAZAS DOCENTES EN EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

Tecnico Docente Asignatura
Tecnico Docente Auxiliar
Técnico Docente Asociado
Técnico Docente Titular
Profesor de Asignatura
Profesor Asistente
Profesor Asociado
Profesor Titular
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El Reglamento de Promaocion Docente, suscrito en 1978 -sin modificaciones o adiciones desde
hace 20 afios- proporciona al personal del IPN un medio para homologar las percepciones
salariales de sus frabajadores con lo establecido en las instituciones de educacion superior.  El
termino "promocion docente" es el cambio de categoria al inmediato superior dentro del
tabulador vigente, siendo el nivel inferior el de técnico docente "A" por horas o medio tiempo y el

mayor el de profesor titular "C" de tiempo completo.

Las opciones para obtener la promocion de una categoria a otra se establecen a través de la
acumulacion de lo que se denomina 100 unidades promocion en el desarrollo de diversas
funciones las cuales se encuentran divididas en: docencia; investigacion y superacion

academica, y actividades complementarias de apoyo a la docencia e investigacion.

El requisito de docencia se puede obviar de diversas formas como por ejemplo presentar
constancia de nombramiento de supervisor, del director (a) de la escuela o por algunas
actividades docentes-administrativas en lo que se conoce como areas centrales (coordinaciones
por nivel educativo), justificando de esta manera la descarga académica. Sin embargo, con
respecto a las actividades de investigacion, es requisito indispensable que todos (as) los
investigadores del IPN participen en ésta ya sea como coordinador (a} de programa, director (a)

de proyecto o participante, o combinado con actividades de superacion académica (que da la



minima puntuacion a diferencia de las de investigacion) si es que desea promoverse. |as
actividades complementarias se refieren a la participacion en cursos, conferencias y programas

de actualizacion.

En 1997 se hizo una propuesta para deslindar las actividades de investigacion con las de
docencia a través de la creacion de una Plaza de Investigador (o su similar referida a la ultima
categoria en el tabulador vigente que inicialmente se denominé como titular D de tiempo
completo) con el proposito de ofrecer a los investigadores del mas alto nivel en cuanto a
productividad en su area, la opcion de obtener un mayor ingreso econdémico y apoyo
institucional para el desarrollo de sus investigaciones sin tener que optar por los Estimulos al
Desemperio Docente (EDD) -becas de docencia- asi como las Becas de Exclusividad de la
Comision de Operacion para el Fomento de Actividades Académicas (COFAA) -becas de
apoyo a la investigacion- los cuales son complementarias a los ingresos que perciben por su
nombramiento de acuerdo a la categoria que tenga el investigador (a). La propuesta de
creacion de la Plaza de Investigador se encuentra en andlisis por parte de la Secretaria de

Hacienda sin tener hasta la fecha una respuesta sobre su incorporacion al tabulador del IPN.

Tomando como base esftos antecedentes es importante saber enfonces cuales son los

requisitos para poder realizar actividades de investigacion institucionales.

Sobre este aspecto es necesario observar la inexistencia de un reglamento vigente que norme
las actividades de investigacion, ya que si bien existe el Reglamento de Estudios de Posgrado e
investigacion (1978) no se especifica en éste claramente los requisitos para desarrollar esta

actividad fundamental para el Instituto.

En 1994 tomando como base la experiencia y la inexistencia de criterios especificos en cuanto
a la evaluacion de las propuestas de investigacion, se establece un documento denominado
“Lineamientos Generales para realizar actividades de investigacion”, en donde por primera vez
se sefialan de manera operativa, entre otros aspectos, los requisitos para poder presentar
proyectos de investigacion para su apoyo financiero, asi como las condiciones para fungir como

coordinador (a) de programa, director (a) de proyecto o participante en el mismo.

Para garantizar que las propuestas de los planteles sean congruentes con las politicas
institucionales de desarrollo de la investigacion, se solicita que los programas y proyectos sean
calificados y priorizados en las escuelas, centros y unidades del instituto por comités internos,

conformados por personal académico con experiencia y productividad en la investigacion. En el



proceso de aceptacion de las propuestas, ademas de fa opinion de los comités internos, se

consideran ofros aspectos adicionales como los siguientes:

El desarrollo de las propuestas de investigacion debe estar a cargo de docentes-investigadores
de tiempo completo, con categorias prioritariamente de profesor asociado o titular, debido a que
en estas categorias es en donde se tiene un menor ndmero de horas frente a grupo asi como
mayor tiempo de descarga académica que es en donde pueden realizar las actividades de

investigacion.

Otro aspecto refevante de anélisis es el requisito necesario de que el investigador (a) tenga
formacion profesional o experiencia académica en el area de investigacion que se quiere
desarrollar y como elementos complementarios se analizan su trayectoria académica, el ntimero
de publicaciones sobre el area de competencia, el lugar donde quiere realizar su investigacion
asi como la formacion de recursos humanos a nivel licenciatura, maestria y doctorado en jos

ultimos cinco anos.

La coordinacién de programas de investigacion (que a su vez puede agrupar de tres a cinco
proyectos como maximo) debe estar a cargo, preferentemente por investigadores miembros del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

A grosso modo, este es el panorama y la definicion estratégica que presenta la funcién de

investigacion en el Instituto.

En forma descriptiva y analizando cuantitativamente la participacion de la mujer en fas
actividades de Investigacion, se presentan a continuacion las principales politicas, programas y
acciones realizadas durante el periodo de 1984 a 1997. Cabe sefialar que se decidio analizar
este periodo tomando como base dos factores importantes: por un lado, de que es -unicamente-
a partir de esta fecha que se cuenta con informacion documental sobre esta actividad, y por
otro, que es en 1984 cuando se crea el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), a través del
cual se abre un parteaguas en la historia de la investigacion en México. Esta informacion

considerada a nivel de diagnéstico se presenta a dos niveles:

1) A nivel directivo, esto es, hacer mencién de las mujeres que participan y han participado en
el IPN a través de puestos de direccion que pueden orientar y establecer politicas
especificas; y
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2) A nivel operativo, esto es, los personas que se encuentran inmersas en el desarrollo de

esta actividad, refiriéndonos a las investigadoras (es).
En este primer nivel se analizan los siguientes aspectos:

1.1, La participacion de la mujer en puestos de decision. La informacién en este rubro es
muy escasa, los libros y documentos histéricos sobre la fundacion del instituto son en su
mayoria narrativos en donde se incluyen los nombres principalmente de los fundadores,
asi como de todos los directores del Instituto. La presencia de las mujeres en puestos de

direccion es limitada, destacando las siguientes personalidades.

Escuela * Afio Directora

1. CECyT DAE 1996 Maria Elena Hernandez Rodriguez
2. CECyTLEE 1997 Guadalupe Moreno Torres

3. CECyT RFM 1994 Maria Eugenia Hernandez Nufiez
4. CEPROBI 1982 Luz Maria del Castilio Fregoso

5. CEPROBI 1990 - 1996 | Gloria Davila Ortiz

6. CETWCB 1995 Olga Dominguez Villada

7. ClIDIR-Sinaloa 1997 Norma Patrica Murioz Sevilla
8. CITEC 1997 Maria Dolores Ojeda Salazar
9. CMPL 1996 Susana Hurtado Backer

10. ENCB 1974 Maria L uisa Sevilla Hernandez

11. ENCB 1989 | Eha Alicia Moreno Burciaga

12. ENCB 1992 . Thelma Lilia Villegas Garrido

13. ENCB 1998 Dolores Gutierrez Pastrana

14. ESCA- Tepepan 1994 Florinda Maribel Cervon Andalco
15. ESCA-Santo Tomas 1996 Maria de la Luz Paniagua Jiménez
16. ESEYO 1962 Sara Alicia Ponce de Ledn

17. ESEyO - 1996 Maria Luisa Ward Velasco N
18. ESFM 1996 Olga Leticia Ramirez

19. ESIT 1997 Silvia de los Angeles Esparza Lara
20 EST 1982 | Consuslo San Miguei 1
21. UPIBI 1997 Marcela Segura Granados

22. Secretaria de Admon 1995 Zulema Esther Vazquez Olguin

" En el anexo A se encuentra el listado de las escuelas, centros y unidades del Instituto con sus respectivas siglas.

Como se puede observar, las mujeres en cargos directivos aparece principalmente en esta
decada lo cual resulta limitado si se toma en cuenta que el IPN cumplié en 1996, 60 afios de
creacion oficial. La dnica mujer que ha ostentado el cargo de Secretaria (una de las cinco que

existen organicamente abajo de la Direccién General) ha sido Zulema Vazquez Olfguin. Se
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pretende realizar una investigacion documental especifica para este rubro en los archives que

se encuentran en el Decanato del Instituto.

1.2. Analisis de la presencia de la mujer en el Consejo Académico de Estudios de Posgrado e
Investigacion. En este Consejo participan los Jefes de la Seccion de Estudios de Posgrado e
Investigacion (SEPI) de todas las escuelas, centros y unidades que cuentan con estudios de
posgrado en el Instituto, y en donde se toman decisiones respecto a las estrategias a nivel
institucional de apoyar determinados programas de especialidad, maestria y doctorado, como
por ejemplo aquellos que estan incluidos en el Padron del CONACyT, el fortalecimiento de la
planta docente para fos mismos efectos asi como la definicion de estrategias sobre aspectos

académico-administrativos que conciernen al Posgrado.

Este Consejo se encuentra dividido en tres niveles: representantes del area central y de las
escuelas; de profesores en las tres dreas del conocimiento; y de fos alumnos. Con respecto a
los representantes del Area Central se encuentra como presidente de este Consejo el
Coordinador de Estudios de Posgrado e Investigacion, el Secretario (funciones que ejerce el
Jjefe de division de Posgrado de esa coordinacion) y los jefes de la Seccion de Estudios de
Posgrado e investigacion de 21 escuelas, centros y unidades. Es importante sefialar que en
este grupo solamente existe una mujer representante de este Consejo que es la directora del
Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional Unidad Sinaloa
(Dra. Norma Patricia Mufoz Sevilla) sin embargo, es necesario sefialar que el articulo 19 del
Reglamento de Estudios de Posgrado e Investigacion establece que "Todos los miembros del
Consejo tendran derecho a voz y a volo, con excepcién de los directores de los Centros de
Investigacion que no ofrezcan estudios de posgrado, quienes unicamente tendran derecho a
voz" Cabe resaltar que este centro es de nueva creacion inaugurado a finales de 1997 y no
cuenta con la imparticion de estudios a este nivel, situacién que anula, a nivel de toma de

decisiones y de manera circunstancial, la participacion de la doctora Munoz.

Con referencia a los representantes de profesores en las tres areas del conocimiento se
observa unicamente la presencia de la M. en C. Olga Arciniega Ruiz Esparza como
representante del area de ciencias medico biologicas de la Escuela Nacional de Ciencias
Biologicas (ENCB), aspecto importante a resaltar debido a que en esta escuela se observa un
porcentaje casi del 50% en investigaciones desarolladas por mujeres las cuales corresponden
al area de ciencias biolégicas, biomédicas y quimicas . En los representantes de los alumnos no

existe ninguna persona del sexo femenino.
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La representatividad de la mujer en este Consejo cuantitativamente es minima y si bien hay
cierta movilidad trienal en estos puestos (jefes de la Seccién de Estudios de Posgrado e
Investigacion) que son designados por los directores de las Escuelas, con la anuencia del

Director General, es dificil percibir ia presencia femenina en la toma de decisiones.

1.3.Analisis de la presencia de la mujer en el Consejo General Consultivo, maximo organo
colegiado que preside el Director General del IPN. La participacion en este Consejo se
encuentra dividido en cuatro grupos de asistencia: los consejeros profesores, representantes
docentes de todas las escuelas, centros y unidades del Instituto, consejeros alumnos, invitados
especiales, Secretarios y Directores de todas las unidades de coordinacion del IPN. La

participacion de cada uno de estos grupos es la siguiente:

ASISTENTES TOTAL MUJERES | HOMBRES
CONSEJEROS PROFESORES 42 9 33
CONSEJEROS ALUMNOS 20 4 16
INVITADOS ESPECIALES 6 1 5
DIRECTORES Y SECRETARIOS 94 14 80

TOTAL 162 28 17% 134 83%
|

1.4. Programa de Contratacién de Personal de Excelencia.

A través de las politicas educativas que buscan reforzar la planta de docencia e investigacion
en el Instituto, se instrumento en 1995 un programa denominado "Contratacion de Personal de
Excelencia” por medio del cual se realiza la contratacion de investigadores de otras
instituciones nacionales y extranjeras con la finalidad de que puedan formar parte de la plantilla
del Instituto para apoyar el posgrado y la investigacion. Bajo este esquema de contratacion se
ha solicitado la colaboracion de un total de 135 investigadores de diversas disciplinas y
especialidades, el 27% con grado de maestria y el restante 73% con el grado de doctorado,

siendo solamente 22 las investigadoras contratadas, lo que representa un 26% del total.



PROGRAMA DE CONTRATACION DE PERSONAL DE EXCELENCIA 1995-1998

i EST
1 1 0 1 0 1
2. CIC 11 0 11 0 11
'3 CICIMAR 21 3 18 7 14
4. CIIDIR - DURANGO 3 1 2 0 3
5. CIDIR - SINALOA 3 2 1 0 3
6. CITED! 2 0 2 0 2
7. DEPI 5 0 5 3 2
'8 ENCB 16 6 10 5 11
9. ESCA-ST 2 1 1 0 2
10. ESCA - TEP 1 1 0 1 0
11. ESE 8 3 5 3 5
12. ESFM 10 1 9 2 8
13. ESIA-ZAC 4 0 4 3 1
14. ESIME - CULH. 6 0 6 5 1
15. ESIME - TIC. 4 0 4 0 4
16. ESIME - ZAC. 11 0 11 1 10
17. ESIQIE 10 2 g 1 9
18. ESIT 1 0 1 0 1
19. ESM 10 1 9 4 6
20. UPIBI 4 1 3 0 4
21. UPIICSA 2 0 2 2 0
TOTAL 135 22 113 37 98
PORCENTAJE 16% 84% 27% 73%

Es importante observar que de manera implicita o explicita la contratacién de investigadores
varones es cuantitativamente mayor que la conlratacion femenina y de los 135 profesores
contratados solamente 19 imparten clases en el posgrado, de los cuales 3 son mujeres (16%) v
16 hombres (84%). Seria importante hacer una evaluacién y seguimiento para identificar el
nivel de permanencia tanto de varones como de mujeres contratadas bajo este Programa en el

{nstituto.

2. Con respecto a la parte operativa, esto es, los y las protagonistas que realizan actividades de

investigacion se puede analizar su participacion en diversos niveles:
2.1. Participacién en proyectos institucionales de investigacion

Existe un nimero elevado de anécdotas y relatos sobre el origen del IPN, lo que contrasta con
el vacio que presenta en la historia particular de cada Direccion que conforma el propio instituto,
todo ello a costa de un proceso de modernizacion que ha dejado de lado aspectos importantes

como fa recopilacion de datos, informacién, reglamentacion y estadisticas sobre el desarrollo y
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evolucion de cada una de las areas mas significativas, como son las de docencia, investigacion
y extension. Es preocupante observar que en la ahora Coordinaciéon de Posgrado e
Investigacion no existe el registro de los proyectos que se han presentado a lo largo de su
existencia como area de investigacion, encontrandose algunos catalogos que no guardan
correspondencia con la informacion de los anuarios estadisticos o con los informes presentados
no solo al interior del propio Instituto sino también los que se envian a la Secretaria de

Educacién Publica (SEP) y/o a otras instancias de caracter ptblico.

Tomando como base la informacion obtenida, se pudo observar que el desarrollo de las
actividades de investigacion se ha realizado en dos etapas de manera prioritaria: la primera de
1984 a 1991 que se caracterizo por la presentacion de proyectos individuales de investigacion,
con su consecuente registro tanto de la investigacién como para el investigador (a). Debido al
elevado numero de proyectos propuestos y al presupuesto disponible asignado para las
actividades de investigacion, esta situacion presentaba el problema de atomizacion de los
recursos financieros para el desarrollo de las investigaciones y es por ello que en 1992 se
establece una modalidad diferente en la presentacion de propuestas de investigacion, que se
caracterizé por la postulacion de proyectos a través de la figura de programa integral de
investigacion los cuales estarian a cargo de un grupo de investigadores con experiencia en las
lineas definidas como prioritarias por los propios planteles en funcion de la productividad
generada y la infraestructura disponible. A continuacion se presenta la informacion referente a
la participacion de investigadores e investigadoras de 1984 a 1991 con la finalidad de que se
observe los niveles de participacion de los hombres y las mujeres. Es importante sefialar que

este porcentaje se presenta de manera permanente en las actividades de investigacion.



PROYECTOS DE INVESTIGACION REALIZADOS POR

INVESTIGADORES E NVESTIGADORAS DEL IPN
DURANTE EL PERIODO 1984-1991
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_INVESTIGADORES | 294 | 342 437 | 407 | 664 | 631 599 | 589 3,973
INVESTIGADORAS | 92 | 114 | 126 144 | 217 | 210 218 198 1,319

A partir de 1992 cuando se propone la estructura de programa integral de proyectos de
investigacion se crea de manera conjunta la figura de coordinador (a) de programa, con lo cual
se adguiere, a través de esta nueva actividad, la "dependencia" de los directores (as) de
proyectos a través del manejo de Jos recursos financieros que se otorgan al programa en su
conjunto, autonzando al coordinador (a) el ejercicio del presupuesto de acuerdo a las
necesidades. Es importante observar que se marca de manera importante el papel secundano

que nuevamente adopta la investigadora en los papeles ya sea de directora y/o coordinadora.



PROGRAMAS DE INVESTIGACION REALIZADOS POR INVESTIGADORES E
INVESTIGADORAS DEL IPN DURANTE EL PERIODQ 1992-1997
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Como se sefialo anteriormente, estas disposiciones no solo exclusivas del IPN sino que existen
organismos rectores de la investigacion que de manera implicita, obstaculizan la participacion
de las mujeres en las diversas areas de investigacion. Existen organismos y entidades de
caracter externo que han apoyado con recursos economicos la realizacion de proyectos por
parte de investigadores politécnicos como por ejemplo el Instituto Mexicano del Petroleo (IMP),
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnoldgica (CONACyT), la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Educacion Superior (ANUIES), el Consejo Nacional de Educacion
Tecnologica (COSNET) y Petrdleos Mexicanos (PEMEX) entre otros. A continuacion se
presenta el desglose por ano donde se muestra la participacion de mujeres y hombres con

apoyos externos siendo una constante la menor participacion por parte de la mujer.

PROYECTOS DE INVESTIGACION REALIZADOS POR INVESTIGADORES E
INVESTIGADORAS DEL IPN Y FINANCIADOS POR INSTITUCIONES EXTERNAS
DURANTE EL PERIODO 1989-1997

1988 39 64% 22 236% 61
1990 50 75% 17 25% 67
1991 332 84% 6 16% 38
1992 11 79% 3 21% 14
1993 9 64% 5 36% 14
1994 10 56% 8 44% 18
1995 12 100% 0 12
1996 32 80% 8 20% 40
1897 17 68% 8 32% 25
TOTAL 212 73% 77 27% 289

Es importante resaltar que la normatividad de algunas instancias publicas de apoyo a las
actividades de investigacion como lo es el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), también coadyuvan a que aquellas
desarrolladas por la mujer se vean afectadas; limitando la participaciéon de mujeres a través de
requisitos imponderables presentados en las convocatorias como lo es el de la edad (35-40
arios. Un ejemplo de esto es lo que sefiala el reglamento del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), organismo creado en 1984 para reconocer y promover las actividades de
Investigacion en el pais, el cual establece en su articulo 4°, que para ingresar a la categoria de

candidato a investigador nacional, esto es, la menor categoria dentro del Sistema, se debe
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tener menas de 40 afios al cierre de la convocatoria, ademéas de contar con el grado de
maestria y estar inscrito a un programa de doctorado de reconocido prestigio, habiendo ya
cumplido con todos los requisitos formales para la obtencion del grado de doctor con excepcion

de la tesis.

De igual forma el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) organismo rector de
las actividades de investigacion cientifica y tecnologica a nivel nacional, establecié en su
convocatoria 1998, la presentacion de propuestas de investigacion a través de cuatro

modalidades especificas:

a) Proyectos de Investigacion Individuales

b) Proyectos de Grupo

c}Proyectos para Jovenes Investigadores

d) Proyectos para desarrollar bases de informacion.

Con respecto a la denominada “Proyectos para Jovenes Investigadores”, establece una serie
de requisitos para concursar y poder acceder a un apoyo financiero que contribuya al desarrollo
de las investigaciones, los cuales constituyen nuevamente una limitante para Ia participacion de

las mujeres tomando en cuenta que es indispensable cumplir con las siguientes exigencias:
a) Ser menor de 35 afios al 15 de junio de 1998,
b) Haber obtenido el grado de doctor en fecha posterior al 1 de enero de 1995.

¢) Ser personal académico de tiempo completo en alquna institucion de educacion superior o

de investigacion nacional al momento del inicio del proyecto.

Si se toma en cuenta la edad como factor relevante, esto implicaria que la participacion de
mujeres en esta convocaloria serfa escasa ya que es dificil que a esa edad, tanto para
hombres como para mujeres se ostente el grado de doctorado y més atn para el caso de la
mujer, que como se hizo referencia anteriormente debe de optar no sélo por continuar con una
carrera profesional sino también por la decision de la maternidad, situacion que no puede
postergar después de fos 35 arfios debido a los riesgos en la salud tanto de la mujer como del
bebe al iniciar un proceso de gestacion cuando el organismo femenino ha pasado ya por el

perfodo de mayor fertilidad. Finalmente se podria sefialar que para este casc también seria
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requisito casi indispensable el tener una situacion economica solvente (para continuar con los
estudios sin tener que aportar dinero al nicleo familiar ya sea de esposa,(0) hijos (as) y/o
padre/madre); y por otro, las influencias necesarias para poder para obtener a esa edad, una
plaza de tiempo completo en alguna institucion de educacion superior. Las propuestas de
investigacion presentadas en esta Convocatoria para su evaluacion por el CONACyT fueron los

siguientes.

PROYECTOS PRESENTADOS POR EL IPN AL CONACyT PARA APOYO A
PROYECTOS DE INVESTIGACION EN 1998

5

ENCB
cic
ESIQIE
CIIDIR-OAX
ESFM
ESM
CICATA
CICIMAR
9. CHDIR-SIN
10 CIECAS
11.__CEPROBI
12 ESIME-TIC
13, UPiBI
14 ESIA-ZAC
15 ESIT
16 ESIME-ZAC
17, CHEMAD
18 ESE
19. ESIA-TEC
| 20, ESIME-CUL
TOTAL

%

=
N
Y
S
-
-

EEN E R N

LV R L e R N

D IN® O [N [

W= e (=

s i olalala oo |w s |w]|o i
-

s v v v v o e s (o |olo (o oo [5]

BN B EEG ERN [N L [N [ P R TN B PO -9 PN T N P

-

el
@
~
~

21 ] 2 18 4 0 3 ¢
21% 8% 2% 64% 18% 4% 3%

>
«w

\,
Q
®

-
@
B
-
-_
-
Y
[
—_
Q
-]
F—_
=1

ACEPTADAS | 20

Como se puede observar, la presencia de la mujer en este tipo de convocatoria - la mas
importante a nivel nacional en lo que se refiere a la investigacion cientifica y tecnologica - es
nuevamente limitada, tanto en su postulacion como en los apoyos otorgados, v es simifar a los
porcentajes que arrojan en su participacion a nivel institucional. Es interesante observar gue en
la modalidad de jovenes investigadores se presenta la misma proporcion de 80 a 20 y es nula la
participacion en lo que se refiere a las propuestas en proyectos de grupo y de bases de

informacion.
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2.2. Estimulos y reconocimientos de las actividades de investigacién. Con el propdsito de
fomentar las actividades institucionales de investigacion, a partir de 1990 se diseiiaron
programas de estimulo y reconocimiento a los investigadores mas destacados por su
productividad. A continuacion se describen los aspectos mas relevantes de los diferentes

estimulos y reconocimientos:

2.2.1. Premio a la investigacion en el IPN. Con fundamento en las politicas institucionales de
desarrollo academico, se establecio desde 1990 un reconocimiento especial a las
investigaciones mas destacadas a través del denominado " Premio a la Investigacién en el IPN"
en donde anualmente se convoca a los investigadores (as) a que presenten propuestas de
trabajos desarrollados y concluidos en el Instituto y en donde se evaltia la calidad académica
de la investigacion, la refevancia por su originalidad y su contribucién al conocimiento cientifico
y tecnologico, asi como la formacion de recursos humanos. El premio consiste en un
reconocimiento por escrito y la entrega de un estimulo economico por la cantidad de $40,000.00
(cuarenta mil pesos) distribuido de la siguiente forma: el 50% al grupo de investigadores del
proyecto premiado y el otro 50% al érea académica (laboratorio y/o taller) en donde se realizé la
investigacion, con el propésito de fomentar la continuidad y desarrollo de estas investigaciones.
Hasta la edicion correspondiente a 1996-1997 se han otorgado un total de 40 premios

distribuidos de la siguiente forma:
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TRABAJOS GANADORES DEL PREMIO A LA INVESTIGACION EN EL IPN 1990-1997

AREATRNDA [ INVESTIGADORES | INVESTIGADORAS | TOTAL |
1. ALIMENTOS 3 (75%) 1 (25%9 4
2. CIENCIAS BASICAS 5 (83%) 1 (17%) 6
3. COMPUTACION E INFORMATICA 6 (100%) 0 6
4 FCONOMIA 1 (100%) 0 I
'5. EDUCACION 0 1 (100%) | 1
6. INDUSTRIA 5 (100%) 0 5
7. MEDIO AMBIENTE 1 (33%) 2 (67%) 3
8. RECURSOS NATURALES 3 (43%) 4 (57%) 7
9. SALUD 4 (57%) 3 (43%) 7

TOTAL 28 (70%) 12 (30%) 40

La proporcion se vuelve a repetir en la participacion de hombres y mujeres. Un dato adicional
se refiere a que de las 12 mujeres ganadoras del Premio, (nicamente cuatro no han sido
miembros del SNI, mientras que por parte de los investigadores del total de 28 solamente cuatro

de ellos no son miembros del Sistema.

2.2.2. Presea Lazaro Cardenas y Diploma a la Investigacion.

El reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico establece, entre otros aspeclos, la entrega
de la Presea Lazaro Cardenas para alumnos, profesores, investigadores, egresados y ex
directores generales y de escuelas, que son reconocidos por su trayectoria académica
sobresaliente. Se ha reconocido con fa Presea en su categoria de investigador, de 1985 a 1997
a un total de 42 personas, de los cuales 32 (76%) han correspondido a investigadores y 10 a
investigadoras distinguidas (24%).

El Diploma a la Investigacion constituye otro mecanismo para estimular las actividades
desarrolladas en esa area y se entrega desde 1992. De un total de 16 distinciones, 14 han sido
otorgadas a hombres y tnicamente 2 a mujeres. Se observa nuevamente que la participacion

de la mujer queda nuevamente limitada y reconocida.
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2.3. Participacion como Jurados en Comisiones de Evaluacion en Instituciones Externas

De manera permanente y en la practica cotidiana se observa la escasa promocion de las
mujeres politécnicas en actividades colaterales a las de investigacion y que paraddjicamente
postula el propio Instituto, como por ejemplo en comisiones evaluadoras de instituciones
educalivas externas y de reconocido prestigio como es el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYyT), la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Educacién
Superior (ANUIES), entre olras.

Premio a la Investigacion en el IPN 127 (77%) 38 (23%) 165
Programa México-Francia (ANUIES) 27 (93%) 2 (7%) 29
Comité de CONACyT 1991-1997 37 (86%) 6 (14%) 43
Premio Nacional de Ciencias y Artes - 21 (84%) 4 (16%) 25
Total 212 (81%) 50 (19%) 162

2 4. Investigadores del IPN miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNi)

De acuerdo a la informacion obtenida de 1984 a 1998, de los 423 investigadores que han
obtenido su incorporacion al Sistema, solamente 83 son mujeres (20 %). Durante este periodo
la participacion de la mujer ha sido escasa y mas aun su permanencia en este tipo de
evaluaciones anuales y trienales que determinan un reconocimiento no sélo a través de un
nombramiento que proporciona estatus y poder sino también de un emolumento que determina,
su actividad profesional en la institucion donde labora asi como los apoyos para el desarrollo de

investigaciones a nivel internacional.

Un aspecto a resaltar es que de un total de 83 investigadoras registradas como miembros del
Sistemma de 1984 a 1998, unicamente dos de ellas -Maria Valdés Ramirez y Ethel Garcia
Latorre, ambas de la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas (ENCB) - han podido ascender
temporalmente al nivel 2, sin embargo a través de las evaluaciones anuales y trienales la
presencia de las investigadoras ha ocupado tinicamente el nivel de candidatas a investigadora
nacional y de manera prominente el nivel 1. De las 40 mujeres que en 1998 pertenecen al SNI,

6 son candidatas y 33 se ubican en el nivel 1 y una investigadora, Maria Salazar Jacobo de Ia
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ENCB, actualmente pudo ascender en este afio a nivel 2. Fs importante sefialar que las
investigadoras adscritas al SNI conformaran una parte importante de la muestra a evaluar en la
presente investigacion, tomando como base que constituyen ef ambito mas alto de

reconocimiento por las actividades que realizan.

Después de analizar los porcentajes de representatividad que se relacionan con las actividades
de investigacion que se realizan en el IPN se puede observar la limitada participacion de las
mujeres, Los porcentajes reportados permiten evidenciar de manera subjetiva y tnicamente a
nivel cuantitativo la segregacion que de manera implicita o explicita, institucional o nacional se

establece para la mujer que realiza actividades de investigacion.

En este momento no se fienen datos generales sobre la poblacion total de docentes-
investigadores de todo el Instituto, aspecto que seria muy importante identificar para analizar
cuantitativamente la proporcion de mujeres docentes que no realizan actividades de
investigacion en los ultimos afios. Esta informacién ya fue solicitada a la Direccion de

Fvaluacion.
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V. Marco Tedrico.

a) Conceptos fundamentales

ET sexismo y los estereotipos de inferioridad que se manejan en torno a la mujer conforman en
el sistema de relaciones sociales una problematica que se hace presente en todos los ambitos

de la vida cotidiana.

La discriminacion y subordinacién de las mujeres conlleva para su explicacion del andlisis de las
miitiples variables que intervienen la estructura del poder de dominacion del hombre, en donde
se utilizan agentes socializadores a fravés de los cuales se introyectan formas de
comportamiento dentro de la sociedad. El ambito social no deja de ser un aspecto concomitante
del econoémico y ambos se relacionan con el educativo, el ideoldgico asi como el de tradicion y

costumbrismo.

La evolucion del movimiento feminista a nivel mundial y en México ha tenido como uno de sus
objetivos la igualdad de derechos tanto del hombre como de fa mujer. No obstante a que en Ia
actualidad se han consolidado logros importantes a través de la modificacién de leyes en
nuestro pais, la tradicion, el costumbrismo, y sobre todo la religion modifican en la vida cotidiana

y en todos los niveles socioeconomicos esta ignorada equidad.

A nivel constitucional se establece una igualdad del hombre y la mujer (articulo 4°), sin
embargo, ésta solo se encuentra a nivel tedrico, ya que los continuos problemas a los que nos
enfrentamos de manera cotidiana, en las relaciones interpersonales, la doble jornada no
compartida por el hombre, el hostigamiento sexual, la discriminacion a nivel laboral y en casos
extremos, -mas no aislados- la violacion, manifiestan que la desigualdad se encuentra

matizada.

Con el proposito de conocer la incidencia de algunos factores que promueven la conformacion y
discriminacion de la mujer, se considera pertinente definir en primera instancia, el origen de la

diferenciacion entre el hombre y la mujer.

La clasificacion entre hembras y machos en funcion del papel reproductivo constituye uno de los
parametros mas conocidos e inferidos para establecer una desigualdad. Al referimos a Ia
diferenciacion existente entre los sexos cabria sefialar, en primer término dos conceptos

basicos que generalmente se confunden: sexo y género.
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El feminario de Alicante seflala que "El término 'sexo' se reserva para la descripcion de la
diferencia y no determina necesariamente los comportamientos. El término ‘género’ designa lo
que cada socledad atribuye a cada uno de los sexos, es decir, lo que como construccion social

se considera como masculino o femenino" (1987:17)

Las palabras de sexo y genero tradicionalmente usadas como sinénimos establecen pautas
socializantes que determinan el papel que debe desemperiar la mujer y el hombre y que se
encuentran determinados por los modelos culturales establecidos en una sociedad. Estos
patrones confiuyen en comportamientos especificos dentro de los méargenes folerados por el

patron social que sirve a cada grupo humano.

Lamas (1986:189) sefiala que de acuerdo a la perspectiva psicolégica, la categoria de género

se articula en tres instancias basicas:

* La asignacién de género : se realiza en el momento del nacimiento y se establece con base

en la conformacion de los genitales externos.

* La identidad de género: se incorpora con el uso del lenguaje y se refuerza a través de
actitudes, comportamientos, seleccion de juguetes (generalmente por parte de la madre y el

padre), con su consecuente acercamiento al grupo de pares.

* El papel de género: se configura a través de las normas que dicta la sociedad y

dependiendo de aquello aceptable para lo femenino y lo masculino.

Los codigos de género determinan comportamientos que tanto el hombre como la mujer pueden
desemperiar. Victoria Sau afirma que "...Ja conducta de género no es instintiva, no esta en los
genes -en este caso sexuales-, y que por otra parte es variable en el tiempo y en el espacio

como bien lo demuestran la historia y la etnologia. En una palabra, se aprende"” (1989:9)

Los roles masculino y femenino se inferiorizan a través de los comportamientos afectivos,
cognitivos y sociales desde fa infancia, estableciendo de esta manera el codigo de género a
transmiti, no como valores universales sino como comportamientos especificos de una
sociedad. Catherine Mckinnon (1987) replanteo el significado de género definiéndolo como "El
género es desigualdad de poder, un estatus social basado en quién permite hacerle algo a

quien se considera inferior (...) La desigualdad viene primero, la diferencia después”
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De acuerdo a Escarti y otros (1988) es importantes diferenciar tres caracteristicas del rol: el
social, el personal y el ideal. Tomando como base que nos encontramos mediatizados por una
serie de normas, el rol social es aquel que se encuentra determinado por el macro esquema,
por aquellas reglas generales de caracter normativo que dictan el comportamiento "adecuado”

en una sociedad.

El rol personal seria aquel que cada persona adopte, dentro de su sistema social y de acuerdo a

sSu conveniencia.

El rol ideal va mas alla del social y el personal, impiica un compromiso emocional para elegir un

determinado rol a seguir.

Las investigaciones de cardacter diferencial asi como los determinismos biolégicos combinados
con la ley, Ia religion, la costumbre y la sociedad en general han proporcionado una imagen de

la mujer caracterizada por el hecho de ser un objeto de "segunda clase” (Lamas. 1986b)

Esta imagen fundamentada en juicios de valor o estereotipos, que se definen como un molde,
una caricatura sobre algo o alquien, determina una situacion del sector femenino degradante
que se transmite por hombres y mujeres de generacion en generacion "El estereotipo es
subjetivo, el papel social es objetivo, pero tanto uno como otro dirigen las expectativas de los
miembros de un grupo social. El papel dirige las acciones de un individuo, el estereotipo

determina las opiniones. (Feminario. 1987.18)

No obstante a esta diferenciacion, las acciones y opiniones conforman un modo de vida a través
de modelos de comportamiento jerarquizados, con roles y estereotipos sexuales en una

sociedad clasista basada en la competitividad.

Los estereotipos promueven un desarrollo parcial para ambos sexos deteriorando la calidad de
las relaciones interpersonales, identificandose con fos valores de poder y éxito en el hombre y
de sumision y dependencia en la mujer, coartando la libertad de las personas y limitando las
posibilidades de gozar de una relacion de parefja bajo los términos de igualdad y respeto. El
estereotipo como distorsién de la realidad supone una generalizacion sin ningun fundamento,

atribuyendo caracteristicas especificas a una etnia, clase social, raza o sexo.

La polarizacion de conductas y su enfrentamiento, asi como la influencia de los estereotipos en
nuestra sociedad que atribuyen cualidades o deficiencias a una determinada clase social, etnia,

religion o sexo nos permite abordar en este andlisis el término de sexismo. "Se dice que una
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persona es ‘sexista’ cuando sus formas de pensamiento de comportamiento, aparecen
impregnadas, mas o menos conscientemente, de sexismo (...) es una orientacion que favorece

a un sexo en detrimento de otfro " (Revista E. T. 1989.10)

De esta manera, el colectivo de mujeres ha elaborado su propio discurso, la mujer representa
una categoria de analisis importante a definir dentro de las diferentes corrientes que la estudian;
su formulacion obedece a diversos momentos historicos que tienen por objetivo proporcionar al
mismo una significacion en la representacion cronoldgica de tantos hechos silenciados.
“...tomar como objeto de estudio a 'la mujer ' abre la posibilidad de reproducir ideologia en lugar

de producir conocimiento” (lzquierdo. 1988:59).

De Barbieri y de Oliveira (1986) sefialan que es importante distinguir dos posturas en lo que
respecta a la presencia femenina en la historia de la humanidad: los movimientos feministas con
organizaciones e independencia que tienen por objetivo el reconocimiento y reivindicacién de la
mujer, y aquellas agrupaciones de mujeres que se mantienen unidas sin tener como elemento

en comun fas demandas concernientes a su género.

Al estudiar la situacion de la mujer dentro del contexto social ya sea a través de los movimientos
feministas o de agrupaciones de mujeres, permite conceptualizar el andlisis de algunas
categorias importantes como son la de patriarcado, (1) opresion (2) y explotacion (3. Dichas
categorias se encuentran vertidas dentro de las diversas corrientes de pensamiento que han

cumplido una funcion historica dentro del movimiento de liberacion femenina.

Algunas de las investigaciones realizadas en torno a los movimientos feministas (Sau, de
Barbieri y Sanchez) coinciden en que es a partir de la década de ios sesenta que se identifican
tres lineas generales que engloban la fucha feminista: el feminismo liberal (reformista o

burqués), el radical y el socialista.

El feminismo liberal concentro sus demandas en la igualdad de derechos para el hombre y la
mujer. Se le conoce también como feminismo reformista debido a que su objetivo esta centrado
en las reformas juridicas y su correcta aplicacion,; se critica su pragmatismo y reduccionismo

teorico ya que su cuestionamiento no parte de fa lucha de clases.

(1)Patriarcado.- Es un sistema sexo-género que supone la dominacion del hombre sobre fa mujer, no es un sistema propio del
capitalismo sino que le antecede (Sanchez. 1990:32)

(2) Opresion de la mujer.- Fruto del patriarcado, es un problema distinto al de Ia explotacion del trabajo. (Sanchez, 1990:36)
(3)Explotacion.- Se define por la relacion capital-trabajo, por ia posicién que el individuo tiene en la esfera de |la produccion. Solo
podemos hablar de explotacion cuando la mujer se encuentra directamente relacionada con el ambito de la produccion, fo que a su
vez delimita su situacion de clase. (Sénchez. 1990.36)
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Dentro de este feminisma liberal, Sau define el feminismo burgués como aquel que se origina
con la revolucion burguesa primero en Francia y el cual es abanderado por mujeres

aristocratas.

Una forma del feminismo burgués es el denominado sufragista, el cual se identifica como el
primero que se registra en la historia a nivel organizativo. Su lucha se inicia en los paises
europeos y se consolida con el derecho al voto que se concede en forma paulatina en muchos

paises, condicionado por las circunstancias historicas de la Primera y Segunda Guerra Mundial.

Su objetivo fue dirigido a la igualdad juridica como dnico instrumento para eliminar la
discriminacion de la mujer. Este movimiento se une al antiesclavista de los Estados Unidos

durante la guerra de Secesion.

El feminismo radical surge a finales del siglo XVIll y tiene por objetivo romper con los esquemas
tradicionales promoviendo una conciencia sobre los origenes de la opresion, bajo la perspectiva
de una lucha contra las instituciones patriarcales y el hombre como agente generador de esta
opresion. "Para el feminismo radical el enfrentamiento es con el patriarcado, sistema universal
de relaciones de poder mediante ef cual los varones y lo masculino dominan a las mujeres y lo
femenino” (de Barbieri. 1986:10)

Sau (1981) menciona que el feminismo radical, el homosexual y el de la diferencia quedan
incluidos dentro de la denominacion mas amplia de feminismo independiente y esta clasificacion
varia de autora a autora. Sin embargo, con el propdsito de identificar otras orientaciones sobre
el tema se mencionaran aquellas que incluye el feminismo independiente asi como otros que se

pueden incluir en este rubro.

Ef feminismo homosexual se caracteriza por reivindicar el derecho a elegir una determinada
opcion de vida sexual asi como su respeto y privacia. La agrupacion de lesbianas y este tipo de

feminismo surge en la sequnda mitad del presente sigio.

El feminismo de la diferencia como su nombre lo indica, reivindica la diferencia de la naturaleza
femenina y masculina asi como su consecuente comportamiento social de caracteristicas
occidentales. Pineda menciona que "Nos hallamos dentro de una corriente o tendencia dentro

del feminismo que no posee una teoria, un cuerpo doctrinas mas o menos delimitado.” (1984:8)

Esta misma autora se manifiesta partidaria del feminismo de la igualdad, que plantea la

innecesaria diferenciacion de naturaleza debido a que estas se construyen a partir de una
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realidad cultural. "Cuando hablo de igualdad hablo de reivindicar la abolicion de las diferencias
artificiales en razon de sexo, los privilegios de un sexo sobre el otro, la desaparicion de nuestra

opresion de sexo.” (Pineda. 1984:11)

El feminismo catdlico es aquel que lucha por adquirir ciertos derechos para las mujeres bajo la
normativa de fa iglesia, esto es, los aspectos importantes del catolicismo como son la familia, el
hogar, el amor a los hijos, la sancion a los anticonceptivos, etc., que permanecen basicos para
el desarrollo de la mujer. Su lucha va encaminada por ef derecho a pertenecer al sacerdocio y
ordenacion de las mujeres, es decir, a ocupar cargos eclesiasticos otorgados Gnicamente al

hombre.

Se le llama feminismo oficial a la lucha realizada a través de diversas organizaciones como la
propuesta por las Naciones Unidas. Este movimiento toma fuerza y representatividad a nivel
mundial con la "Declaracion sobre la Eliminacién de la Discriminacion de la Mujer” promulgada
en 1967 y que tiene como proposito obtener la igualdad de derechos para los hombres y las
mujeres. Sau (1981) menciona que esta corriente no puede ser considerada como feminista,
debido a que su ejercicio se realiza a nivel meramente normativo y no cuestiona las bases que

originan fa discriminacion.

Ef feminismo socialista es aquel que reivindica desde el punto de vista tecrico las principales
tearias marxistas y plantean que se debe luchar simultaneamente por la transformacion tanto

del sistema capitalista como del patriarcal. (Sau. 1981:14)

El analisis marxista es una corriente que ubica las causas de la subordinacion de la mujer en la
propiedad privada. "El origen de la opresion de la mujer se entrelaza con el incremento del
trabajo humano basado en la agricultura y en la acumulacion de excedentes {(..) con el
desarrollo de la posibilidad de algunos seres humanos de prosperar gracias a la explotacion del
trabajo de otros; es decir, con el paso de la sociedad preclasista a la sociedad clasista”
(Walters, 1989:117).

De esta manera, asi como el capitalismo es el sistema de explotacién de la poblacion por el
capital, un patriarcado constituye un sistema de sexo-género que se interpreta como la
denominacion del hombre sobre fa mujer, esto es, las fuerzas que mantienen el sexismo de

otras fuerzas sociales.

La explicacion que proporciona Gayle Rubin (1986) al intentar conocer la opresion de la mujer

parte de los sistemas de parentesco analizados por Levi Strauss y de la teoria de la sexualidad
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de Freud y Lacan. La autora menciona que la categoria sexo-génerc permite identificar un
marco mas general en donde se pone de manifiesto los privilegios de las personas de acuerdo
a su rol de género cultural. "Cada sociedad tiene su sistema de sexo-género, o sea, un conjunto
de normas por las cuales la materia cruda del sexo humano y de la procreacion es moldeada
por la intervencion social y satisfecha de una manera convencional, sin importar que tan extrafia

resulte a otros ojos”. (Lamas. 1986:191).

Rubin (1986) senala que el aspecto central del problema de la mujer se debe buscar dentro de
la situacion de dominacion del hombre sobre la mujer, ya que esta Ultima independientemente
de su relacion con los medios de produccion se le adjudica un papel secundario respecto del

hombre de su misma clase.

La opresion de la mujer, realidad por todas conocida toma otra perspectiva a través de la
orientacion y estudios que maneja Adinolfi (1980) quien propone el término de subcultura
femenina en contrapartida de la categoria feminista ya que esta Ultima incluye solamente lo
singular del género en cuestion y de manera ahistorica. Las formas culturales femeninas desde
el punto de vista antropoldgico-cultural permiten englobar el resultado de las acciones sociales;
el termino de subcultura femenina permite abordar el problema de fa discriminacion de la mujer
a nivel general, refiriéndose con esto tanto a su posicion social como a su especificidad

bioldgica.

Estas tres lineas generales (liberal, radical y socialista) adquieren en la actualidad una
orientacion de conjunto a través de lo que denominan como influencias postmodernas o
postestructuralistas, vinculadas al area de la educacion -en lo que se denomina como teoria de
la educacion como liberacion-, las cuales intentan analizarse como discursos que compiten,
mas que como repertorios de verdades. El analisis, critica y aceptacion o rechazo a cada una
de las teorias anteriormente descritas, constituye un punto de partida para el desarrollo de
investigaciones de corte feminista, lo que intrinsecamente contempla profundas divisiones
conceptuales. Como seriala Sandra Acker "Las teorias feministas tienen un doble proposito,
como guias para la comprension de la desigualdad de género y como guias para la
accion."(1994:64).

El pragmatismo y algunos grupos de feministas realizan acciones especificas -en ocasiones
muy puntuales- a traves de la construccion de alianzas entre algunos de los postulados de las
teorias anteriormente descritas, a fin de conseguir las metas propuestas, todo elfo debido a Ia

negativa de las instituciones para desarrollar trabajos sobre género. Esta propuesta de trabajo
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se considera adecuada para realizar acciones de intervencion en grupos especificos en donde
la fundamentacion teorica "pura” de alguna de las corrientes puede constiluir un obstaculo para

el desarrollo de investigaciones.

Pareciera ser que las teorias feministas con su conglomerado de informacién, alejan y
contraponen cada vez mas a los escasos grupos que tienen como objetivo comun ef mejorar las

condiciones de su gremio.

El feminismo como su sufijo "ismo"” lo sefiala, ha sido una tesis, una actitud hacia la revision de
valores impuesto por la sociedad. Las mujeres involucradas en este movimiento a partir de su
"institucionalizacion” en la década de los sesenta del presente siglo han experimentado los
triunfos y fracasos de una realidad diferente. Actualmente las mujeres nos encontramos con
demandas diferentes a las del primer movimiento de las sufragistas, sin embargo, la
discriminacion contintia de una forma matizada ya que de alguna manera hemos encontrado
resueltos algunos problemas que antafio no requerian de un andlisis profundo, sino que eran

evidentes y agraviantes.

El movimiento de liberacion femenina actualmente cuestiona aspectos de la vida cotidiana que
anteriormente no eran tomados en cuenta; la priorizacion y andlisis de las causas y
consecuencias que provoca esta problematica, como lo es el trabajo doméstico, la doble
jornada, la discriminacion laboral, el hostigamiento sexual, la violacién de la mujer, su necesaria
participacion politica y el sexismo en la educacion entre muchos otros temas se presentan
ahora de manera mas frecuente en foros de discusion y analisis. "El feminismo significa ia
revolucion en la vida cotidiana por la supresion de los roles de vida impuestos y no elegidos; ia
libertad de elegir el tipo de vida que se desee. No es la lucha en contra de los hombres
concretos, es la lucha en contra de la ‘actitud paternalista’ que constituye la ideologia patriarcal,
o el ‘machismo’' como se dice en México, o el 'sexismo’ o la falocracia’ como se expresa en

otros paises” (Sanchez. 1990:22).

b) La mujer en México

Las experiencias internacionales han servido de parametro para identificar los problemas que

adolecen el sector femenino, independientemente de la diversidad cultural que caracteriza cada
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region.  Las mujeres latinoamericanas, con el lastre de un desarrollo incipiente, colonizador y

machista, cuentan con una doble discriminacion social, la de la pobreza y la de género.

En Mexico la lucha por la obtencion del sufragio trae consigo un despertar agénico de la mujer
ya que su legalidad escrita constitucionalmente no planted la lucha necesaria para el cambio
social. Los papeles tradicionales de la mujer-madre y el recalcitrante costumbrismo y
religiosidad de tanto tiempo arrastrado ha propiciado, junto a la crisis econdmica que vive el
pais, el dobie papel a desempenar ¢ la doble jornada. Si bien en la década de los sesenta se
promulgan reformas aisladas con respecto a la insercion laboral de la mujer, (Articulo 123*)
estas no guardan correspondencia con otras peticiones basicas en cuanto a derechos en la

educacion de las mujeres.

La década de los setenta marca un nuevo sesgo en lo que se refiere a los derechos de la mujer;
las reformas establecidas a nivel constitucional promovieron la igualdad juridica del hombre y la
mujer (articulo 4 y 5); el derecho a la transmision de nacionalidad (articulo 30) asi como la
iqualdad juridico laboral (articulo 123).

Si bien estas reformas contribuyeron a la "advertencia legal” de la igqualdad de la mujer, de
forma colateral se instituyé y se remarcé la doble jornada y por ende la doble responsabilidad;
como ejemplo de esto tenemos que al modificar fos articulos 164 y 168 del Codigo Civil, los
cuales establecen "la obligacion de ambos conyuges a contribuir econémicamente al
sostenimiento del hogar a menos que cualquiera de los dos esté, imposibilitado para trabajar” y
el articulo 168, sefialando que "El marido (sic) y la mujer tendran en el hogar, autoridad y
consideraciones iguales, por lo fanto resolveran de comun acuerdo todo lo conducente al
manejo del hogar...", se deja de lado el trabajo doméstico, no incluido para el varén de manera
explicita ni implicita. Al respecto Marta Brito (1980:54) propone que la redaccion justa del
articulo 168 hubiera sido la siguiente: "Estard a cargo de ambos cényuges la direccion o
ejecucion de los trabajos del hogar, distribuidas de forma equitativa” Si bien las modificaciones
constitucionales promovieron la igualdad laboral y juridica, el papel tradicional tanto de hombres
como de mujeres ignora esta disposicion quedando mucho por hacer, no sélo a nivel legal, sino

en la vida cotidiana.

* Este articulo sefalaba lo siguients . "Quedan prohibidas las labores insalubres o peligrosas para las mujeres y los menores de
dieciséis afios; el trabajo nocturno industrial para unas y otros; el trabajo en los establecimientos comerciales después de las diez
de la noche, para fa mujer, y el trabajo después de las diez de la noche de los menores de dieciséis afios”. (Constitucién Politica de
fos Estados Unidos Mexicanes.)
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Aun con los logros obtenidos en las ultimas décadas, la lucha por una equidad entre los sexos
se torna dia a dia mas dificil debido a que la discriminacion de la mujer en esta época ya no se
plantea en términos de la negacion de sus derechos a nivel juridico, ahora se encuentran
matizados a través de un practica colidiana y tradicional en donde se reproducen esquemas de

vida que se traducen en ia marginacion de la mujer en otros aspectos.

La mujer casada y/o con hijos (as) que mantiene una actividad remunerada fuera del hogar, se
presenta ante la sociedad con menos posibilidades de ocupar puestos a nivel directivo debido
principalmente a la incompatibilidad laboral con los deberes de madre, asi como a las
obligaciones “para con la casa y el marido” que delimitan la participacion que elfla puede tener,
reduciendo con estos ‘“deberes y obligaciones” el tiempo necesario y la disponibilidad en el
trabajo, y aumentando las culpas por intentar compartir su papel histérico de mujer en una
sociedad de pobreza, machismo y marginacion. "Los trabajos domésticos y el cuidado de los
hijos no estan pagados y carecen de la consideracion de verdadero trabajo si son efectuados en

beneficio de la propia familia de la mujer en cuestion” (Firth-Cozens: 1993:16)

Es innegable que en las ultimas décadas la mujer en México ha incursionado en actividades
laborales y profesionales diferentes. En alguna medida los logros constitucionales han abierto
espacios de reflexion académica con relacion a diferentes problematicas que condicionan su

participacion en diversos campos.

Existen estudios sobre género que abordan situaciones especificas en cuanto a la salud, el
efercicio laboral, el derecho a la maternidad libre, el aborto, la violencia intrafamiliar y los
derechos educativos entre otros temas. De manera especifica, el vinculo entre escolaridad e
insercion profesional ha fructificado en investigaciones que incorporan variables diferentes en
cuanto al comportamiento de la sociedad en general y de la mujer en particular en lo que se
refiere a su mayor participacion en diversos campos a los que anteriormente no tenia ningin
fipo de insercion. Sin embargo como seriala Maffia (1998) ‘la expansion cuantitativa de la

educacion no significa por si sola una distribucion democratica del conocimiento”

La insercion de las mujeres en niveles de educacion superior es un hecho innegable en los
ultimos arios. Las estadisticas de la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de
Educacion Superior (ANUIES) senalan que la participacion de la mujer en las éreas de estudio

de nivel licenciatura durante el periodo 1980-1996 fue la siguiente:
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PARTICIPACION DE LA MUJER EN LAS AREAS DE ESTUDIO DE NIVEL LICENCIATURA
1980-1996

CIENCIAS AGROPECUARIAS 66,571 5613| 80 32200 7.706| 24.0
CIENCIAS DE LA SALUD 157,342| 67.038| 430| 121.467| 72236| 59.0
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 22905| 8485 37.0 220994 10312 450

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 272,249 | 104,242 38.0 656,797 | 362,498 55.0

EDUCACION Y HUMANIDADES 16,991 11,433 57.0 39,967 | 25774 64.0
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 192,233 21,136 11.0 413,208 | 110,403 27.0
TOTAL NACIONAL 731,291| 217,947 | 30.0| 1,286,633 588,929 46.0

Estadistica de la participacion de la mujer en ias éreas de estudio a nivel licenciatura. Estadisticas ANUIES.

Es importante observar que a nivel nacional la incorporacion de las mujeres ha pasado del 30%
al 46%. De manera especifica, las areas correspondientes a las ciencias de la salud, sociales
y administrativas, y educacion y humanidades presentan incrementas sustanciales con respecto
a la participacion de la mujer.  Si bien las ciencias agropecuarias, las naturales y exactas y la
ingenieria y tecnologia muestran un aumento de hasta el 50% con respecto al de 1980, faita
mucho por hacer. Las carreras tradicionalmente enmarcadas como femeninas siguen su
paulatino ascenso, mientras que las denominadas como masculinas continian con una limitada
presencia de las mujeres sin analizar su repercusion y ubicacion en el mercado laboral. Duran
sehala lo siguiente "Como la inversion de trabajo femenino altamente calificado es costosa, a
largo plazo insegura y con escasas posibilidades de éxito fulgurante, nunca resultara tan
rentable en terminos estrictamente econémicos como una inversion paralela en futuros

cientificos varones” (1982:496)

Una actividad profesional donde se le ha permitido ocupar un lugar especial fuera de su papel
de madre y/o esposa ha sido el de la docencia, vinculado como una extensién de su papel
natural. Sin embargo como seiala Morales (1989:76) “La incorporacion de la mujer a la
educacion superior en México es un fenémeno tardio si consideramos que su participacion se
da cuando el grado de avance de la masificacion ha modificado en buena parte el valor del titulo
universitario en el mercado de trabajo, en un sentido de una desvalorizacién de la capacitacion

que se acredita”
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Los estudios sobre la mujer y la academia son recientes y escasos. El diagnostico presentado
en el segundo congreso de investigacion educativa en 1993, referente a los académicos,
proporciona informacion sobre algunas investigaciones desarrolladas en centros de educacion
superior que analizan la relacion mujer-trabajo mediada por factores sociales de los género y el

trabajo domeéstico.

Beltran Casanova (1997) senala que “Los datos estadisticos nacionales nos indican que la
incorporacion de las mujeres como académicas tienen su proporcion mas elevada del aiio 86 al
92 periodo en el que a pesar de la crisis salarial y la reduccion de la oferta de puestos, las

mujeres alcanzan a ser un poco mas del 37% de los académicos incorporados en tal periodo”

El abandono parcial y/o total de la mujer en sus actividades laborales y profesionales se
presenta como una constante en México teniendo como causas principales la maternidad, la
lactancia y crianza de los hijos (as). Por olra parte es necesario resaltar que la presencia
profesional de la mujer se caracteriza por secuencias de salida/reinsercion debido a los
espacios temporales que debe buscar la mujer para atender actividades denominadas como
tradicionalmente femeninas y por consecuencia su ingreso se percibe dentro de la sociedad

machista como complementario.

Existen estudios sobre las modalidades de insercion laboral y el condicionamiento de género en
la interiorizacion de pautas de conducta definidas para la mujer (Blazquez 1990, Didou 1994)
las cuales proporcionan datos importantes en cuanto a los contenidos y valor social asignado a
las carreras de eleccién. "Mientras se considere que la adquisicion de un titulo universitario e
insercién en el mercado laboral son una secuencia desarticulada y que las variables
diploma/recorrido profesional/condicion de género son independientes, se tendera pensar que el

camino recorrido es mayor que el que queda por recorrer” (Didou. 1995:51)

d) La mujer y la ciencia

La actividad cientifica se construye en una sociedad y es su contexto especifico el que
determina su evolucion. La ciencia "...se ha construido desde el poder y el poder ha puesto a
la ciencia a su servicio (...) se ha construido de espaldas a fa mujer y a menudo contra ella.”
(Duran:1982:9)
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La creciente masificacion de la educacion a todos los niveles y la incorporacion de la mujer en
el trabajo ha propiciado que su campo educativo-laboral se acerque cada dia mas a las areas

tradicionalmente calificadas como masculinas: la ciencia y la tecnologia.

Los campos de la ciencia y la tecnologia no constituyen una excepcién, desde la antigtiedad la
historia nos muesltra una participacion de la mujer de forma colateral, anénima, con un prestigio
e intelecto desarrollado gracias a la influencia del varén y a través de las diversas lineas
parentales de padre y/o esposo. Como ejemplo de ello se puede observar que en la
Enciclopedia Biogréfica de Ciencia y Tecnologia de Isaac Asimov proporciona datos
interesantes con respeclo a la participacion de las mujeres en estos campos, de 1086 biografias
presentadas, solamente 9 son de mujeres (0.8%) lo que constituye menos de un 1% de

representatividad en la historia cientifica mundial aportada por este autor.

Es claro que el nexo entre ciencia y género es reciente, los estudios sobre la situacion de la
mujer tuvieron que partir de situaciones especificas a resolver de manera inmediata; a través
del tiempo su analisis tuvo que abordar otro tipo de situaciones problematicas que viven
actualmente las mujeres, como lo es su ingreso y permanencia en el campo de la ciencia. Las
mujeres que logran incorporarse en estas actividades es limitada -en contraste con la
participacion del hombre- y su nivel de colaboracion pareciera aislada a los ojos de los demas,
sin identificar facilmente si en estos campos ocupacionales subsiste algtin problema de sexismo
de manera implicita o explicita . ".. al feminismo no le interesa especialmente la ciencia y a las

cientificas no les interesa especialmente el feminismo"”, (Sharrat: 1993:32)

Sobre la participacion de las mujeres en la ciencia se han encontrado estudios e investigaciones
realizadas desde la década pasada en otros paises como Inglaterra, Canada, Gran Bretana,
entre otros; sin embargo, pareciera que este es un grupo “diferente de mujeres” que no
requirieran apoyo de otros grupos iqualmente femeninos debido a que en su mayoria son
consideradas como las mujeres exifosas, las que estan del lado del poder. (vinculo de la ciencia

con lo reconocido)

Es claro que la transmision de conocimientos no es universal en el sentido democratico de la
palabra, sino que éste se proporciona de generacion en generacion a publicos especificos de
acuerdo al nivel socioeconomico y cuftural predominante, incluyendo la division de grupos por
sexo. "Mientras hubo solo investigadores hombres (...) ellos produjeron un cierto tipo de

saberes de los que no tenian conciencia porque, por definicion cuando se esta en posicion
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dominante lo mas importante es que los dominados lo ignoran y la mejor manera para que los

dominados lo ignoren es que los dominantes también lo ignoren "(Mosconi. 1998:40)

En la IV Conferencia Mundial sobre las Mujeres realizada en Pekin en 1995 se hizo un balance
de la situacion educativa que quardan las mujeres en el mundo y que figura en lo que se

denomind Plataforma para la Accion.

Las recomendaciones que emanan de este documento referidas a la posicion de las mujeres en
actividades cientificas y tecnoldgicas se abordan desde diversos campos (pobreza, educacion,
salud, poder, toma de decisiones etc.); sin embargo existen algunos aspectos a resaltar como

fos que a continuacion se enuncian:

"Proporcionar a las mujeres y a los nifios informacion sobre la disponibilidad de formacion
profesional, programas de capacitacion en ciencia y tecnologia y programas de educacion

permanente y sobre las ventajas que puedan reportarles (B84c)

"Diversificar la formacion profesional y técnica y aumentar el acceso y la retencion de nifias y
mujeres en la enserianza y la formacion profesional en los campos de las ciencias, las
matematicas, las ingenierias, la ciencia y la teconologias ambientales, la tecnologia de la

informacion y la alta tecnologia, asi como la capacitacion en materia de gestion (B84e)”

Es importante resaltar que estas propuestas han podido ser presentadas de manera oficial y
con clandad gracias a los esfuerzos que han realizado instituciones vinculadas a las educativas
a nivel internacional que desde hace mas de dos décadas se han constituido en asociaciones
que buscan impulsar la investigacion hacia temas de diferenciacion de género en el ambito de
la ciencia y la tecnologia. La OFAN (Once and Future Action Network) es una organizacion
internacional que trabaja en el drea de género, ciencia y tecnologia; es una red que retine a
mas de 80 organizaciones de todo el mundo y proporciona una plataforma para el intercambio
de ideas y la colaboracion entre organizaciones que comparten metas en estas areas. Entre
estas asociaciones se encuentra la denominada GASAT (Asociacion de Género, Ciencia y
Tecnologia) surgida a partir de una conferencia internacional llevada a cabo en Eindhoven en
1981, a ésta le han continuado las realizadas en Noruega en 1983, Londres (1985), Ann Arbor
en 1987, Haifa, Israel (1989), Melbourne, Australia (1991), Waterloo, Canada (1993) y
Ahmedabaad, India en 1996; la novena conferencia Internacional se llevara a cabo en Africa en
febrero de 1999.
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En el afio de 1998 se realizan de forma intensa multiples actividades relacionadas con el tema
de genero y ciencia entre los cuales destacan: el Il Congreso Internacional Multidisciplinario
Mujeres, Ciencia y Tecnologia en Buenos Aires, Argentina, en Rio de Janeiro, Brasil, el V
Congreso Latinoamericano de la Historia de la Ciencia y la Tecnologia, y en octubre el Foro
Regional UNESCO “Mujeres. Ciencia y Tecnologia en Ameérica Latina™ Diagndstico y
Estrategias en San Carlos Barifoche. Todas estas reuniones tienen como finalidad de
establecer acciones concretas para presentarias en la "Conferencia Mundial de la Ciencia del
Siglo XXi: Un nuevo compromiso" organizada por la UNESCO a celebrarse el proximo mes de
Junio de 1999. El organismo que retne estas iniciativas para América Latina se encuentra en
Mexico a través de INCITA (Inventando Ciencia y Tecnologia Accesibles) que tiene entre sus
propasitos estimular y desarrollar el intercambio de informacion y comunicar hacia otras partes

del mundo fas experiencias obtenidas.

Las mujeres continuan siendo un nucleo reducido en fos niveles de educacion superior y de
posgrado ya sea en su papel de alumnas, profesoras e investigadoras y esta situacién se
acentua aun mas cuando la presencia de las mujeres se refiere al area de las ciencias. Acker
menciona que "Juventud y rendimiento estan especialmente asociados en ciencias, algo menos
en humanidades, pero estan igualmente unidos en todos los campos en el sentido de gue
cuando escasean los buenos puestos y la competencia es brutal, el rendimiento convence mas
que el potencial” (1995:161)

De esta manera, los términos de género y ciencia se entrelazan buscando el encuentro de
formas diferentes de como vivir en una sociedad controlada en conceptos cientificos y en el
poder general de los hombres. Como sefiala Sharrat (1993:9) “La concepcion de la ciencia
como una creacion y representacion social e histérica, que refleja la jerarquia del poder y

valores de sus ciudadanos, explica para muchos, la vigencia de diversos paradigmas’

Los estereotipos de género que se van acumulando desde el momento del nacimiento hasta la
edad adulta, la imagen del hombre proporciona socialmente una perspectiva relacionada con
fos valores de inexpresion emocional, fuerza, caracter, dominio, decisién y en general de
actitudes y cualidades intelectuales; asi bien, los valores que se identifican con la mujer son los
de la inestabilidad emocional, debilidad, pasividad, indecision y todo lo relacionado con la
intuicion y afectividad. En este sentido Harding (1996) menciona que "el estereotipo cultural de
la ciencia que describia Rossiter -dura, rigurosa, racional, impersonal, competitiva y no

emocional- esta inextricablemente entrelazado con cuestiones relativas a las identidades de
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genero de los hombres. Indica que lo cientifico y lo masculino son constructos culturales que se
refuerzan mutuamente”. (1996:57)

Maria de los Angeles Duran (1982) afirma que la ciencia es un producto social que emerge de
grupos especificos con jerarquia de poder y valores entendidos, construida a espaldas de la
mujer y a menudo contra elfa. La participacion de la mujer en este campo ha sido invisible ya
gue st bien la ciencia ha tenido aporfaciones notables por parte de mujeres reconocidas, éstas
se encuentran en el olvido, vinculadas segtn la historia, a un hombre ya sea padre, esposo o

hermano que logra apoyar alguna mente brillante.
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VI. Metodologia

Con referencia a la participacion e insercion de la mujer en &mbitos definidos como masculines,
el de las ciencias, matematicas, ingenierias y tecnologias, Norma Blazquez, especialista en ef
tema y coordinadora de INCITA para la regién Latinoamericana, sefiala que las relaciones de
genero y la ciencia pueden estudiarse desde diversos enfoques:

* desde un enfoque descriptivo y cuantitativo

* a partir del estudio de los perfiles de las personas dedicadas a las actividades cientificas,

donde se analiza la historia personal, el ambiente familiar, social y escolar

* con la opinion y apreciacion que tienen las mujeres sobre la institucién académica y la

investigacion como profesion

Con base en los antecedentes reportados en el desarrollo y participacion de las mujeres en las
actividades de investigacion que se realizan a nivel institucional y a partir de que se tiene un
analisis cuantitativo basico de las principales actividades que realizan los investigadores del
IPN, se pretende hacer un trabajo de campo en dos fases: La primera consiste en aplicar un
cuestionario que permita obtener mayor informacion sobre las académicas del IPN que
desarrollan proyectos de investigacion en el Instituto tomando como instrumento de informacion
un cuestionario que sera enviado por correo electrénico y/o en su defecto aplicado al total de

investigadoras (293) que tuvieron en 1998 proyectos vigentes.

La segunda fase se realizaria, de acuerdo a los resultados obtenidos, a través de entrevistas
semiestructuradas a un grupo de investigadoras que se seleccionarian de forma aleatoria con
base en la poblacion ya encuestada, a fin de obtener informacion especifica, que permita
identificar la parte cualitativa de esta problematica. (historia personal, ambiente y antecedentes

familiares, sociales, escolares, elc.)

La determinacion de instrumentos con el fin de recabar informacion y cuantitativa y cualitativa,
constituyen los pasos esenciales en esta investigacion para lograr el objetivo general planteado
en el trabajo. Para la primera fase se disefio un cuestionario cuyo proceso de elaboracion fue

el siguiente:

1. Diserio de las preguntas tomando como base uno de los objetivos de la investigacion.
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2. Disefio del cuestionario

3. Validacion. Para determinar la validez del instrumento, entendida como la adecuacion a un
constructo tedrico definido, se realizara a través de la validacion de jueces (que consiste en
elegir jueces para validar los reactivos def instrumento, el numero de jueces depende del
porcentaje de poblacion a encuestar). La calificacion por importancia de los reaclivos se
considera una validacion del contenido, ya que aquellos que son calificados como

inadecuados por mas de la tercera parte de los jueces seran eliminados

4. A partir de esta validacion se depuraran los reactivos de cada indicador para desarrollar la

version final del mismo.

5. Cuestionario definitivo. Incorporada la informacion del proceso de validacion al cuestionario
provisional, se obtiene el cuestionario definitivo que es el que constituira el instrumento de

obtencion de la informacion.

Con base en los resultados se realizara en forma posterior entrevistas a algunas de estas

Investigadoras a través de una encuesta semiestructurada.
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CUESTIONARIO FARA INVESTIGADORAS POLITECNICAS EN 1999

FPresentacion:

£l Instituto Politécnico Nacional en colaboracion con el Programa Universitario de Estudios de Género
(PUEG) de la UNAM, realiza un analisis sobre la participacion de la mujer politécnica en las actividades
de investigacion cientifica y tecnologica que se desarrollan en el Instituto. Los resultados sobre su nivel
de parficipacion sefialan, de manera parcial, que si bien la mujer ha incursionado en actividades que
antes eran realizadas (nicamente por los hombres, no es sustancial el crecimiento y representatividad
todavia de la mujer en algunas areas def conocimiento.

Un aspecto importante a resaltar es que en el documento presentado en la IV Conferencia Mundial sobre
fa Mujer, celebrado en Pekin, en septiembre de 1995, litulado "Las mujeres en el Sistema Nacional de
Educacion y su formacion para la ciencia y la tecnalogia®, -el cual sirvié de base para la preparacion del
Informe Nacional-, no se hace mencién sobre las actividades de investigacion que realiza la mujer en el
IPN.

La informacion que proporcione sera estrictamente de caracter confidencial, de antemano le
agradezco su Hempo e interés en apoyar esta investigacién, con la certeza de que con base en el analisis
de la informacion, en el corto plazo, se podran instrumenfar acciones que promuevan mejores
condiciones para el desarrollo de las actividades de investigacion por un mayor nimero de mujeres.

Atentamente

Martha Alicia Tronco Rosas
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CUESTIONARIO PARA LAS INVESTIGADORAS POLITECNICAS

Informacién general

Nombre de la investigadora:

Nombre (s) Apellido paterno Apellido materno

Estado civil- soltera( ) casada ( ) viuda ( ) divorciada ( ) unionlibre ()

Nacionalidad: Teléfono, Fax o correo electronico

Numero de hijos e hijas: Edad

Edad y sexo: (fem. 6 masc.) (fem. 6 masc) __ (fem. 6 masc.) __(fem. 0 masc.)
(fem. 6 masc.) (fem. 6 masc.) (fem. 6 masc.) (fem. 6 masc.)

)

Situacién laboral en el IPN

Escuela, centro o unidad:

Laboratorio, taller o departamento:

Cargo que desempefia actualmente:

¢Ha ocupado otros cargos administrativos? (Subdireccion, jefatura de departamento, de carrera, de
SEPI, otro? Si No ¢ Cual?

Periodo

Antigliedad en el IPN. Plaza: Horas de Nombramiento:

Cuanto tiempo tuvo que pasar para que le dieran una plaza de tiempo completo en el IPN

¢Ha ltenido licencia con goce de sueldo? | Motivo:
Si() No{( ) Encuantas ocasiones:

¢cHa gozado de la prestacion Afio Sabatico? | Motivo:
Si( ) No( ) Encuantas ocasiones.

;Ha gozado de la prestacion de licencia sin | Motivo:
goce de sueldo? Si () No { ) En cuantas
ocasiones.

¢ Dirige actualmente tesis? Si ( ) No ( ) Licenciatura Maestria Doctorado ___

Nivel académico donde imparte docencia:. Medjo Superior { )_ Superior () Posgrado( )

Nuamero de horas diarias dedicadas a la docencia: 8 horas ___ 6 horas __4 horas __ 2 horas

Namero de horas diarias dedicadas a fa investigacién: 8 horas __6 horas 4 horas 2 horas

¢Realiza actividades de laboratorio? Cuantas horas diarias permanece? 8 horas ___ 6 horas 4
horas 2 horas fines de semana

Ha impartido conferencias en los dlimos 6 meses? Si ( ) No( )} Cuéantas:

Ha contado con apoyo institucional para impartirlas? Transporte () Tiempo para elaboracion ()
Estancia { ) Viaticos( ) Otro{ )
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fll. Ubicacion actual en el SNI {en su caso)

Area: Ciencias Fisico-Matematicas ()

Ciencias Bioldgicas, Biomédicas y Quimicas { )

Ciencias Sociales y Humanidades { ) ingenieria y Tecnologia { )
Disciplina Subdisciplina:
Categoria: Candidato a Investigador ( ) Nivel 1({ ) Nivel 2( ) Nivel 3( )

Marque con una "X" la categoria que haya ocupado anualmente en el SNI a partir de su ingreso:

1984 | 1985 [ 1986 | 1987 | 1988 | 1989 [ 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
C C C C C Cc C C C C C C C C C
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 S 3 g 3 & 3 3 3 3
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ENTREVISTA A REALIZAR A INVESTIGADORAS POLITECNICAS QUE REALIZAN ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION

! Antecedentes:
1. Familiares

(Propuesta)

Nivel educativo del padre:

Nivel educativo de la madre:

Ocupacion del padre:

Ocupacion de la madre:

Nivel educativo del esposo (en su caso):

Ocupacion del esposo (en su caso):

Numero de hermanos y hermanas: Mujeres

Hombres

Nivel educativo de los hermancs y hermanas:

1. (fem 6 masc.)

2. (fem 6 masc.)

3. (fem 6 masc.)

4. (fem 6 masc.)

5. (fem 6 masc.)

6. (fem 6 masc.)

7. (fem 6 masc.)

8. (ferm 6 masc.)

Sefiale el lugar que ocupa en la familia (p.ej. tercera de 7):

2. Educativos

escuelas:

Sefiale si los estudios por nivel los realizd en escuelas piblicas o privadas, asi como el nombre de las

Nivel

Nombre de la Institucion

T
Pais

Afios de
estudio

Adfo de
titulacion

Primaria: Pablica ( ) Privada { )

Secundaria: Publica( ) Privada ()

Carrera Técnica:Publica ( ) Privada( )

Preparatoria o Vocacional:
Pablica ( ) Privada{ )

Licenciatura:  Publica ( ) Privada( )

Maestria: Publica { ) Privada( )

Doctorado: Pablica( ) Privada( )

Otros:

la licenciatura, maestria o doctorado?  Si
No( )

¢ Tuvo gque pasar mucho tiempo para titularse de

Si fue afirmaliva la respuesta sefiale las causas

{ )|que motivaron esta situacion (situacién econémica,

atencion a hijos (as), promocién laboral efc. )
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3. Profesionales/personales

Edad de casamiento. (de ser el caso): | ;Interfirié con los estudios? Si{ ) No( )

De ser el caso, qué estudios estaba realizando?

Edad que tuvo el primer hijo{a) cInterfirié con los estudios? Si( ) No( )

de ser el caso De ser el caso, qué estudios estaba realizando?

Algin aspecto de relevancia que marco su historia personal. (muerte de padre/ madre, divorcio, beca
de estudios, residencia en ofro pais etc.)

Su aportacién al ingreso familiar es: Principal ( ) Complementario( ) Nulo ( )

li. Investigacion.

1) Se ha enfrentado a algiin obstéculo para desarrollar actividades de investigacion? Si () No( )

a ) Los mismos que para el hombre (
b ) Ningtn tipo de obstaculos (
¢) Otro (

AN L |

2) Considera que la mujer es valorada y reconocida en las actividades de investigacion que realiza en el
IPN? Si( ) No( ) ¢Porqué?

3) Ha sentido marginacion por su condicion de mujer para desempefiar actividades de investigacion
Si( ) No( ) c¢Porqué?

4) Considera que el IPN proporcicna espacios y/o oportunidades iguales para hombres y mujeres en el
desarrollo de las actividades de investigacion? Si( ) No( )} iPorqué?

5) Considera que hay un namero igual de mujeres y hombres en el IPN desarrollando actividades de
investigacion? Si () No () ¢Por qué?

6) ¢Ha recibido algun premio y/o reconacimiento a nivel institucional y/o externo por las actividades de
investigacion gue usted realiza?

7) ¢Le interesaria obtener informacion relativa a la situacion de la mujer a través de cursos, libros,
conferencias etc.? Si ( ) No( ) ;Porqué?
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8) (Qué cambios requeriria (si asi fuese el caso) a nivel institucional para llevar a cabo de una mejor
forma aclividades de investigacion en su area de
competencia?

9) ¢ Considera que su trayectoria académica y de investigacion ha sido favorecida? Si ( ) No{( )

En caso afirmativo indique por quien jerarquizando con un 1 al de mayor influencia:

a ) Madre

b ) Padre

c) Esposo

d) Asesor de tesis
e) Amistades

f) Otro: Quien

g) Ninguno

R R ) e Y e b

10. ¢ Qué factor considera como el mas importante para haber liegado al puesto y reconocimiento que
tiene?

a ) Mi propio esfuerzo

b ) Mi inteligencia y conocimientos
¢) La suerte

e) Amistades

g) Ninguna

N L ey N e
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ANEXO 1
ESCUELAS, CENTROS, UNIDADES DEL IPN

ESCUELA, CENTRO O UNIDAD SIGLAS

1. CENTRQ DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS GONZALO VAZQUEZ VELA CECyT GVV

2. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS MIGUEL BERNARD CECyT MB

3. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS ESTANISLAO RAMIREZ RUI< CECyT ERR

4. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS LAZARO CARDENAS CECyT LC

5. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS BENITO JUAREZ CECyT BJ

6. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS MIGUEL OTHON DE|CECyT MOM
MENDIZABAL

7. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS CUAUHTEMOC CECyT C

8. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICQOS NARCISO BASSOLS CECyT NB

9. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICQS JUAN DE DIOS BATIZ CECyT JDB

10. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS CARLOS VALLEJO|CECyT CvM
MARQUEZ

11. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS WILFRIDO MASSIEU CECyT WM

12. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS JOSE MARIA MORELQS Y| CECyT JMMP
PAVON

13. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS RICARDO FLORES MAGON | CECyT RFM

14. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS LUIS ENRIQUE ERRO CECyT LEE

15. CENTRO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DIODORO ANTUNEZ]}CECyT DAE
ECHEGARAY

16. CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS WALTER CROSS BUCHANNAN CET WCB

17. CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO|CIDIR- DGO
INTEGRAL REGIONAL UNIDAD DURANGO

18. CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO|CHDIR MICH.
INTEGRAL REGIONAL UNIDAD MICHOACAN

19. CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION FARA EL DESARROLLO]CHDIR OAX.
INTEGRAL REGIONAL UNIDAD OAXACA

20. CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION FARA FEL DESARROLLO|CHDIR SIN
INTEGRAL REGIONAL UNIDAD SINALOA

21. CENTRO DE INVESTIGACION EN COMPUTACION CiC

22, CENTRO DE PRODUCTOS BIOTICOS CEPROBI

23. CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN COMPUTO CHDETEC

24. CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIA DIGITAL CITEDI

25. CENTRO DE INTERDISCIPLINARIO DE CIENCIAS MARINAS CICIMAR

26. CENTRO INTERDISCIPLINARIC DE CIENCIAS E LA SALUD cIcs

27. CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA CHTEC

28. ESCUELA NACIONAL DE CIENCIAS BIOLOGICAS ENCB

29. ESCUELA NACIONAL DE MEDICINA Y HOMEOPATIA ENMyH

30. ESCUELA SUPERIOR DE COMERCI!O Y ADMINISTRACION UNIDAD SANTO TOMAS

ESCA-S-T
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ANEXO 1
ESCUELAS, CENTROS, UNIDADES DEL IPN

ESCUELA, CENTRO O UNIDAD SIGLAS
31. ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIC Y ADMINISTRACION UNIDAD TEPEPAN ESCA-TEP.
32. ESCUELA SUPERIOR DE COMPUTO ESCOM
33. ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA ESE
34. ESCUELA SUPERIOR DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA ESEyO
35. ESCUELA SUPERIOR DE FISICA Y MATEMATICAS ESFM
36. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA UNIDAD TECAMACHALCO ESIA-TEC.
37. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA UNIDAD TICOMAN ESIA-TIC.
38. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA UNIDADZACATENCO ESIA-ZAC.
39. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA UNIDAD|ESIME-AZC.
AZCAPOTZALCO
40. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA UNIDAD CULHUACAN | ESIME-CULH.
41. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA UNIDAD TICOMAN ESIME-TIC.
42. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA UNIDAD ZACATENCO | ESIME-ZAC.
43. ESCUELA SUPERIOR DE MEDICINA ESM
44. ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA QUIMICA E INDUSTRIAS EXTRACTIVAS ESIQIE
45 ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA TEXTIL ESIT
46. ESCUELA SUPERIOR DE TURISMO EST
47. PROYECTO DE ESTUDIOS SOCIALES TECNOLOGICOS Y CIENTIFICOS PESTyC
48. CENTRO INTERDISCIPLIANRIO DE INVETSIGACION Y ESTUDIOS SOBRE EL MEDIO ] CIIEMAD
AMBIENTE Y DESARROLLO
49 UNIDAD PROFESIONAL INTERDISCIPLINARIA DE BIOTECNOLOGIA UPIBI
50. UNIDAD PROFESIONAL INTERDISCIPLINARIA DE INGENIERIA Y CIENCIAS SOCIALES | UPIICSA
Y ADMINISTRATIVAS
51. CENTRO MEXICANO DE PRODUCCION MAS LIMPIA CMPL
52. CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIA APLICADA Y TECNOLOGIA AVANZADA CICATA
53. CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y SOCIALES CIECAS
54. UNIDAD PROFESIONAL INTERDISCPLINARIA DE INGENIERIA Y TECNOLOGIAS|UPIITA

AVANZADAS
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