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ORSANIZACION DE LOS ESTADOS ANMESIC

DISENO PARAEL V/ I CURSO PARA EL ADIESTRAMIENTO DE

DIRIGENTES:

CARAC TERISTIC AS DEL GRUPO:

LUNES 24-IV-72~

COMISION INTERAMERICANA DE MUJERES
GOBIERNO DE VENEZUELA
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Capacitacién y Formacién de Personal

30 lideres a nivel nacional, integrantes de
los Comités Nacicnales de Cooyp

5

2
273 10

r

-

o Tres representantcs de cada uno de log si~

guientes paises: Argentina, Bolivia, Bra-
sil, Colombia, Chile, Ecuador, Paragvay,
Perd, Uruguay y Venezuelz, Mis diez ob-

servadoras del pais sede.

SESION PREPARATORIA

OBJETIVO CENTRAL:

Conocimiento mutac-auscultamiente de 2:g,

pectativas del grupo para enfoczrlas en el

desarrollo del curso. Interpretacion del

Programa y la metodologia a aplicarse.

TEMA, ACTIVIDAD ¥ PROCEDIMIENTO,

Tiempe pcial.

e e

Es. Tiempo aprox.
8:30 60"
30!

Presentacidn de cada una de las partici~
pantes por paises y cargo que ocupan den
tro del Comité de Cooperacidn,

Comunicacidn para identificarse mutua=
mente, Por parejas que mencs se cono~
cemn,

Movilizacién

Expectativas del grugs.

Lprox, 27

por persona,

15!

19!

SECRETARIA GENERAL DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANGS, WASHINGTGN, B.C. 20083



Hs. Tiemp. aprox. TEMA, ACTIVIDAD Y PROCEDIMIENTO

Tmp. Aprox, \

80!

15¢

11:30 15!

30t

DOCUMENTACION:

MATERIAL:

LUNES 24-4-72

5:00 pm.

a) Por 3 pare’as, -~ Las seis persounas dis
cuten sus inquietudes respecto a los
Comités de Cooperacién y lo que espe-
ran del curso en relacién al mismo.
Cada grupo expresa sus inquietudes a=
nctando en gréficos muy visibles.

b) Cada grupo coloca su gréfico frente al -

grupo total y la moderadora analiza lo~

plantcado en los 4 gréficos y hace una
interpretacién del programa del curso
en términos de lo expresado por elgru
po. Si existe alguna discrepancia. la
direccidén puede estudiar la posibilidad
de modificar el programa y justificar
la diferencia.

Receso,

La participacién activa del grupo se ini
cia organizando 3 comités integrado ca
da uno por tres voluntarias de distintos
paises para cumplir las sigulentes acti
vidades:

Comité

Comité
Comité

N°. 1 presentacidén del tema II
N°. 2 presentacién del tema III,1
N°. 3 redaccibén de conclusiones.

Interpretacién de la metodologia. Parti-
cipacibén activa y no pasiva eliminado la
verticalidad. Explicacién del rol demodge,
radoras, participantes, relatoras y per-
sonas recursos, equipo técnico.

Programa del curso - reglamentc,

Papel de imprenta, marcadores, scoch.

SESION INAUGURAL.

30!

50!

5t por
Comité.



FRE=-3BHINARIO DE ORITNTﬁCIOd P EA ADECUAR TECHICAS Y PR CEDIMIEFTOS
EN ElL DSSAREOLLC DSL SBEIVARIC (UE CORRESFCNDE Al SEPTIMO CURs0 DEB
FROORAMA THTERAMIRICANO DE ADIESITRAHINNTO PARA MUJERLS DIRIGfﬂTES

Introduccién

Desde el punto de vista del aprendizaje, el nroposito del Seminario
oue corresponde al )eptino Curco es ubicar a las participantes eh el“problema"
PArad su reflexion Yy cr1tzoa y obtener oonclusi¢nes praot1cas para lograr su
compromiso en una acoion inmediate. Como el método mas edecuado para con-
seguir este proposito es la discusion, so hace imprescindible el contar con
un equipe do moderadoras gue, adomas de maber mane jor la toonica de gTUpo,
busque lo wnidad operacional durante todo el desarrolle del Seminario,

Este es el motivo que induce a2 la reeli acion del presente Pre—3eminario
do orientazcion como una actividad previa al deserrollo del Seminario.

Cbjetivos Generales

abilitar un equipo que compartir& la respongabilidad del proceso de
aprendizaje de las participantes durente todo el desarrollo del Seminario,

Objetivos Eqpeoificoe

1. Unificar criterios técnicoe para que el Seminaric tenga una unidad
operacional

2. Coordinar la aplicac:on de sistemas y procedinisntos oque adopte la
Direccion téonica del Seminario.

3« Interpretar y discutir el programa del Se“inurio para ou internalizae
cion ¥ ensayo de su aplicaozon a traves de rractloas.

Yerconal Regspongable

Bl Pre-Seminerio se desarrollara bajo la responsabilidad de la Bxperta
de lan CIK con un aquipo teon1co integrado por representantes de ingtitucionss
colaborndoras, y del Comite Oxrzanizador del pai

Participantes

»
Tedas lea perscnag comprometidas en la realizacion del Seminario.

Periodo: Del 1 a2l 5 de noviembre de 1971

Motodologia

Se dara enfaesis al enpleo de tecnicac que den oportunidaed pare practicer
log roles de dirigontes o relatoras de grupo en forma rotativa, a fin de ob-~
servar y analizar su propia cenducta y la del grupo.

L%



PROOJRAMA

Calewiorio Tema s ocargo de

Tures, 1 de noviembre

8:30 & 12130 Inauguracién del Pre-Seminario Peracnercs del
, , Seminaxric
Ixpligacion y discueion de programa ¥
metodologin txparta de la CIH
zjorcicios practicon Lquipo tacnico

Earteg, 2 de noviembre

B130 o 12130 Revision del plan del Sominsrios objetivos s
centenido, programas, procedimientos Tauipo tecunioo

’ - Ll
Practicas de disocunion sobre alsunos punteos ,
del plan del Senirnrio Squiro tecnico

¥lerccles, 3 de novienbre

~ o ? . r
8:30 o 12830 Praocticas de disousion sobre otros aspecics del .
tomnrio del  Jeminario ¥nulpo toonico
* »
nsayon de tecnicas a aplicarse. Ieudpo tecnico

Juasves, 4 de novienbre

» .
8:30 a 12¢ 3¢ Digeusion de distintas fases de la toonica
d¢ moderacion de grupos, enfocandeos

1. El proceso de analizar un prelhleme
¥ reconccer las implicaciones de lag
sltemmativas de solucion.

2e Creay y montengr anbiente nue promuava
la 1libre dovesn tiraoion e intercanbio de ideau.

3. Ayudar & lea partici;sontes o una me jor conpren—
nion do lo que no e haya ocaptedo biene

3e eon :uxra con la utilizacion como meterial de
d;scuaion del corntonidc del ‘enminarioc, y con ejer—~
clicios practices apropiados.

¥Yisrnen, 5 de noviembr:

8130 2 123 30 Continuacion de digcusiones de fases de la
gnica de neodernoion de :rupos, enfocandot

1. Form:lacion de presuntan conducientes o
dizcusiones productive: .
2. Preoesca pare llegar al consenso del grupo.



MARTES 25-4-72

TEMA1 :~ "LACIM, Y LOS COMITEZS DE COOPERACION DENTRO
DE LA PERSPECTIVA DEL HEMISFERIO",

OBJETIVO CENTRAL: 1. Ubicar a las participantes en la realidad nacional y
contirental con conciencia critica.

2. Interpretacién de la CIM y su adecuacién a las necesi
dades e inquietudes del momento actual,

—

Hs. Tmpo. Aprx, TEMA, ACTIVIDAD Y PROCEDIMJENTO Tmpo, pcial.

8:30 170" Primera. Parte-

a) Presentacidn de la realidad econémico~so-
cial ~cultural y politico del continente, La 20*
ubicacién de la mujer en esta realidad y el
rol que le corresponde a cumplir.

b) Presentacién de la CIM: Historia-objetivos-
organizacién-funcionamiento-estructura-prg 50!
gramas de accién~ su contribucién dentro de
la problemdétics actual.

c) Presentacién del diagnéstico de la realidad
de la CIM y de los Comités de Cooperacidn. 501
Sus perspectivas en la dindmica del cambio
y los nuevos esquemas estructurales para el
desarrollo de América Latina.

Receso 15!

d) Didlogo abierto con el grupo total para afian

zar conceptos, responder interrogantes etc. 60!

3:00 120 Segunda parte
pm.

Blasqueda del concenso del grupo respecto a los

objetivos de la CIM el caricter y naturaleza de

los Comités de Cooperacidn.

Por grupos mixtos de 7 a 8 personas. 60!

Por el grupo total, informe de conclusiones 60!
Noche. 60! Actividades Comités N°. 1 y 2

DOCUMENTACION: Estatuto Orgénico de la CIM, Reglamento Interno-Historia~
: Informes de actividades ante NN, UU, Asamblea OFA. Oz
ganigrama CIM,



MATERIAL:

- 4 -

papel periddico, marcadores, grabadora.

MIERCOLES 26-4~72

TEMA:II:

"EVALUACION DE LA ORGANIZACION-FUNCIONA-
MIENTO-TLOGROS ALLCANZADOS Y PROBLEMAS
QUE CONFRONTAN LOS COMITES DE COOPERACION"

OBJETIVO CENTRAL: a) Objetivizacién de problemas, anélisis de sftomas

y causas, Motivacién para bisqueda de alternativas
de soluciones realisticas y factibles.

b) Hacer pensar al grupo sobre algunos aspectos so-
bre proceso de discusion,

Hs. Tmp. Aprx,

TEMA, ACTIVIDAD Y PROCEDIMIENTO., Tmpo. prcial,

8:30 a

2251t
12:30 >

DOCUMENTACION:

Proceso de discusidn.

Diidlogo abierto sobre elemntos bdsicos:

"Saber oir', "Saber dejar oir'", "Saber ha

blar',"Saber dejar hablar" y motivacién 20!
al grupo para el nso de material sobre dis-

cusién de grupo. (roles de los integrantes

del grupo)

Anélisis de la situacién de los Comités de
Cooperacién, dentro de la realidad de cada
pafis:

a) Por delegaciones a fin de unificar crite-~
rios y profundizarlos anotando los mis== 50!
mos y resumiéndolos

Receso 15*

b) Por grupos mixtos de 7 u 8 personas so~
bre preguntas basadas en los planteamien
tos de la presidenta, las inquietudes pre-
sentadas por los grupos y las conclusiones 80!
de las delegaciones. (Trabajo preparado
por el comité N°, 1

c) Por el grupo total reunién general-informe 601
conclusiones por las relatoras.

Anilisis y comentarios. Resumen conclusiones., 20°¢

Conferencia Dra. Aranibar. (Planteamiento). Resumen
inquietudes de los grupos. Conclusiones de las de lega-



ciones, Material sobre roles en el proceso
de Grupo.

MATERIAL: papel Bond. Marcadores,

MIERCOLES 26~-4-72

(Tarde)

TEMA IIL: "ESTUDIO Y ANALISIS DE REFORMAS Y PLANTEA-
MIENTOS QUE CONDUZCAN HACIA UNA ADECUACION
DE LOS COMITES DE COOPERACION A LOS PROCESOS
DE CAMBIO QUE SE OPERAN EN LOS PAJSES ",

B LI | a) La realidad y la posible actuacién de la mujer en la to-

ma de decisiones, ’
1I1. 1 b) La participacién de la mujer en la vida Nacional.

OBJETIVO CENTRAL: Anélisis de la actuacién de la mujer en la toma de deci-
siones desde distintos puntos de vista: sociolégico, psi-
colégico y econdmico,

Hs., Tmpo. Aprx. TEMA, ACTIVIDAD Y PROCEDIMIENTO, Tmpo. pcial,
3:00 130t Primera parte
a

Panel sobre la participacién de la mujer, inte
6:00 pm. grado por 3 panelistas y una moderadora, dig
tribuidos como sigue:

1 moderadora que presenta e inicia el tema y
lo termina

ler. panelista - enfoque sociolégico - 20!
2do. panelista = enfoque psicolégico 20!
3er. panelista - enfoque econdmico. 20!
Discusién con €l grupo total-Conclusiones. 40!
Receso 15!
Sistematizacién del método 157

Jueves 27-4-72 Segunda car{:e.

8:30 a) Hacer pensar al grupo en la participacién de la

mujer ¢n la vida nacional,
a

b) Hacer vivenciar al gruno el método psico-social
12:30 grit P

(proceso de concientizacidn).



Hs,

Tmpo., Apx.,

TEMA, ACTIVIDAD Y PROCEDIMIENTO,

Tmpo, prcl,

125¢

Pasos

1,

Obtener informacidn del terna del propio
grupo mediante un cuestionario prepara-
do para el efecto., La delegacién de cada
pais llenarfa el formulario con los datos
que dispusiera,

Tabulaciéa de los datos para darle uni-
dad a la informacidén y obtener resulta-
dos del conjunto. Un comité de cuatiro
personas 3 becarias y 1 asesora recoge-
rian los datos de los fermularios y los
agruparédn pvor frecuencia, (C.N°, 2)

Codificacién interpretacién grafica de los
datos cuantitativos., Cada miembro del cg
mité interpretard gréficamente los datos

cuantitativos~ Cada miembro explicari al
grupo total de participantes la interpreta-
cién quedard de los datos recogidos expli
cando el gréfico al grupo.

Reflexién individual para lograr que cada
participante piense por si mismo, previo
a pensar en grupo. Terminada la explica-
cién de las codificaciones se invitard al
grupo total en pensar individualmente en
nuevos elementos que

5101

Trabajo de grupos para aprender de los oros
y gruardar el anonimato, evitando controles

?

. v rd o l---Ol
de los propios paises. Se formaran pequefios

grupos de tres personas heterogéneas en cuan
to a paises y se intercambiarian sus comentga

rios con el fin de agrupar sus respectivos
vos elementos.

nug

Descodificacién. Pcr andlisis del grupo lograr
tomas de conciencia individuales y de grupo. En
discusién abierta cada grupo ir4 dictando sus auge 30!

vos elementecs, a los cuales se agragardn

comen

tarios criticos sobre el tema y sobre s{ mismos,.

Exposicién oral. Dar a conocer la metodologia
utilizada coun el grupo, Explicando el objetivo
se expondrén las fases del métocdo psico-social,



Hs., Tmpo, Aprx, TEMA, ACTIVIDAD, PROCEDIMIENTO, Tmpo, pcial,
ubicando cada fase eun las etapas del proceso 15¢
vivido.

8. Reflexidén individual para lograr que cada
participante piense por si mismo, después
de haber pensado en grupo. Se invita a de, 10*
jar escrito en hojas sin firmar, sus co=-
mentarios sobre la experiencia vivida.,

Receso _ . 151

NOTA, ILos pasos 1 y 2 deben ser realizados
en sesiones extra y con anterioridad
por los comités organizados para tal
afecto,

DOCUMENTACION: Método psico-social, Formularios con los
- dotes precisados por las becarias, Material
sobre panel.

MATERIAL: Marcadores, papel bond, papel cartulina, pi
zarrdn,
NOCHE: LIBRE.

Viernes 28-4-72,

TEMA: 1II; 2 POLITICAS DE ACCION DE LOS COMITES DE
COOPERACION, -

OBJETIVO CENTRAL: Determinar politicas de accién que generen una
accidén operacional acorde con la realidad.

Hs. Tmpo. Aprx. TEMA, ACTIVIDAD, PROCEDIMIENTO. tmpo. prcial,
8:30 - 120t Discusi6én de una serie de Alternativas de pg
a Iliticas de accidn.
Por grupos heterogéneos de 7 a 8 personas,
10:30 Los grupos de trabajo preparardn algunos gan

teamientos de politicas de accién, cada uno 45
considerando posibles alternativas selecciona
das de una lista preparada por la direccién tec

nica,

Los grupos tendrén libertad para discutir cua-
lesquiera de las alternativas de interés y para

- e -



Receso hiat

Por el grupo total. Los sub~grupos pre
sentaran sus informes y el grupo total 45!
llegard a un acuerdo.

Conclusiones 201

TEMA IIL 3, FUNCIONES DE LOS COMITES DE COOPERACION

OBJETIVO CENTRAL: Revisién y adecuacidn de las funciones especificadas
en el Reglamento de la CIM a los cambios operados
en los palses,

Hs, Tmpo, Apx. TEMA, ACTIVIDAD Y PROCEDIMIENTO, _tmpo,prcial,

Primera parte:

10:30 75! Por cuatro grupos mixtos de 7 a 8 personas
- que trabajardn en base a la lista de funcio-
nes especificadas en el Reglamentc de la
CIM y otras de peosibles funciones adiciona- 20!
les preparadas por la direccidn técnica. Dan
do libertad a los grupos para modificar, a-
gregar otras o eliminar cualesquiera de las
incluidas,

Por el grupo total. Andlisis de las listas
producidas por los grupos de trabajo y comn- 30!
binarlas en una séla.

Comentarios y conclusiones

Receso, 15!

Segunda parte:

3:00 125! Ejercicio de "Feed-back' (retrovisién)

a
5:00 - a. Por delegaciones. Se agrupardn 5 delega-
pm, ciones cuyos comités presenten ciertas

caracteristicas comunes y se formarén 2
grupos "A'" y "B', Cada uno de estos gru-
pos a su vez se sub~dividen en 2 "Al" y "A2Y
y "B.L",'B.2",

Los '"1'" discuten y los'2'" actdan como obser
vadores, Seguidamente los "2'" discuten mien

tras los "l'" observan, Cada grupo comenta
la actuacién del grupo observado,



Hs, Tmpo, Aprx. TEMA, ACTIVIDAD, PROCEDIMIENTO, Tmpo. prel,

Lios grupos discutirdn cual o cudles de las

funcicnes estarian més de acuerdo con las 40!
necesidades y pocibilidades de su comité. por grupo,

Seleccionada una de las funciones se anali_
zardn las implicaciones que conllevard su
aplicacién y se desarrollard un plan concre,
to para llevar a cabo esta funcién,

Los grupos observadores analizarédnr la dig
cusién desde los siguientes aspectos: Tema,

proceso, comunicacién, clima, actitudes, 20!
proceso de toma de decisiones. por grupo.
. 11 1t 11 1t

b. Por el grupo total, Los gx:u.pc:s Aty "B 30t
presentan sus informes. Andlisis y comen- 2ot

tarios - conclusiones,

Sistematizacién de la técnica empleada 151
Receso 15!

DOCUMENTACION: Normas de los Comités de Cooperacién cap.
funciones- lista de funciones adicionales.
"Feed ~back' y técnicas de observacidn,

MATERIATL: Hojas de papel bond,

VIERNES 28-4-72
TEMA IIL 4. ORGANIZACION APROPIADA

OBJETIVO CENTRAIL: Hacer pensar al grupo sobre formas de organizacién de
los Comités de Cooperacién.

Hs., Tmpo, Apx, TEMA, ACTIVIDAD, PROCEDIMIENTO Tmpo, pcial.
5:00 - 100! _Pasos__

a a) Por el grupo total en didlogo abierto, par 20!
6:30 tiendo de las imégenes que tiene el grupo

sobre organizacién v enfocar dos elemen
tos claves objetivos v miembros (vedse
gréficc).

b) Por grupos mixtos de 7 2 8 pcrsonas ~Dig, 501
-2

. . .
: rdo ¢ yern:
cusidn de acuerdo al siguiente origen por grupoc

Grupo 1



8 pm.

Sabado 29-4-72

8:30 100°
a
12:30
140!

-10 -

Tema autoridad v responsabilidad en re,
lacién con los miembros que constituyen
la mdxima2 autoridad c¢u una oxbanizacién
democréitica,

Grupo 2

Tema: La estructura funcionzl en relacidu
con los objetivos,

Grupo 3

Tema: Funcicnalidad de la organizacibén en
relacién con los interescs y necesidades de
sus miembros,

Grupo 4

Tema: La comunicacién coino medio paraal
canzar la efectividad de una organizacién,

Por el grupo total - informes grupos de tra- 30!
bajo.
Anélisis~ccmentarios-conclusiones 20!

Cine~debate,

Liderato en una organlzacmn

Presentacién de los siguientes somoéramas

1. liderato autogrético 25!
2, lideratc Laise Faire 25!
3. democréitico funcional 25"
Anélisis y sistematizacién 25!

Anilisis de fuerzas que act@an en una situa-
cién de cambio de los Comités de Coopera=~~
cién,

1, Determinados factores que okstaculizan el

buen funcionamiento, ZEx
2. Determinados factores que pueden contri- 5t
buir al buen funcionamiento.
3. Conversién de fuerzas negativas en positi 40

vas

Por grupos mixtos de 7 a 8 personas

Por el grupo toial-informes-conclusiones, 30!



—.]l -

Sistematizacién del método _ 20!
DOCUMENTACION: "Anilisis de Fuerzad', Liderato, Sociodramas,
MATERIAL: hojas papcl bond, papel sdbana, pizarrdn.
LUNES: 1-5-72
TEMA VI Estudio v conocimiento sobre técnicas v procedi=

mientos de organizacién y movilizacién de la mu
jer para su participacidén en la forma de decisio-
nes.

OBJETIVO CENTRAL: Hacer pensar al grupo sobre los canales de parii
cipacién de la mujer en el proceso de toma de dg,
cisiones,

Hs, tmpo.Aprx, TEMA, ACTIVIDAD, PROCEDIMIENTO __tmp, pre.
8:30

a 106! Esquemas de estructuras para los Comités de 50!
10:20 Cooperacidn,

Por grupos mixtos de 10 personas se analiza-
rd tomando en cuenta la siguiente distribucidn:

Grupo 1 =~ Relacién -~ Cudl debe ser su relacién?

a. Con otros organfsmos femeninos ?

b. Con otros organismos que promuevan el desa-
rrollo nacional, ?

c. Con individuos ?

Grupo 2 - Integracidén de los Comités de Coopera-
cidn.

a, Por instituciones ?

b. Por sectores ?

€. Por individuos ?

d. Por campos de actividad?

e, Es conveniente formar un Coraité numeroso o
limitado ?.

Grupo 3 - Niveles

Local
Regional

MNacional



Continental

Vinculaciér cindad capital y el interior

Centralizaciédn = descentralizacidn.

Por el grupo total ~informe de los grupos-= 50!

Ané&licis = conclusiones.

Sistematizacidn 4 200
Receso 15!
DOCUMENTACION: Movilizacién y organizacién de comunida’d
MATERIATL: Hojas papel bond, marcadores, 'pizarrén.
LLUNES: 1-5-72
TEMA IV: TECNICAS PROCEDIMIENTOS DE PLANIFICACION

EJECUSION SUPERVISION Y EVALUACION,

OBJETIVO CENTRAL: Hacer vivenciar al grupo la técnica de planifica-

cidn.,
Hs. Tmpo., Aprx, TEMA, ACTIVIDAD, PROCEDIMIENTOS. Trop, pcil,
10:30 30! Préctica sobre planificacién y preparacién con el
a fin de reconocer los elementos bisicos del preoce
12:30 s0 y su universalidad mediante:

Sociodrama: Un comité integrado por 5 miembros,
presenta el proyecto de una actividad; Como deteg 40!
tar recursos humeanos para ura institucidn x

Andlisis y sistematizacién de la técnica de planifi.

N 251
cacién, por una. persona recurso. =2

Proceso de planificacién aplicada en le realizacién
de 1 seminario nacional siguiendo los p~sos siguien
tes:

a) Asamblea general para plantear los siguientes in
terrogantes: Qué queremos? - Para qué queremocs?
Cudndo lo queremos ? - Dénde lo queremos ? -Pa 25!
ra quiénes lo queremos ?

b) En la misma asamblea se formard un comité orga

nizador integrado por 9 miembros 15!
2:00 135! c) Funcionamiento del comité organizador, determi-
a < -
5.00 nando su plan de accién =~que incluya estructura- 401

formacién de Comités v asignacidén de finciones



El resto del grupo observando
grup
d) Reunién con el grupo total. El comité organi 40!
zador pone a consideracién del grupo total

lo planificado.

e) Aprobado el plan se organizan los sub=comités
correspoendientes,

f) Funcicnamiento de los sub-comités bajo el ase_
soramiento del equipo técuico.
Cada sub-comité planifica sus actividades con
un croncgrama, Kjecuta algunas tareas inicia-
les.

| Receso 15t

g) Reunidn con el grupo total para recibir informes
de los subcomités,

Ané&lisis y cocmentarios.

Sistematizacién del método 20!

DOCUMENTACION: Técnicas de planificacién - Seminario taller-

MATERIAL: Hojas papel bond, marcadores, papel sibana, pizza
rrén. ‘

LUNES: 1-5-72

TEMA: "LA NUEVA IMAGEN DEL COMITE DE COOPERACION"
HS. Tmpo, Aprx, TEMA, ACTIVIDAD, PROCEDIMIENTO, _Tmp, pci.
5:00 190! Por grupos mixtos de 7 a 8§ personas, proyec
a tan.graficamente la nueva imé&gen de! Comité 40!
7:00 de Cooperacién.

Por el grupb total, Cada grupo presenta su
gréfico y los miembros del grupo interpretan 40!
y luego la relatora clarifica.

Por andalisis y reflexidn el grupo afiade nuevos 20!
elementos,



MARTES 2-5-72

.-14..

El grupo total avalla las iraagenes uti-
lizadas comeoe instrumento para transmi 15?
tir el mensaje.,

Las cuatro relatoras se agrupan para
preparar un solo grafico que refleje el 401

entimiento del grupo total,

E]l resto del grupo revisa el contenido
tebirico ofrecido durante el curcso,

El grupo de relatoras presenta el grafi
co final al grupo total 20!

= |

Sistematizacién. 15

Evaluacidén de curso

Asamblea General = Revisidén de Concly
siones,

CLAUSURA.,



" ORIENTACION PARA LA JOVEN, Inc, "
Santomé # 94
Santo Domingo, R. D.

Agosto 1968

"Orientacidén para la Joven", es una entidad de cardcter inter_
nacional nacida en Suiza a la inspiracién del diplomdtico Suizo,
Leén Genoud.

Su cede central internacional estd actualmente en Priburgo.
Cuenta con filiales en los cinco continentes. Todas las Obras adhe_
ridas trabajan en colaboracién e intercambian opiniones durante sus
congresos internacionales realizados periddicamente.

Ante la ONU la OPJ es considerada como 'Asociacién de Bien PU_
blico™, en el Vatican Migration Bureau, tiene puesto consultivo y
estd adherida a Caritas Internacional.

En Santo Domingo "Orientacidén para la Joven", fué constituida
el dfa 14 de mayo de 1966 y habiéndole sido otorgada la personali_
d2d juridica por Decreto No., 1296 en fecha 20 de mayo de 19663 se
>stablecid un plan de trabajo inmediato gque tenia como fin hacer de

“"Orientacidén para la Joven", en la Republica Dominicana, una reali_
aad efectiva,

La jéven de hoy dispone de una libertad paraz la cual ha sido
m21l preparada. Debe actuar en un mundo pleno de dificultades y pe_
'igros que no sabe salvar por falta de formacién,

El progreso ha sido enorme, el cambio demasiado brusco, los
oadres no han podido adaptarse con la misma rapidez a esta fantdsti_
za evolucidn.

la época de transiciédn ha sido muy corta y a los mayores les ha
faltado tiempo para prepararse y asi educar a la jéven nacida en es_
te mundo extraordinario,

Hay un abismo entre padres e hijas; aquellos que se quedan en
sus vie jas estructuras o avanzan lentamente en la comprensidn de es_
te nuevo mundo que se presenta a nuestros ojos. Estas nacen crecen
y adquieren rdpidamente su libertad., De vpronto se encuentran solas,
desorientadas, incomunicadas o imposibilitadas de comunicacidn con
sus mayores; es allf cuando la jdven se pierde por uno u otro camino,
el fisico, el moral, o el ideoldgico.
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Dr, Paiewonsky
Dra. Gloria Aquino de Pérez
Dr. Albert

Internamientos: Clinica Internacional
Hospital Padre Billini

Espiritual: : Mons. Hugo Polanco Brito
Mons. Octavio Rodriguez

Rev. Padre Francisco J. Arnafz,SJ

PirectansPspiri_ r
tual: » Rev, Padre Juan Su4rez, 0.P.

Ingenieros: Amaury Matos
Manuel S, Gautier

Publicidad: Manuel A, Pepén

Educacidén: Ana Abreu
Lilia Portalatin

La Junta Directiva la constituye en la actualidad las sefioras:

Presidenta: Bertha de Santo

lra, Vice-~Presidenta: Rosetty de Albert

2da. Vice-Presidenta: Martha de Marifiez
Tesorera: América de Lubrano
Vice-Tesorera: Aida de Mallorga
Secretaria: Dolores de Ferndndez
Vice-Secretaria: Olga Mon

Vocales: Onaney Sdnchez de Guerra

Antonia de PFreites

Lilia Portalatin

Lolita de Ostenwalder

Carmen J. de Heinsen

Pura de Fernandez
ACWIVIDADES::

dogar Permanente:

Direccidn: Santomé # 94 - Santo Domingo, R. D.
Tfno. 2-1497

Capacidad: 35 Residentes

Cuota Mensual: RD$ 35.00
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la primera parte; y gn la segunda parte trata los problemas de la
juventud, desde el punte de vista de la misma, A dicho programa
suelen asistir como parte del mismo, representantes de las distin_
tas escalas sociales y culturales, efectudndose mesas redondas so_
bre diferentes temas de interds tanto social, como moral y espiri_
tual. Tambidn durante el mismo se d4 contestacidén a cartas y son
llevados los temas que sean solicitados por la mayoria, Existe una
coordina¢idn con el Movimiento Familiar Cristiano, Cursillos de
Cristiandad y otras asociaciones catblicas a fin de contar con su
colaboracidén y ayuda. El programa es retransmitido por Radio Onda
cultural, y existe el proyecto de una cadena radial con varias emi_
soras del pais, a fin de que llegue a todos los rincones del mismo.

Casa Santa Ana: Direccidn: Parque del Barrio Multifamiliar Jime_
nez Moya, Sector de Mata-Hambre.

Comité Encargado: Sras. aAntonia de Freites, Li_
llian de Pz»én, Ana Matilde de
Mallén, Pilar de Fabidn, Lilia
Portalatin, Josefina de Padi_
1la y Octavia de Lebrén.

Al sernos concedida por el Presidente de la Repiblica la men_
cionada casa, a fin de seguir desarrollando nuestra labor en ese
sector de la ciudad, se formé un comité filial encargado de llevar
2 cabo un plan de trabajo que tiene los mismos fines y miticas, ya
que es OPJ igualmente., En dicho local se ha abierto una Escuela
Vocacional, dirigida por la sefiora Octavia de Lebrén, que cuenta
con cursos de Economia Doméstica, Corte y Costura, Bordado y Artes
Manuales, Curso Comercial y Alfabetizacién. Hasta la fecha existe
un gran numero de inscripciones y se eéspara un aumento considerable
del mismo. También corsta de una tienda donde se suministra.a las
alumnas los articulos necesarios para sus clases.

Existe un programa de charlas de formacidn que se desarrollan
en dicho local contando con nuestro equipo de charlistas. La Es_
cuela trabaja con 3 profesoras asalariadas y un cuerpo de volun _
tarias que ayudan an las diferentes clases. La comisidn encarga_
da de esta filial trabaja en coordinacidn con el Instituto Nacio_
nal de la Vivienda, el Comité de Ciudadanos y la Parroquia de di_
cho 3Sector,
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Creacidn de Nuevos Centros Vocacionales:

Consciente de la necesidad existente en nuestro medio de es_
cuelas de formacién y vocacionales, OPJ asoira a la creacidn de
nuevos centros semejantes a nuestra casa Santa Ana, en diferentes
sectores de la ciudad a fin de hacer ll:sgar nuestros servicios a =
un nlmero mayor de jévenes con deseos de de superacidn.

Agencia de Colocaciones:

Pensamos poner en servicio una agencia de colocaciones que al
mismo tiempo que presta un servicio muy importante, tanto a las
jévenes necesitadas de trabajo como a aguellas personas que nece_
sitan empleados eficientes, es un medio muy adecuado para poner _
uoa en eontacto parvonal eon muchas jévenes a quienes orisntar y
ayudar en su lncha diaria. La Agencia se encargard de buscar cual_
quier clase de trabajo de acuerdo a la capacidad de la solicitante
y mantendrd un fichero con el record de las jévenes y otro con el
ra2cord de los patrones.

Tvvestigacionas Socioldgicas:

Realizar una vasta invastigacidén sobre los problemas que
afligen 2 la jéven de hoy, en base a la misma realizar conferen_
as sobre los temas mds actuales y efectuur publicaciones desti_
nacas a las jévenes,

Crear un fondo de Becas para solventar los gastos de viajes
y estudios (Congresos-Curso en el extranjero o en el pais) para
el perfeccionamiento de Voluntarias de OPJ,

Para realizar, extender y cumplir con mayor eficacia las ac_
tividades que se estdn desarrollando seria necesario la instala _
cién de nuavas ascuelas vocacionales y residencias filiales en
los diestintos sectores de la ciudad y del interior del pais.

Estamos seguras de que poco a poco, con ayuda de Dios y de
todas aquellas personas de buena voluntad, llevaremos adelante y
con éxito nuestro ideal de una mujer integral que desarrolle ple
namente su funcidbn en la sociedad.



Las To‘cnu a8 varonune I
Cross, norfeamericanas;
Jaén,

ware
Ligia Mercedes
panamena, y Yeolanda Sanguinefi
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grupo gue dirigira los trabajos del sépti
mo curso e adiestramiento para mujeres

dirigentes de la Republica Dominicana,

y una J.

- Yargas, chilena, quienes forman parte del

¢
i

Inician Domingo un Curso

De Capacitacién Femenina

Por Argentina de Alvarez

“Un curso de capacitacion fe-
menina seri iniciado el proxi-
mo domingo en esta capital, pa
trocinado por el Gobierno do-
minicang y la Comisién 1n-
teramericana de Mujeres (C-
IM), un apéndice de la Organi-
zacion de Estados Americanos
(OEA).

El curso, que serd dictado
por expertas de las Naciones
Unidas y la CIM en el local
de la Asociacion de Indusirias

tendra una duvacidn  de
dias. Asistiran repeesentant
de Estados Unidos, México,
caragua, Costa Rica, El Salva- : ’
dor, Guatemala, Honduras, Pa-| Colaboraran ademas como
nama, Venezuela y Haiti. profesores un sicologo, un eco
Previo el inicio del curso se|nomista y un sociélogo domini-
ha organizado un seminario pal canos,
ra adiestrar las moderadoras| I,a doctora Aranibar Fer-
que actuaran en las discusio-|né&ndez, directora del curso, ex
nes y trabajos del evento. presod que la funcién de la
El curso sera dirigido por|{CIM es ofrecer asistencia téc-
las técnicas Una J. Cross, nor-| nica a log paises para realizar
teamericana; Caroline F. Wa-| qctividades especificas de ca-

10| mefias;  Yolanda Sangnineti
s| Vargas, chilena y  Gabrieia
| Touchard, boliviana. i

re,-ligia Mercedes Jaén, pana-| pacitacion y formacion.

La doctora Fernandez, ma-|
nifesté que la CIM estd cons|
-ciente del proceso de cambio
que se opera en el Hemisferio
y que por tal razén ha dado un|
nuevo enfogue a sy politica de
accidn, capacitando.a la mujer
del Continente para su partici-
pacién juntamente con el hom
|bre en forma consciente, efec-|
tiva y organizada en Mos® pro-
‘| cesos de desarrollo econémmo,
I social'y cultural oLl

Dijo que “para 1ograr estos
propdsitos debe fortalecerse la
base estructural que 'en'este
.| caso loieonstituyen Jos comltes .
_|nacionales de Cooperamon

3 I-"Ef o S ]

Los obJet1v05 del. curso. son
entre otros*promover sy orien-
tar'la participacion'estable‘e
‘|institucionalizada del 'sector fe .
)l meninosenilos procesosrde}po 1
deryl toma de. -decisxones atra
‘Ivés de su organuacmn, ‘basada |
en ! sus instituciones*locales |
:| mas representativas; movilizar
y. comprometer, a’ uninuevoly|
amplio *liderazgo“para“hacer
realidad logipropositos y,tmes
de la CIM, 'y por ultimo dotar
a loshcomités’ de ‘una’oficina
! administrativa lcon = personal |

rentable a fin de lograr sufun|
| cionalidad SRS NNEE S
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Llega
Experta
De ONU

Se encuentra en el pais la
sefiorita. Yolanda Sanguineti
Vargas, experta de la O.N.U,, en
servicio en Venezuela en proyecto ]
de desarrollo de la comunidad que !
realiza el go‘biemo venezolano en
el CIADED, # .

La sefiorita Sangulneti
permanecerf en el pais hasta la
finalizaclén i del VIl “Cumo
Interamericano de Adiestramiento.
para Mujeres Dirigentes © que " |
celebrard '1a Comisién
Interamericana de Mujeres bajo
los auspicios de 1a OEA Y del:
Gobierno Dominicano, en’ estd
cludad del 7 al 17 de noviembre_ |
cux;ante Bt o Ol

N [ W S
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'jy( ]’]e[a] dgl Sépt,mo Cursu Interamericano de Adiestramiento para Mujeres Dirigentes  especialistas en distintas - disciplinas, los cuales enfocarén el tema de la participacion de la
liclauo ayer en esta capital con los auspicios de la Camision Interamericana de Mujeres. Las  Mujer en la toma de decisiones y su rol dentro de los procesos cambiantes en la América
elegadas- aparscen reunidas en un salbn de la Asociacion de Industrias, sede del evento que  Latina. (Fotos Napaledn Alburquerque). :

urard nueve dfas. Los trabajos continuardn hoy con un panel en el que participarén



CENTRO NACIONAL DE
A :AICALA PARA EL

CAPACTTACION B INVEST IGACION
DESARROLLO DE Lis COMUNIDAD

BIDLIOTEGCA

RECORTES DE PRENGA

EL NaC IONAL

EL UNIVERSAL ——

MOMENTO

E! Presidente de la Repiiblica, doctor Joaguin Balaguer, hrinda por él exito del V1! Seminario para Muieres_[]irig_entes (_10 América, dura'n te la r_eccpcuf)in‘,
ofrecida anoche a las delegadas por el mandatario en el Palacio Nacional. Aparecen ademas en |a primera foto, el mepresudeme de Iq Rppuhhr.a, Ilcgnc|a c
Carlos Rafael Goico Marales, y esposa y el canciller doctor Jaime Manusl Fernndez. En la foto de la derecha, el presidente de la Repdblica, acompanado df
delegadas y el embajador de Nicaragua coronel Alfredo Lopez Ramirez, y esposa. P

Presidente Agasaja
Delegadas a Reunion:

Esperaban al presidente de la
Republica. .en _ el salén  de

presento. cn el Salon de
Embajadores, recibiendo

Palacio . con . una b_andcja des
champaiia, sirvi6 " al * Seford

Embajadores, | las: distinguidas = inmediatamente el ‘saludo de la | Presidente, doctor #Joaquin
| damas Beatriz de Goico Morales, - doctara"Gabriela “Aranibar = Balaguer,” quien-tomd la primera’

‘doctora. Marfa'" Altagracia

" Rodriguez de Fernindez, doctora
Liselot Marte de Barrios, Alicia
Chacin . Lander,

“Venezuela, Ana Sixta de Cuadros,
delegada - por - Colombls, : Elba
Kybal, asesora de la Organizacion
de Estados Americanos; Piedad de
Suro, delegada por Ecuador; Alda

YBonelly de Diaz ¢ Isabel Medina®

:de Reyes, delegadas . por
Republica-Dominicana. h

LA las 8:23 salid el presidente|
de la Republica, doctor Joaquin
Balaguer, de su despacho y u{

delegada - por,

" Fernandez-Davila, presidente de la
Comision ™ Interamericana de
Mujeres, Comenzaba la recepcion
que en honor de esta distinguida

¥ dama 'y delegadas que asisten al
V11" Seminario  para ' Mujcres
Dirigentes de América, dedicaba
el jefe del Estado,
Inmediatamente  la  doctora
Fernindez-Davila saludd al
vicepresidente de la Repiblica,
licenciado . Carlos - Rafacl Goico
Morales, Y seguidamente recibid
los saludos de las demas delegadas
que le esperaban en el Salon de
Embajadores.
Terminado los saludos de los

copa y sc la entregd, con ‘una
sonrisa y suma delicadeza a la
doctora Liselot Marte de Barrios;
luego tamd olra copa y la entregd.
a la doctora Fernandez de Dvila. "
Entonces _tomd  una copa’ de

champaiia y brindd por el mejor

€xito de los trabajos celebrados |
aquf para el VII Seminario para

Mujetes Dirigentes de América.

En todo momento el Jefe de
Estado_ dominicano "se  le vio
alegre; sonricnte; charlaba con la
doctora Liselot Marte de Barrios y
can' otras  delegadas que ' s
encdntraban a su lado,

Horas después se marchd el

4 invitados el presidente de la__ Presidente i dominicanofparately

Repiblica, ‘acompaflado  de  su_

"+ comitiva, sali6 a las 9:46 de la

~ Salonk Bar, onde™ ocuparon

| asientos en_la mesa’de honor e
.

noche para el Saldn Verde, lugar  vicepresidente' de la Republica, o |

4 donde” se® hizo un brindis de
honor, .

En el+Saldén . Verde se situaron

al lado derecho del Presidente, la

i+ dactora Liselot Marte de Barrios y

. laderecha [de ésta, laidoctora’

Fernandez-Davila, EE
Al llegar el™ camarera de

demas delegadas. | By |
Entre las personalidades que se
encontraban. junto'lal ¥seior)

_ Presidente,” ademis’ del”canciller
iyde+1a Repiiblica, doctor :Jaime
Manuel | Ferndndez, habiaf altos,

. oficiales, ayudantes” civiles "'y
militares’ (PPP) SR IS ES

e
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Desarrollo " de , la  Comunidad
HF promet:o ‘aila presxdenta de la
. Comisién ..Interamericana de

‘_ de un “Institu to para la Mujer en
] el paxs B

,___l

EI dog:tor Leonardo Matos
Bemdo hizo la promesa ayer a la
~doctora Graciela -Aranivar
... Ferndpdez Divila, en una visita
- que ésta réapzo a la sede de la

- ODC,  Centro de los Héroes,
acompanada de la doctora Licelot
Marte de Barrios, delegada alterna
ante la Conmision Interamericana

I de Mujeres! 0 0
‘%. 4,3,1 I"Ill .l""""‘ ;*,_.\
% . Matos® Berrido " solicits a la
g wdoctora  'Fernindez - Ddvila la
~ f"‘cooperacaon de! organismo que

) clia preside para llevar a cabo

‘ -alpmos de ' los  programas de

desa;rollo¢ comunal
yordinacién

'{,t a'ﬁaa'o en su reunion
3 con H ’ﬁ 1dente del CIM de José .

."

arquitecto

Aac\‘s,

¥ nic Pére

idel

“Montas, ‘asesor de

ge madres 'y |
e madres

Liw ¥
‘.r‘_hl';'|| A

coordina con"'la
ko pr'fn_dmp'aﬁo. gﬁ "
ﬁﬂ ‘ mamental.

~} 18, 0DC}# Juana | del Villar,
1 eglonal ae .losrwf

La doctora Fernandez Davxla
-realizo la visita alla ODC
atendiendo a una invitacion que le |
hizo el director del organismo, ;
con el fin de  intercambiar .
impresiones_ acerca ide  los ,
objetivos que persxguen ambas
organizaciones en 'los distintos:
" programas que llevan a cabo.

Entre los temas .  que se
trataron en ¢l transcurso de la
reunion figuran la organizacion de
los centros de’madres 'y la
participacién de 1a ‘mujer en el
proceso de desarrollo ‘nacional y
latinoamericano. {ﬁr@ iRt

' .\ El doctor Leonardo Matos

'Berrido y la doctora - Femandez

! Divila, acordaron"‘"coordmar v

. cooperar mutuamente | en  los

- programas de” esas"xnémuclones '
especmcamentz los referentes a la
mujer compesina.

Entre los plane HL?.{PP
_.,celebrar seminarios eres de
Jrlas dreas rurales. Vm E#11]

"~ Matos Bema'o _entre
presxdenteide : la
‘Interamericana d_e Muje

4 de las’ d1ferentes :
| realiza 12 ODC. |
# 0 Ademds, la’



IMFORMNE

Cooperacién de asistencia técnica al Programo Interamericano de
Adiestramiento para Mujeres Dirigentes de la Comisidn Interame-
ricana de Mujeres ( C.I.M. ) de la Organizacién de Estados Ame-
ricanos ( OEA ).

Introduccién

1. La colaboracién prestada por el CIADEC al VI Curso del Programa
Interomericano de Adiestromiento para Mujeres Dirigentes, realizado
durante el mes de Junio de 1971, en la ciudod de Caraces y la evalua-
cién del mismo, dando las participantes un énfasis preferente o la
moteria de Técnicas de Cambio Social, ocasionaron una nueva solicitud
de cooperacién en asistencia técnica para el VII Curso del Programa
Interamericano, a celebrarse en la ciudad de Santo Domingo, Repéblica
Dominicana, durante el mes de Noviembre de 1971.

El VII Curso fué planeado en la sede de la C.I.M., en Washingten
D.C. por asesores de la OEA y de la Overseas Education Fund ( OEF )
y acordado con las Delegadas Titular y Alternas de la Repiblica Domi-
nicana. Lo colaboracién prestada por el CIADEC consistié en inte-
grarse al equipo técnico y trabajar conjuntamente durente el Pre-Semi--
nario, el VII Curso y las reuniones de evaluacidn fincles.

Calendario
2. Lo distribucién del tiempo fué la siguiente:

Encuentro con el equipe técnico, el 31 de Octubre de 1971.
Pre-Seminario, del 12 al 5 de Noviembre de 1971,

VII Curso del Programe Interamericano de Adiestramiento pare
Mujeres Dirigentes, del 7 al 16 de Noviembre de 1971.

D - Reuniones de evaluacién, del 17 al 18 de Noviembre de 1971,

A
B
c

Desarrollo de Actividades

A - Encuentro con el equipo técnico

3. Recibida en el ceropuerto por la Dra. Caroline F. Ware e instala-
do en el Hotel Hispaniola, donde se alojaba el resto del equipo, se
tuvo de inmediato reunién para tomar conocimiento de lo planeado hasta

.//C



ese momento e integrarse al trabajo, recibiendo parte del materiol
elaborado. El equipo técnico estaba integrado por Gabriela Toucheard,
por la OEA; Caroline F. Ware, Una Cross y Ligia M, Joen, por la OEF;

y se completd con la colaboracidn de Nacicnes Unidas.

B - Pre-Seminario de orientacién pore el VII Curso.

4, El Pre-Seminorio de orientacidn tuve por finalidad preparar a un
grupo de profesionales dominicanas pora colaborar con el equipo técni-
co en el VII Curso. Estuvo constituido por doce profesionales, quedan-
do un total de once colaboradoras al finalizarlo.

Se anexa la programacién del Pre-Seminario. (1)

C - VII Curso del Programa Interamericano de Adiestromiento pora Mujeres
Dirigentes.

5. El VII Curso tuvo un cambio radical en la metodologfia llevada a ca-
bo en los Cursos anteriores. Ello se debid, principalmente, a la eva-
luacién doda al VI Curso por las propios participantes, donde hicieron
notar la necesidod de uvtilizar técnicaos acordes con los cambios que vi-
ven los pafses y la inoperancia de los sistemas tradicionales de ensefian-
za-aprendizaje.

El grupo lo constituian tres representantes de los paises de Centro-
américa, el Coribe y Venezuela., Las profesionales correspondion a Méxi-
co, Guatemolo, Nicaragua, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Panomd, Ve-
nezuela, RepUblica Dominicana y Estados Unidos de Norteamérica.

6. El Acto de Inauguracién se realizé en el Palacio del Congreso Na-
cional, presidido por el Vice-presidente de la Repilblica, asistencia del
Cuerpo Diplomdtico, autoridades y toda la solemnidad propic del recinto.
Se anexa el programa oficial. (2)

7. El VII Curso se inicid con una Sesidén Preparatoria que, ademds de
acelerar el conocimiento mituo de las participantes permitié explorar
las imdgenes y experiencias del grupo. En dicha Sesién se formaron
comités para trabajos especificos posteriores.

Se anexa el Prograoma de Actividades y el Resumen de los problemas
e inquietudes respecto a sus Comités de Cooperacién expresados por las
participantes. ( 3 y 4 )

vE
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8. El tema central del VII Curso fué enfocado por la presidenta de
lo C.IM, y se titulaba " Lo C.I.M, y los comités de Cooperacién den-
tro de la perspectiva del hemisferio" y sentd las bases pora los andli-
sis posteriores orientados o los Comités de Cooperacién de cada pais.

Fué seguido por la Evaluacién de los Comités de Cooperacién (su
organizacidn, funcionamiento, logros alecanzados y problemas) que fué
trobajade en pequefios grupos homogéneos en cuanto a pafses y luego
grupos heterogéneos en cuonto o pafses. Estos grupos heterogéneos
tuvieron por moderadoras a las profesionales preparadas en el Pre-Se-
minario.

Se anexan las Consideraciones expresadas por las participantes
en los trabajos de grupo. (5)

9. El Tema III que contemplaba el "Estudio y andlisis de reformas y
nuevos planteamientos que conduzcan hacia una adecuacién de los Comi-
tés de Cooperacidn a los procesos de cambio que se operan en los poi-
ses" se inicié con un panel de expertos sobre la "Realidad y la posi-
ble actuacién de la Mujer en la toma de decisiones", a cargo de pro-
fesionales dominicanos (psiquiotra, economista, psicélogo y socilogo),
lo especialista de lo OEA sobre integrocidén latinoamericana y fué mo-
derado por la presidento de la C.I.M.

10. Los subtemos del Tema III se iniciaron con una aplicacién del méto-
do psico-social en "La Participacién de la Mujer en lo vida nacional".

Se anexa esta unidad la cual sefiala nuevos pasos metodolégicos en:
las experiencias del CIADEC, sobre lea aplicocién del método psico-socicl.

(6).

11. Los subtemas que correspondfan ao: Polfticas de Accién, Funciones
para lograr la Participacién de la Mujer, y Organizacién apropiada de
los Comités de Cooperacién, fueron trabajados por los grupos heterogé-
neos continvadamente. Se dié el mayor énfasis o estos trabajos, por
constituir la parte medular del VII Curso y finalmente, los grupos u-
tilizoron técnicos proyectivas para definir las conclusiones de cada
grupo. El ondlisis de esas imdgenes y su interpretacidén en Sesién
plenaria tuvo gran importoncia, en sentido de participecién active y
creatividad de cada participonte.

Se anexan las Consideraciones expresadas por los grupos de traba--
jo. (7 y8)
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12. El Tema IV, estuvo a cargo de una profesional de Educacién, de

Repdblica Dominicana y vers$ sobre "Estudio y conocimiento de técni-
cas y procedimientos de planificacién, programacién, ejecucidn, su-

pervisién y evaluacién".

Los temas V y VI fueron desarrollados durante el Curso por di-
ferentes ejercicios, vivenciando los tecnicas mds necesarias para los
trabojos propios de los Comités de Cooperacién.

Lo evaluacién final se realizé como (ltima actividad de trabajo
y sus resultados serdn enviados posteriormente al CIADEC por la ase-
sora técnica de la C,I.M.

Se anexa la Hoja de Evaluaciédn utilizada (9).

El Acto de Clausura se desarrolld en el Auditorio de la Asocia-
cién de Industrias de la Repiblica Dominicana, con asistencia del Vice-
presidente de la Replblica.

13. Parclelamente se tuvo un abundante programa de festejos y se man-
tuvo la presencia de Observadoras limitada a sélo los Sesiones plena-

rios, iniciales y finales, el panel de expertos y la conferencia de la
Licenciada de Educacidn.

Se anexan el Programa de Actos, el Programa para Observadoras y
pUblico y la Listo de nombres y direcciones de las participantes ( 10,
11y 12).

Consideraciones

Se estima necesario sefialar algunos observaciones sobre la expe-
riencia vivida en el VII Curso del Programa Interamericano de Adies-
tramiento para Mujeres Dirigentes:

a) El trabajo del equipo técnico se vié enriquecido por las di-
feremcias de las integrantes del equipo, tanto de nacionali-
dodes como de experiencias técnicas. Sin embargo, se estima
que cinco personas constituyen un exceso parc un Curso de
diez (10) d{as.

b) La preparacién de profesionales del pa{s sede, en un Pre-se-
minario fué muy positiva y quedd demostrada por la eficiencia
de su laobor durante el VII Curso. Sin embargo, se estima
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excesivo el nimero de personos dedicadas o los aspectos técni-
cos del Curso ( once personas preparadas, sumadas a las cinco
del equipo técnico). Al mismo tiempo, los miembros del Comi-
té Organizador, formado por las Delegados Titular y Alternas
de lo Repiblica Dominicana no asistieron al Pre-seminario por
razén de sus miltiples actividades prevics al Curso y ello no
fué positivo ni para el desarrollo del curso, ni para poste-
riores trabajos del Comité de Cooperacién de la Repiblica Do-
minicana.

La Sesién Preparatoria con que se inicié el VII Curso destina-
da o acelerar el conocimiento mutuo y explorar las imdgenes y
experiencias del grupo fué positiva, Sin embargo, por las
razones ya sefialadas se mezclaron aspectos formales del Comi-
té Organizador, especiclmente de actitudes autoritorios fren-
te ol grupo, con lo cual no se logrd totalmente el efecto que
esa Sesidn Preparatoria debié cumplir.,

El criterio respecto o las Observadoras, en sentido de definir-
les un programa el primer dic Jde octividades en el cual se li-
mitabe su asistencia sélo a las sesiones planarias y a las ex-
posiciones de temas generales, fué positivo en cuanto evita
conflictos posteriores en el drea nacional.

El progroma de festejos inicial que contemplaba sélo tres ac-
tividades sociales oficiales hubiera sido muy positive, pero
a medida que se desarrollaba el Curso fueron recargdndose,
llegando o perjudicar incluso, el aspecto técnico final del
VII Curso.

En relacién al CIADEC puede estimarse positiva la relacién y
divulgacién de la institucién en sentido de relaciones plUbli-
cas y desde el punto de vista técnico, la experiencia de apli-
car el método psico-social a un grupo de esta naturaleza, como
participar activamente en el equipo técnico de un curso inter-
aomericano, fué muy positiva.

Jusepin, 30 de Noviembre de 1971,

YSV/§3

Yolanda Sanguineti Vargas.
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ANTECEDENTES DEL SEXTO CURSO DEL PROGRAMA
INTERAMERICANO DE ADIESTRAMIENTO PARA
MUJERES DIRIGENTES

Ofrecimientc y aceptacién de Sede:

Mediante el Acuerdo I, el Comité Directivo en su Primera
Sesi6n Ordinaria celebrada del 30 de noviembre al 8 de diciembre, agra-
decié y aceptd el ofrecimiento de sede hecho por el Gobierno de Venezue-
la, para celebrar el Sexto Curso del Programa de Adiestramiento para
Mujeres Dirigentes, en Caracas, Venezuela.

Fecha, Requisitos y Temario:

Mediante el Acuerdo II, de la Primera Sesién del Comité
Directivo, se aprobé realizar esta actividad del 15 de mayo al 15 de
junio de 1971, los requisitos necesarios para optar las becas y el tema-
rio a desarrollarse.

Comité de Seleccién Final:

A través del Acuerdo III, de la Primera Sesién, el Comité
Directivo designé el Comité de Seleccién Final de becarias de este curso.

Fecha de Seleccién:

El Comité de Seleccién Final se reunid en la sede de la
CIM, los dias 6, 7y 8 de abril y eligi6 a las 40 becarias participantes
en esta actividad.

’

Lista de Participantes:

Las becarias seleccionadas para el Sexto Curso del Programa
Interamericano de Adiestramiento para Mujeres Dirigentes fueron las si-
guientes:

Argentina: Irma Costa, Marfa Luisa Lazarte.

Bolivia: Silvia Portal Arduz, Martha Busch.



Brasil:

Colombia:

Costa Rica:

Chile:

Ecuadorxr:

E] Salvader:

Estados
Unidos:

Guatemala:
Haiti:
Honduras:
México:
Nicaragua:
Panamad:

Paraguay:

Ocyrnira Pereira, Jacyra Silveira.

Marfa Ruby M. de Uribe, Fanny Martinez Lépez.
Hilda Calvo, Zaday Pastor.

Maria Luz Parada, Uberlinda Reyes.

Piedad Galvez, Corina Durango.

Martha de Dominguez, Lilian de Paydn.

Margaret Heisel, Katleen McKown.
Consuelo de Cifuentes, Consuelo Ruiz.
Marie-Carmel Lafontant.

Adilia de Rodriguez, Selma Meléndez.
Yolanda Arboleya, Elba Barreiros.
Dinorah Parrales, Maria Teodora Cuzadra.
Julieta Ulloa, Maria del Rosario Pozo.

Ida Virginia de Hermosa, Angelina Moreira.



PRESUPUESTO

COSTOS

Viajes de Be carias

Viaje de la Presidenta

Viaje de la Experta de la CIM
Vidticos de las becarias
Vi4ticos de la Presidenta
Vidticos de la Experta de la CIM
Documentos

Varios e imprevistos

Atencién Social

Total

a. Contribucién del Gobierno de Venezuela

b. Estimado.

$ 12.

$ 12.

398.

797.

650.

000.

560.

690.

Sy

680.

.000.

00
00
00
00 a/
00
00
00
54 b/

00

ddid

$ 29.

147.

54



I. INTRODUCCION

15 Comisién Interamericana de Mujeres siguiendo su po-
1itica de la incorporacibén de la mujer en el proceso de
desarrollo, cimenta su accidn en el adiestramiento de la nu=
jer diripente como al instrumento de la promecibn e institucio=-
nalizacibén del proceso de cambio social a través de la moviliza-
cibn de fuerzas a todc nivel,

Con esta perspectiva, su propbsito es orepsrar a la mujer
dirigente dentro de una realidad objetiva, vivenciada gue com-
prometa su accidén y la de la comunidad en la transformacibn de
la misna.

El Curso que acaba de realizarse en Caracas constituye el
Sexto y el primero en su género por la usriicipacibén de mujeres
profesionales. Se ha buscado este nivel académico, en el enten-
dido que la técnica y la ciencia deben estar al servicio de ia
comunidad, porque los cambics no son esponténeos ni producto de
la emccién, su complejidad exige una accidn interdisciplinaria
bajo esquemas sistematizsdos y estrategias de accidn concertada,

La identificacibn demostrada por las varticipantes del Curco
eckiva divémica ¢ inci-
siva, a la Institucidén que permitiré vigorizar los planes y pro-
gramas de los Comités de Cooperacidén Nacionales.

En este encuentro, donde se hallaron representados 20 paises
del Continente, estamos seguras, que se abribd el surco, dejando
la semilla que ha de germinar ls integracidn latinoamericana.

El pueblo y Gobierno Venezolano merecen nuestro sincerc re-

conocimiento por el generosc auspicio que hizo posible la rea=-
lizacidn de este Curso.
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II.~ ORZANIZACICH DEL CURSO

Siguiendo el plan de sus actividades, el Comité Directivo de la Co-
misién Interamericana de Mujeres, en su reunién del 3 de diciembre del
afio 1970, aprobd la realizacibén del Sexto Curso del Programa de Adies-
tramiento para lMujeres Dirigentes.

Este Curso tuvo luzar en Caracas, del 15 de mayo al 15 c¢e junic del
presente afio, bajo los auspicios del Gobierno de Venezuela.

Participaron 2 representantes de cada uno de 1os siguientes paises
miembros de la OBA: Argentina, Bolivia, Drasil, Chile, Cclombia, Costa
Rica, Ecuador, BEstados Unidos, £l Salvador, Guatemala, Honduras, Haith,
México, Nicaragua, PerG, Paraguay, Panami, Rep@blice Dominicana, Uruguay
y Venezuela.

La sefiorita Alicia Chacin Lender, Delegada Alterna del Gobierno de
Venezuela y miembro del Comité Directivo de la CIM, fue nombrada por su
Gobierno, comec Directora del Curso.

La plenificacifn de este evento estuvo bajo la responesabilidad de la
sefiorita Alicia Chacin, cclaborada por las Asesoras: doctera lercedes
Pulido y la Licenciada Eglée Isava, con el asesorariento gener:z] del
Canciller de Venezuela, doctor Arfstides Calvani. DIn el cumplimiento
¢e sus funciones, la Secretarfz Técnica de la CIM, ofrecié su asesora-
rpiento en el aspecto metodolégico gque debid cbservar el Curse, asi como
sobre la coordinacién y orientacién del personal ejecutivo Ge la dinémica
del mismoe D

Le Especialista se constituyé en Caracas con cinco dias de anticipa-
ciér a objeto de prestar su cooperacifn en el Cesarrollo del Curso. Le
correspondié entonces asistir a la segunda y Gltima reuvnién del Conité
pro-curso, cuyo contenido de su agenda fue el siguiente:

) Interpretacién del temarioc del curso
b) Organizacién de Sub-Comités y asignacibn de funciones

¢) Seleccitn de participentes observadoras

El primer punto se tratb sin llegarse a acuerdos definitivos  &in

tener la oportunidazd de entrar en el anélisis del desglose del temario,
labor que quedd en manos de ls sefiorita Isava y del que se tuvo cenoci-~
miento al inicio de las clases.

Tratando el segundo punto, se concretd la formacién de Sub-Comités
de Recercién de Becarias, de Finanzas y Técnico, asl como 12 designacsiln
de la Secretaria CGeneral del Curso. ‘
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El tercer punto, el Comité dejé a carge de la Especialista, quien
con ol mismo criteric utilizado para las becarias, procedil 2l anfilisis
de 50 soliciiudes, seleccionando 20 observadoras.

Los dias previes a la iniciacién del curso, la Especialista colaboré
finicamente en asvectos administrativos por cuanto para tratar el aspecto
técnico se esperb la llepada de la Dra. Mercedes Pulido, Asesora Técnica
del Curso, con quién se tuvo la entrevista el dia 13 de mayo, discutiéndose
los signientes puntos:

le~ Programa., Se aprobd en lineas generales y se hizo aditamentos
respecto & la inclusibn de un aspecto especifico contemplado en el plan
de sepuirmiento, vale decir, la participacidén de las becarias en el for-
talecimierto de los Comités de Cooperacibn y la crezcibn de estructuras
para institucionalizar la incorvoracién de la mujer en el proceso de
desarroilo, punto que fue aprcbadec por la Asesora.

2.~ lYetodologia del Curso. Con relacibn a este asunto, se snalizd
la importancia de lograr una amplia participacidn del alumnado en las
discusiones, para lo cual la doctora Pulido se comprometid a buscer el
personsl. adecuado aue debifa colaborar en la din&mica de las mismas.

3e~ Evaluscién. Este punto fue discutido ampliemente con la doc-
tora Pulido, aprobindose los formularios propuestos.

L4,~ Asuntos de Orden Administrativo. Se insistib en que la stencidén
del Curso, exigia la vresencia de la Directora o de otro personal, de
forma permanente, durante el desarrollc de todo el Curso, conténdose con
la promesa de su efectivigacidn.

Le Especialistz se trasladd al luger de convivenciz de las vertici-~
ventes y asistid continuamente al Curso durante las dos primeras semanas,
con el fin de ayudar técnicemente en el desarrollo del mismo y su adepta-
cién a las necesidades y deseos expresados por las participantes; asi
mismo trater de facilitar la organizacifén y cdinfmica del grupc. Se vid
obligada a dejar Caracas por ser requerida su presencia en el Paraguay,
con motivo de la realizacibén del Segundo Seminario sobre la Incorporacidn
de la Mujer Campesina en el Desarrollo de su Comunidad, no sin antes haber
encausado el asrecto técnico del Curso y dejsdo estz responsabilidad en

manos de los expertos: sefiorita Yolanda Sanginetti y el sefior Marcos Brito,

quienes &aceptaron ampliar el perfodo comprometido de su participscién en
el Curso, durante lss dos Gltiras semanas.

A su retorno del Paragunay, dos dias antes de la finalizncién del
Curso, su labor se circunscribid a la recopilacién de infermes y docu-
mentos y a la entrevista individual y de grupo con las becarias pera com-
pulsar el proceso evolutivo del grupo y analizar con él, los planes de se-
guimiento que la CIM tiene progromasdos vara el futuro, asi como la coordi-
nacibén que pcodria establecerse entre el liderato nacional con el liderato
local campesinc.
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JIT.~ PARTICIPANTES

Seleccibn de Postulantes

Los requisitos para optar la beca, fueron los siguientes:

a) Ser ciudadana y residente de uno de los paises americancs miembros

de la CIM.

b) Gozar de buena salud.

c) Tener un titulo universitaric o su equivelente. ;

d) Tener por lo menos dos afios de experiencia activa en irabajo volvn-
tario o remunerado en la esfers del bienestar social, la accibn
civica, econbmica, sindical, etc., debiendo las aspirantes celallar
las actividades realizadas.

Teniendo en cuenta lo aprobado vnor ei Comité de la CIM, las candidatas
deberian haber participsde en liderato a nivel nacional.

e) Tener una edad comprendida entre 25 y 35 afios.

) Dominrio del idioma espefiol.

Por lo expuesto, el carécter del grupo se identified vor el nivel aca-
demico, la edad de 25 a 35 afios y el liderato a nivel nacicnal,

La pre-seleccidén fue hecha por la Delegada Titular de cada pais y la
seleccidn final la decidid el Comité designado por el Consejo Directivo de
la CIM,; que estuvo integrado por lus sipuientes miembros:

Srta. Shirley Hendsch Miembre del Consejo Directivo y Delegada
Alterna de los Estados Unidos ante la CIi

Sra. Aflda de Dlaz Grullén Delegada Titular de la Repﬁblica Dominicana
y Hiembro del Consejo Directivo

Sra. Gabrielz de Tauler Secretaria Ejecutiva de la CIH

Srta. Gaby Touchard Especialista de la CIM

Se utilizb una pauta evaluvativa con los siguientes criterios:

1. Experiencia adquirida en el trabajo remuncrado en el campo del
bienestar social.



o &

2. Indicadores de liderazgo a nivel nacional (trayectoriz, puestos
ocupados, cualidades personales).

3. Respaldo Institucicnal.

Se asignbé al primero un valor del 35%, al segundo 35% y al tercero

Fueron seleccionadas las siguientes candidatas: (Cuszdrc adjunto).

Caracteristicas de las participantes

1.

2e

fdad. Para tabular este aspecto se utilizaron las sipguientes cate-
gorias:

a) Menos de 25 afios 3 7.5%
b) De 26 a 35 afios 29 72.5%
c) De 36 a 40 afios 7 17.5%
d) De 41 2 45 afics 1 2.5%

Nivel académico. £l nivel académico muestra les siguientes cifras:

a) Abogados 15 27.5%
b) Doctoras y Licenciadas en Servicio Sccial 9 22,5%
c) Doctoras en Quinica Farmacédutica - 4 10.%

d)  Pedagogas ' 2 5.0%
e) Econcmistas 1 2.5%
) Psicblogas 2 5.%

g) Arquitectas 1 2.5%
) lLicencizdas en Educacibn / 1 2.5
i) Sociblogas 1 2.5%
3) Licenciadas en Ciencias Politicas 1 2.5%
k) Catedrfticas en lengua espafola i) 2.5%
1) Técnicas en Administracién 1 2.5%

r) Contadoras 1 2. 5%
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(Niveles de liderato Institucicnal).

3, Posiciones aue ocupen en las instituciones de Bienestar Social.

Para tabuler este rubro s= utilizeron las siguientes categorias:

a) Directores, Jefes o Asesores de Programas Na-
cionales de Bienestar Social. 9

b) Sub-Directores o Supervisores de Programas

Nacionales de Bienestar Social. 1
¢) Jefes de Programas Regionales 10
d) Directeres de Instituciones Locales L
e) Funcicnarios de base 8

) Otras instituciones gue no corresponden &
Bienestar Social 8

225%

2.5%
25.0%
10.0%

20.0%

20.0%

Con excercibn de Silvia Fortal de Eclivia, y gue por motivos justi-

ficados se presentd con cuatro dias de retraso, el resto de las
pantes se constituyé en la sede del Curso oportunamente.

partici-

En algunos cascs lo hicieron cen des y hasta tres dias de anticipa-
cifn, colocando en situscidn diffcil a la direccidn del Curso, vor cuvanto
esta anonalia sienificd un dessjuste en el aspecio financierc asf como en

su organizeciin, Bste hecho también tuvo su repercusidén en las

propias

becarias, ouienes se vieron desorientadas al encontrarse cde aque la Di-
reccibn dei Curso desconocia ias instrucciones gque recibieron de la CIH,
en el sentido de constituirse a mis tardsr hasta el dfa 15 mientras aque
la vienificacibn sefialaba como fecha de recepcifn el 15 y de inaugura-

cifn el dies 17 de mayo.

Por razones de salud, la Dra. Clara Cérdova del Pertt, tuvo que aban-
donar el Cursc, faltando 8 dfss para su terminacibén. De igual forma la
sefiorita Margaret Heisel de Norte América, cue lo hizo por motivos fami-

liares.

v,- DESAKRQLLC DEL CURSO

A. Actos de inauguracibdn v de clausura

El zcto de inauguracibn tuvo lurar en el aula lidbre de la Univer-

sidad de San Simbn el dila lunes 17 de mayoc a las 10:00 a.m.

¥l discurso de bienvenida estuve a cargo de la Dra. Clarisa Sanoja

de Ochoa,Delegada Titular del Gobiernc de Venezuela ante la CIH.

cen el uso ge la palabra, en este orden, la Dra. Gabriecla Araniber, Presidenta

Siguderon
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de la Comisitn Interamericana de Mujeres; el Rector de la Universidad
Mayor de San Simbn, e inaugurando el discurso, el Vice~Ministro de
Relacicnes bxteriores, en recumplazo del seflor Canciller quien se encons
traba ausente del pais.

Acto de Cleuwsura

El dfa 14 de junio a las 19:00 p.n. se efectud el acto de clausura
en el saldén avditorio del Circulo Hilitar.

1a Directora del Curso, sefiorita Alicia Chacin, leyd el discurso-
informe. Las palabras de despedida las prenuncid 1la Dra. Clarisa Senoja
de Ochoa.

Lz Dra. Gabriele Arenibar er su discurso enfatizd scbre la respons
sabilidad de la mujer dirigente en el momento actual que vive el Contie
nente.

En vepresentacién de las Becarias hablé la Lic. Yolaada Arveleya
Olivares de México, y clausurado el acto, el Dr. Aristides Calvani,
Ministro de Relaciones Exteriores de Venezuela.

Ia Presidenta de la CIM, Dra. Gabriela Aranfibar, asistil al Semins-
rio cn los dfas posteriores a la inauguracifn y prevics a la clzusura,
significando su vresencia un factor decisivo en el proceso dz integraciln
del grupo con las caracteristicas que seilalamos anteriormente.

B, Objetivos del Seminario

Objetive General

-

Capacitar a la mujer para que sctfie como dirigente, tanto a nivel
pacional como internaciocnal, con el fin de lograr un méximo aprovechamiento

de los recursos humanos y econdmicos, que permitan contribuir y acelerar
el desarrollo de los paises latinocamericanocs,

Objetivos especificos

’

1. Estudio y conocimiento del diagnéstico de América latina, ba-
sado en el an&lisis de la realidad de cada una de las Becarias participanies,

a Tin de ubicarlas como dirigentes en un contexto donde no sélo se esté
"en el", situada y adeptada, sino "con el" ~-integrada-- dispuesia y capa-
citada para su transformacitn.

2. Concientizar a las participantes sobre el proceso del liderato

y capacitarlas ozra aplicarle en el ejercicic de sus funciones, asi mismo

para poder despertar y desarrollar el liderato potencial de 1oo mienmdbros
del grupo. '




3, Estvdio y conocimiento de técnicas de promocibn de cambios
pzra gue la mujer dirigente adquiera la suficiente internalizacidn de
conceptos y procedirientos oque la capacite pera promover y orientar a
la nmujer de América sobre su rol como sgente de cambio y su vbicacidn
en lz nueva situacidn,

o

Ce Temario

El temario preparadc por el Comité Directivo de la CIN, fue
interpretado y reajustado tentativamente por el Gobierno de Venezuelsa.
{(fnexo 1).

A fin de conciliar ambes y considerar la meior manera de la imples
mentacibnn de técnicas y normas de capacitacidn de lideres, la Directiora
del Curso, bajo el asesoramientc de la experta de 1z CIM, y con la cola-
boraciln de la Comsultora Dra. Caroiine Ware, prepard un programa de
implementacidn en ocesién de la presencia de la Srta. Chacin en la reu-
nifn del Comité Directivo de la CIM; realizado en Washington, cn el nes
de rayoe

¥n Gltima instancia, el Gebierno de Venezuela ajusté el nrograma
del temario con las modificaciones recomendadas por las propies becarias,
(Anexo 2).

D. Metodologia

In las dos primeras semanas, el cursc observd el método de la
exposicibn académica, con cierta participacibn del gruvo. Hubo pocse
oportunidad para ia discusibn y la din&mica del grupo debido a la con-
centracidn de temas y al nfinero de expositores (40).

No obstante que la evaluacién inicial escrita realizada por las
becarias, seflalaba como falla, el excesivo nfimerc cée conferencias y la
necesidad de trabajo en grupos, &sta no pudo ser superada de Forma radical
por el Lemor de provocar variantes profundas en el ya elaberado progranz.
Sin embargo, se introdujo la dinfimica de grupo en alguncs temss cuandc i
catedrético asi 1o aceptaba. Asimismo se tratd de implantar esta metodo-
logia en actividzdes extraclases.

En la segunda etapa de evaluacidn, el grupvo planted el cambio de
metodelogie, aplicando dinfmica de grupc,; que fue la que se empled hasta
terminacibdn del curso.

A fin de gque el curso cumpla con uwno de sus objetives bhsices, Jw
formacibdn de mijeres dirigentes vara una participscidén efective en el desge

rrollo dentro de la realidsd continental, la CIli envié un cuesticuaric a

cada una de las becarias al comunicérseles sobre su aceptacidén. EL provd~
gito de este cuestionario fue, por una parte, el de ayudar a la becaris a

a
ubicarse en la realidasd, sobre todo en lo referente a la probiemétics de
la rujer y planificer su estrategia de zccibn dzntre de esas dimensiones y
ror otra, la de servir como base para les Giscusicnzs

&5
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obieto que éste se desarrolle en la forma mb&s prbciica y con la partici-
pacibn de cada una de las asistentes.

De los 40 enviados, sblc 12 becerias respondieron, el xesto aludid
no haberlo recibidoe

S T S A SR
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Asimismo, para lograr el aprestamiento de la becaria ara una

9 5 o

accibn post-curso, el programa contempld la yreparacidn de un plan que
involucre una estrategia de accidén combinada a diferentes niveles opera-
tivos,.

s

Ios 38 trabajos presentados se encuentran en la Secretaria Técnica,
como material b&sico pesra el programa de seguimiento.

E. Bvaluacidn

La evaluacidn por las participantes fue hecha en ires etapas: lLa
primera al inicio del curso, la segunda en la mitad del pericdo y la
tercera a la finalizacidn del mismo.

La primera evaluacibn permitid medir algunas de las variaciones que
presentaron en las respuestas dadas al mismo purnto, en la primera con-
1ta y la final. i

238

Adem&s sirvid vara recibir aquellas sugerencias gue permitieron mejo-
rar el desarrollo dei cursc comos

l.~ La necesidad de dotar de una peguefia biblioteca que ofrezca mate-
rial de consulta pars los temas-tratados.

2o~ lLa provisién de una moderadora para la regulacién del diflogo
entre profesores y alumnos,

3.~ Organizaciébn de grupos de discusibn.

L,~ ZEmpleo de técnicas sobre din&mica de grupo.

5.- Buscar mayor participacién del alummado durante las exposiciones.

De ecstas recomendacicnes s2 atendieron las sipuientes:

l.~ Se organizd la Biblioteca con material proporcicnado por la Esve-
cialista y otro adgquirido por la Direccibn del Cursc. Para su organizaciln
se Gidé lugar a ia participacibn de las provias Becarias, llevando a cabo un

proceso de aprendizaje sobre '"Organizacién de Biblioiccas',

2.~ La Directora del Curso fue la encargada de moderar el didlogo
entre profesores y alumas., ;
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3,- Se organizaron tres grupos de discusidn, estableciéndose normas
para un liderato descentiralizadc y con miras a obtener una vivencia sobre
el proceso de organizacibén de grupos y la interaccidén de los mismos. la-

mentablemente, la falta de tiempo, nc did oportunidad para un afianza-
miento de esta préctica.

L,~ Bste punto no pudo ser encarado por dos razones:
P p

Primero, porque el tema sugerido fue inclufdo en el programa a
tratarse en la tercera semana y segundo peroue la.metodolcgia adoptzda por
el curso "exposiciones" y la falta de tiempo no permitif su aplicaciln.

5.~ Fue lograda haciéndose una labor de interpretacibn con los pro-
fesores.

12 sepunda etapa de evaluacidn se realizd al finalizar la segunda
semana. De esta compulsz surgid la necesidad de cambio de metecdologlia en
el curso y la variacién del programa.

Ia tercera etapa ccmprendif lz avlicacibén de los formularics con el
fin de medir el desarrollo del curso y otro pidiendo sugerencias pora fu-
turos cursos, cuyos resultados los cseflalamos a continuacidn, seilaisndo
preguntas de mayor valor para la evaluaciln.

FORMULARIC Nc. 2

PREGUNTA No. l.- £l Curso hasta la fecha ha contribuido & los tres
objetivos especificos seilalados?,

Cbietivo No., 1: Estudio y conocimiento del diagndstico de Anérica

Latina basado en el andlisis de la resalidad y vivencias de cada una
de las participantes a fin de ubicarlas, como dirigentes en un cone

texto donde no sblo se est& '"en el", situada y zdaptada, sino Mcon &1LY

integrada, dispuesta y capacitada para su transformacidn.

RESPUESTA S

Fucho 21 55, 3%
Poco 16 42,1%
Nada 1 2.6%

Por gué "mucho"?. {(fnotamos las respuestas que sobresalen).

Razones

Se han brindado a las becarias amplios conccimientos que permiten
ubicarlas en el contexto de la realidad latincamericana y con capa-
cidad para transiormarla.

Pl v
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Hes hen dado conocimientos y experiencia gue contribuyen & entender
mejor a América latinea.

s hallames capscitadas, en términos generaler, para cone

Tormaciln de América Latina.

Realmente no
tribuir a la {rens

Di6 visién global basade en el onflisis de la realidad y vivencias
de lzs participantes.

Ros ha dado conocimientos y experiencias cue contribuyen a entender
mejor a América latina.

"Poco"

Por haber dado poco tiempno de participacibn a las becarias en el
anf%lisis de los problemas de América Latina.

Foraue nc todos los profesores dieron este diagnbstico tasados en
las experiencins de las becarias,

Porque fue muy generalizado y hubo poca participecibn de las heca=
rias.

OBJETIVO No. 2: Concierntizar a lac participsntes sobre el proceso
del liderato ¥y capacitarlas pars aplicarlio en el ejercicic de sus funcio-
nes, asimismc para poder despertar y desarrcliar el lideraic potencial de
les miembros del grupo.

RESPFUESTA s

fuchn 19 50, 0%
FPoco 18 Lo, L
Nada 1 2.6%

Por gué "Mucho'"?, (Anotamos las resruesias que agrupan ¢l pensamicito
g6 T mayor nunero de alumnas).

Estas se cumplieron a cabalidad tanto en conocimientos como en préc-
ticas realizadas, gque nos cavzcitaron para poder desenvolvernos en nuestiros
provics raises,

Pordue hay conciencia en las participantes de las funciones que los
corresponde desarrollsr como lider para hzcer frente a les proulemas oue se

presenten,
Porque hemos adquirido técenicas muy adecuadas.

Suficiaente,; porque se considera que todos les temas han lienade los
chietives en este campo.

Porgue Gespertsron el méximo interés, predisvoniéndonos & una mrayor
participaciln y adquisicidbn de conocimientos en este campo.

o A e L

DR s e R 2

o Gk

T AR S S A5




- J] -

Por cué '"Poco''?.

Faltaron temas de liderazgo.

los temas abordados no han involucrado aspectos importantes para
desenvolverse como mujer dirigente.

Porque falté mayor cavacidad de algunos profesores.

Porgue fueron pocos los temas tratados sobre la rujer.

OBJETIVO No, %: Fstudio y conocimiento de técnicas de promocibn de
cambios para que la mujer dirigente adquiera la suficiente internalizacitn
de conceptos y procedimientos ove ia cayaciten para promover y orientar a
la mujer de América, sobre su rol como agente de cambio y su ubicacidén en
la nueva situacién.

RESPUESTA:

¥ucho 19 ' 50.0%

Poco 16 42,1%

Hada 2 Se 30
I

en blanco 1 2.6%

Por qué '"Mucho'?.

Por la dindmica del grupo vivida,

Lz comprenszién del reol de Ja mujer.

Lz experiencia préctica en las técnicas de cambio social han sido
positivas.

Poroue desvertaron el miximo interés, perwitiéndonos a una mixima

rticipacibn adquisicidn de conocimientos.
par i Y q

Por aué "“Pocc'?,

ara capacitarncs. S6lo

Las técrnicas de promccidn no se dieron como paz
ti.

nos éib6 algunas técnicas la Srta. Yolanda langinet

For el poco tiempo empleado psra el estudio y conocimiento de estas
técnicas.,

PREGUNTA No. 3.~ De su aprendizaje nasta la fecha seilale:

a) Aguellos aspectos que Ud, considere m&s valiosos
parz el cumplimiente de sus Tunciones como mujer
dirigente.
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RESPUESTA:

Dinfmica de Grupo y Cambio Social 27 71.0%
Conocimiento de las becarias entre si 8 21.1%
Planificacidn como técnica 3 7 G%

Sin contestacidn = -

Hubo vn vote de reconccimiento & Dinfmica de Grupo.

svectos, si los hubieran, gue considere
osos pare el cumplimisnto de sus fun~
o mujer dirigente.

PREGUKTA Ho. 3.- b) ALquellos a
menos valil
cicnes com

Conferencias como fuentes de informacidn 8 21.1%
Charliss muy extensas y de pocoe contenido 10 26.,2%
Direztiva con falta de orgenizacibi-

muy avtocrética 6 15.8%
Alojamiento, tipo concentracibn 5 13.2%
Sin contestacidn : 9 24.6%
PREGUNTA No, 5.~ Las discusiones de grupo han contribuldo:

a) Al desarrolleo del gruve total.

b) A su desarrollo personal dentro del grupo

RESFUESTA: ASPECTO a)

Mucho 28 7%,7%
Algo : 10 26.7%%
Nada - =

Razcncs de "Mucho"

Hejor conocimiento y tolerancia a las demds - Mayor integracifén,
Intercambio de ideas ¥ experienciaéc

Canbio de actitudes negativas de personas cue noypueden avtoanali-
ZaYSe,

e L

s s i o
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Razones de "ucho" (cont.)

niribufdo a gue calds persena reflexnione s0bre ¢l grupo totazl.

Ha co )

Razones de “Also"

Insuficiencia de trabsajo con grupos

PREGUNTA Wo. 5 - ASPECTO o)

Macho 23 60,5
Algo 12 31.6

Tada 3 7 . 9

IﬁV(E‘LO“tVOl acbre si mismo, Intercambio de ex seriencizs, Tosibi-
1idad dz asumir rcles formales.
Por dar m&s mosibilidades de comunicacidn e integra cién

Porque favorece a cambios dentro de lcs miembros déel grupo. Cada uno

[S3ad

expresa SUs OpLnLoNes.

azones de "Aloc”

ticipacidn directa de las beca~

La estructura del Curso impidié la part
- v falt ntercawblo personal,

rias en las conferencias

Por escaso ticmpo que se dedicd a este a actividad.
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PEOGUNTA Ho. 9 4
i

Comente la convivencis del grﬂvm con relaeidn: 3

a) Ias relaciones entre profesores y participantes !

b) Las relaciones elire participantes 3

c) - Que sugiere usted respecto a cualquler problena gue hava observado 2

|

é

i

1

RESPUESTA ~ ASPECTO & ¢ 2

Cordiales y beneficionas 25 65.8
Regulares 9 237
Negativas h 10.5 :
5
!
A
E
1 2
RESPUESTA - ASPECTO b) ) % i
. 3
Repues L s quc pueden cetologarse como muy buenas; 3
cordicles, enables, positivas 26 G811 E
Amigables con tendencia a wﬂﬁorar con aplicacidn ;
de téenice de dindmica de grupo 8 21.. i
i
Regulares con divisionismos, individualismo h 8.5 !
. . - ,
RESPUESTA ~ ASPECIO ¢} —— i Z
layor comuricacidén entre les becarias, entre éstas
y la Directora de Curso 6 k508
Major seleccién de las becarias de parte de la CIH
de acuerdo con su personalidad y preparacidn 5 135.2
Mejor organizacién del Curso y los progrwuas 3 10,5
Que las téenicas sobre cambio socizl se incluyan
n los programas desde el comicnzo 6el curso 3 T.©
No darle importancia a los problemzs como tales
sino a la formz de soluclonarloes 3 7.9
Comprensidn 2 5.3
To se observd ningin problema importonte 2 5.3



SR El
RESFUESTA - ASPECIO c) cont. 3
i
Mayor preccupecidn dc¢ 105 problemes de Jas Dbecarias X 2.6
Estoblecer dfalogo L 2.6
Mejor seleccién de Directores del Curso 2 5.3
Mayor respeto de los Directores a las becurias 2 5.3
BEvitar Toycolh contra slgunas becarles 1 2.6
Distorsién ¢e¢ los hechos ¥ 2.6
Particivacién personal de las becarics sin influen-
cia de las Delegadas de suvs paises 2 5.3

Sin respuesta 1 2.6
Fl empleo de becarias para conferencistas i 2.6
PREGUNIA No. 10

Sefiale el Tfactor que més he obstaculizado su maximo a

miento en el Curso,
RESPULSTA: .
Ninguro 10 26,3
vConfgrencias prolongedas y deficlentes 5 13,2

e+ e il - e e

"En blanco
Alojeniento que afectd el normal desenvelviniento
Tensiones entre becerias y administracién

Incomprensidn con algunzs becaria

Falta Ge material ée informacidn por loz ccaferen-
cistas )

Falta de comunicacidn con familiares y cislamiento
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RESPUESTS - Preguatza Mo, 10 (cont,)

e e e emsnes

Lz orgenizacidn de temzs se apartd de los obletives
de la Organizacidn de los Estedos snericancs

No se tocé el zspecto de liderazgo y el problema
de mujer

Dominio de lenguaje

o

2.6

2.6
2.6
2.6

RESUMEUW
Hallaron de obsidculos 66.0
o mencionaron cbstéculos 26,2%
T . Q.
Fn hlanco 7.8%

ps LY

P
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OBSERVACIONES Y FNCOMIDACIONES CHNERALES

El curso alcanzd los objetivos propuestos,

d en cada una de las becariss, hubo
un reencuentro con la reelidul contirental, reencuentro coupremetilo y deci-
ido en la transformacidén de esa real: 7 aswniendo el rol de sujetos de
la miecma. Ratifica esta useveracidn, el cocunento presentado por el grupo
donde manifiestan su comprowiso solenne dz ftrebajay unides por hacer wreali-
dad los objetivos de la CIM.

1. Avngue ro con la nisma inten:

H

2. Con relacién del liderato, se ha encomtrado a través de entrevistas
con cada una de les becaries al términe del curso v con mivas a proyecuar la
etapa de seguiriento, una toms de cenciencie de sl misnezs, de sus dlferen-

as positives y negetivaes como base cue condujo o su desarrollo persens.,

& una aceptacidén de los demds y & la capacidad de relac+oneo méds efectivas.
Bstos logros resultan siin mds notables vor el hecho de que durante la viine-
ro y segunda serone, €l g£rupc se 16entificd por un aceniuado 1acjoneva"

que iﬂbidié lograr su cohesidn y Cesvrrollar up sentimiento Ce selidaridad

e intcrrac¢6n arericana y, porque ademds en este tipo de grupes a nivel con-
inental, con diferencias culturales, Dolit*ca* grados de Cecarrgello, inte-
reses, problemas, regimenes, se hacc 1545 c1;¢cim el trabajc que con frupes
por regiones o e caracterfsticas nde comunes, pese &l hecho de gue la spli-
cacién y ensefianza de Dindinica de¢ Grupo se inicid antes de e miitcd del curso,

c}-

3. Respecto a la adquislcidn de tdenicas y rroccdinicnto para la pro-
mocibn del cantic, consideremos gque las vivencias obtenides
ranbe las dos dlLLrﬂs semanas, aan cirseido algunos de los clew
v la motivacidén reces hria.pgrh su aplicacidn y profundizacidn £

..

En base a .las experiencias que ofrecié este curso, se hacen las siguien-
tes recomendaciones para futuros eventos: .

g Pl;:’ 1 acién, progremacidn y ejecucibn debe corrsspoader a e

Comisidn Interamericana de lMujeres, en cooperacidn con lia Delegeda
Titular y sexr efectuada en el pals sede, tomando en cuenta los ob-
jetivos del curso ¥ las posibilidades y limiteciones del pafls sede.

¥n esta planificacidén debe contemplarse nece.ari;ﬂa te la vpre-
paracién del personal que ha de intervenir e ndwdca del curso,
con miras a cumplir los sigulentes objeltivos:

a) Asegurar que la Jlr°CC‘(N del Curso imparta mds que enselanza
un aprendizaje integral de las paviticlpantes, no simplemante
como svjetos recevtores sino como sujetos dz transformacidn,

b) Que adquieran conocimicntos pricticos para movilizar recurses
econdmices y hunanos.,

o

c) GQue adgulerss zuperiencias en la orgarizacidn y desarrollo de

CuUIs0s ¥y seminarios

da) GQue adquicran responsabilidad conocimiento y destrezas par
cumglir cfectivamente sus funcicnes,

-
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