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n documento de la Organizacion Mundial del Trabajo,
Upresenlado en el Quinto Congreso Internacional de la
Mujer, en Costa Rica, indica que las mujeres ejecutan dos
terceras partes de las horas trabajadas en el mundo, y sin
embargo en los registros solo se reconocen una tercera parte
de esas horas. El mismo documento menciona que a pesar de
ser mas de la mitad de la poblacion mundial, las mujeres
apenas rectben el 109% del ingreso en el mundo.

Asimismo la Organizacion Mundial del Trabajo asegura
que las mujeres ocupan sélo el 10% de los cargos de direccion
en ¢l mundo y apenas el 3.5% de cargos ministeriales en los
gobiernos de las Naciones.

Datos como estos, y algunas otras cosas relacionadas con
la falta de oportunidades de las mujeres, para tener acceso a
servicios que les permitieran iniciar 0 crecer negocios y par-
ticipar directamente en la economia, se presentaron durante
la Conferencia convocada por las Naciones Unidas, la que
marco el micio de la Década de la Mujer, la que se celebr6 en
1975 aqui, en la Ciudad de México.

Un pequeno grupo de delegadas a esta Conferencia,
mujeres de distintas nacionalidades y culturas, decidieron
formar una red que brindara apoyos a mujeres empresarias,
quienes tuvieran habilidades para los negocios pero que por
falta de capital, capacitacion administrativa o confianza en si
mismas, s¢ vieran limitadas para realizar negocios viables. La
idea era crear una institucién que pudiera facilitar a las
mujeres el acceso al crédito, servicios financieros y
capacitacion, de acuerdo a las practicas de la economia local.

Con estas 1deas, por fin en 1979 se constituye en Holanda
el WOMEN’S WORLD BANKING. Los objetivos que este
organismo se establecio son:

® Mejorar y promover la actividad empresarial de las
mujeres especialmente aquellas que no han tenido ac-
ceso a los servicios de instituciones financieras
tradicionales.

e Ayudar a crear un medio ambiente en que las mujeres
tengan 1gual acceso a los beneficios de la economia
moderna.

e Promover y apoyar iniciativas locales para constituir
organizaciones afiliadas, solidas y autosuficientes,
capaces de otorgar un paquete de servicios al numero
creciente de mujeres que tienen una micro o pequena
empresa.

e Constituir puentes a nivel local y global, entre los ser-
vicios financieros y de apoyo a las empresas, ofrecidas
por instituciones formales y las mujeres
microempresarias que no han tenido acceso a esos ser-
VICIOS.

e Fomentar unared global de mujeres lideres de empresa,
banca y finanzas, afiliadas al Banco Mundial de la
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Mujer, quienes combinen su competencia,
profesionalismo, capacidad y energia para crear un
mundo de negocios y economias, con rostro humano y
corazon.

e Estimular la auto-confianza entre las mujeres de
negocios por su profesionalismo y capacidad.

Asimismo, el Banco Mundial de la Mujer ha promovido la
modificacion a leyes que restringian la participacion de
mujeres en empresas privadas, o prohibian a mujeres tener
cuentas en bancos bajo su propio nombre. También se han
modificado requerimientos contractuales que obligaban a las
mujeres a presentar firmas mancomunadas del esposo o
abogados masculinos para que se les permitiera firmar con-
tratos.

Actualmente el Banco Mundial de la Mujer tiene su sede
en Nueva York y cuenta con 50 filiales en 40 paises, a través
de las cuales atiende alrededor de 100 mil usuarias, con
créditos promedio de $ 200 Dlls., los que integran una cartera
acumulada de $ 12 millones de Dlls. La experiencia de
recuperacion es del 98.5%

Probablemente por las limitaciones para formar un
patrimonio y cubrir los costos operativos, asi como un fondo
para el otorgamiento de créditos, en la época que se
constituyod el Banco Mundial de la Mujer, paraddjicamente
aunque fué en México donde surgi6 la idea, no se cred aqui
una filial. Sabemos que durante todos estos anos se habian
realizado diversos intentos para la formacion de la misma,
pero consideramos que ha sido hasta ahora cuando se han
conjugado una serie de factores que por fin nos permitieron
la constitucion de la filial.

Entre algunos de los factores que mencionamos, es impor-
tante considerar el cambio de actitud de nuestras autoridades,
por transformar un Estado tradicionalmente paternalista a un




Estado que promueve una mayor participacion de la sociedad
civil, un entorno en ¢l cual los particulares nos vemos en la
necesidad de buscar mayor competitividad y productividad en
nuestras actividades econOmicas, asi como una perspectiva
diferente en cuanto a la necesidad de involucrarnos mas en la
solucion de los problemas sociales.

Para todo proyecto se requicre un lider, en nuestro caso
fué el Lic. Miguel Alemén Velasco quien nos di6 todo su
apoyo facilitindonos las relaciones para cumplir con las ges-
tiones necesarias para su realizacion, debido a su interés
porque en México se creara una institucion que favorecicera
el desarrollo de las mujeres que tienen que hacer frente a
gastos propios y familiares.

LA ASOCIACION DE EMPRESARIAS MEXICANAS,
que asi se denomina la filial en México, €s una institucion
privada, constituida como Asociacion Civil, que no persigue
fines de lucro. Se constituy6 en Agosto de 1991 e inici6
operaciones en Octubre de 1992.

LA ASOCIACION DE EMPRESARIAS MEXICANAS,
A.C. esta integrada por un Consejo Directivo, formado por
mujeres profesionistas o de negocios, preocupadas por
colaborar con otras mujeres que se inician 0 quieren supe-
rarse en actividades empresariales. El Consejo realiza las
funciones de direccion, supervision y administracion del
programa. También tiene la responsabilidad de obtener los
recursos necesarios para la operacion de la institucion, asi
como establecer y mantener las relaciones con otros organis-
mos, autoridades y medios de comunicacion.

También cuenta con un equipo Operativo el cual realiza
las labores de atencion directa a las microempresarias que
solicitan servicios de la Asociacion. Esta planta operativa esta
coordinada por una Directora Ejecutiva y cuenta con varias
areas de servicio, que son: promocion, crédito, capacitacion,
administracion y contabilidad.

Actualmente la Asocilacion tiene en cartera a 77
microempresarias, quienes han recibido créditos por
1'169.920 Nuevos Pesos. Nuestra experiencia de
recuperacion, es de 99.15%

Por lo que se refiere a la politica de crédito, los finan-
ciamientos pueden ser de avios: desde 5,000 a 15,000 Nuevos
Pesos y refaccionarios desde 5,000 a 25,000 Nuevos Pesos.

LLos recursos para el otorgamiento de créditos provienen
de Nacional Financiera, a los cuales tuvimos acceso mediante
la constitucién de un fideicomiso de garantia, en el que
depositamos parte de nuestro patrimonio.

En cuanto a los fondos necesarios para el sostenimiento de
la institucion, por el momento los obtenemos por los siguien-
tes medios:

e Donaciones de personas fisicas o morales.

® Los rendimientos generados por la inversion del
patrimonio de la institucion.

® Los diferenciales por concepto de intermediacion
financiera.

® [arccuperacion de costos por el otorgamiento de diver-
SOS servicios o cursos de capacitacion.

® [arcalizacion de eventos para obtener fondos.

Picnso que es en este punto donde cabe considerar la
relacion de nuestra institucion con la Filantropia. La
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Filantropia entendida como ¢l amor al ser humano, como cl
interés de encontrar soluciones y aliviar las necesidades de
nuestros semejantes.

La sociedad moderna requicre de una mayor y mejor
organizacion para producir ¢l bienestar que todos sus
miembros requerimos, tareca que en general asumicron los
gobicrnos hasta la década pasada, pero la transformacion
econoémica y social a nivel mundial, exige que seamos ahora
los ciudadanos quienes asumamos una participacion directa
en la obtencion del bienestar. La sociedad mexicana asume la
responsabilidad de su participacién, y en el seno de ella
nosotras las madres, las esposas, las hijas, las empresarias, las
profesionistas, las empleadas, las mujeres todas, enfrentamos
el reto en la solucion de los problemas de pobreza, rezago y
marginacion que afectan a nuestra sociedad.

LA ASOCIACION DE EMPRESARIAS MEXICANAS,
filial del BANCO MUNDIAL DE LA MUJER, surge
precisamente como un esfuerzo de la sociedad civil, en este
caso un grupo de mujeres tratando de encontrar soluciones
propias, para impulsar a otro grupo de mujeres, que trabajan-
do tanto como las primeras, no disfrutan del mismo bienestar,
y que por diversas circunstancias se encuentran marginadas
de servicios que les permitan integrarse plenamente a ac-
tividades econdmicas formales a través de las cuales puedan
acceder a mejores niveles de vida y a ocupar los espacios que
les corresponderian en la sociedad.

Vale la pena destacar que nuestra institucion, hasta el
momento se sostiene fundamentalmente por donaciones, y el
trabajo de todos los miembros del Consejo Directivo vy las
integrantes de los Comités Operativos, es voluntario, sin em-
bargo no debemos confundirla con una institucion de
bencficencia; la Asociacion es una institucion promotora de
desarrollo humano y econ6mico, por lo tanto no regala nada,
ofrece apoyos y oportunidades para que las beneficiarias,
mediante su propio esfuerzo, recuperen autoestima y alcan-
cen las metas que ellas mismas se vayan estableciendo.
Mujeres invirtiendo en, y con mujeres.

Finalmente, la Asociacion es un instrumento para todas
aquellas personas que tengan interés de participar méas direc-
tamente en la solucion de problemas de caracter social y
econdémico, y que deseen aportar tiempo, talento o recursos,
cn un proyecto de exito probado en otros paises, que es ya una
realidad en México y de fundamental trascendencia en el
momento historico de nuestro pais. @




