ENTREVISTA

Victoria Pérez de

n una oficina bien provista de

libros y revistas fui recibida
por la licenciada Victoria Pérez de
Leon, directora general, de EDIAP-
SA. Librerias de Cristal y por Gusta-
vo Flores Rizo, gerente de Difusion
y Relaciones Publicas de la misma
empresa.

— Desde pequefia tuve un entor-
no propicio para el estudio y la
lectura —afirma la Lic. Pérez de
Le6n—. Mi madre solia ‘abandonar-
me’ en la biblioteca de la casa des-
pués de haber dejado regados ‘por
todo lados’ un buen nimero de li-
bros propios para mi edad. Com-
prendo que desde que aprendi a
leer, por cuenta propia segin mi
madre, nacid6 en mi un inmediato
amor por los libros. . .

— Licenciada ;podria platicar-
nos un poco de sus estudios y de
como eligio su carrera?

— Siempre asisti a colegios parti-
culares. La preparatoria la hice en el
Colegio Francés de San Cosme, y
mi eleccion por el drea de humani-
dades en mi ultimo afio de bachiller,
fue como la consecuencia logica de
mis tempranas inclinaciones intelec-
tuales. Cuando llegd el momento
de escoger carrera universitaria, las
cosas de complicaron, pues aunque
en mi estaba muy claro el que no
queria carreras como Leyes, Psico-
logia, Historia o Letras, mi vocacion
no estaba tan evidentemente mani-
fiesta. Finalmente me decidi por
Economf{a, quiza un poco influen-
ciada por el hecho de que mi madre
hubiera seguido ese camino muchos
afios atras. Ingresé a lo que ahora es
el ITAM y mi generacion estaba in-
tegrada casi en su totalidad por
hombres: eramos aproximadamente
8 mujeres en aquel 1951, cuando
contaba yo con 16 afios de edad.

— Esta disparidad numérica, ;c6-
mo era vista por los maestros?

La época era otra; muchos
maestros solian decirnos —a mis
compaiieras y a mi— que el lugar de
la mujer no era propiamente la uni-
versidad, sino el hogar. Les resulta-
ba sorprendente el que quisiéramos
y pudiéramos estar ahi. Hubo oca-
siones también en las que se porta-
ban mads estrictos con nosotras que
con nuestros compafieros; era como
si quisieran ver hasta donde podria-
mos aguantar.

—;Como se inicié en su carrera y
qué tantos obticulos encontr6 por
ser mujer? :

— Bueno. . . no fue tan sencillo.
Después del tercer afio como estu-
diante, empecé a trabajar en Gober-
nacion como pasante de Economia;
me interesaba  aprender en el mun-
do, fuera del medio escolar, y qué

mejor que poder hacerlo recibiendo
un pago por ello. El trabajo me ayu-
d6 para saber lo importante que es
la dedicacion y la voluntad cuando
se desea avanzar en continua supe-
racion; ademds me encontraba en.
un 4rea donde la gente estaba
realmente interesada en dar un
verdadero servicio a la sociedad. En
esos primeros ocho afios dentro del
sector publico, me encontré también
en situaciones adversas; hubo oca-
siones en las que al llegar un incre-
mento salarial, en igualdad de
circunstancias, se optaba por darse-
lo al sector masculino, arguyendo
excusas peregrinas.

Hasta 1976 estuve en la Secre-
taria de Comunicaciones en la sec-
cion de tarifas, de cargas y descar-
gas de buques, asi como en el drea
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estadistica de la Direccion aeronau-
tica. Durante esos aflos también
estuve en la Subsecretaria de Radio-
difusiéon en la Direccién de investi-
gacion y desarrollo. Cuando se me
promovié como directora de esa
drea, se dio lugar a una serie de
comentarios y murmuraciones co-
mo consecuencia directa de ser mu-
jer y ocupar un cargo de mayor
responsabilidad.

M4s adelante entré al ILCE
—Instituto Latinoamericano de Co-
municacion Educativa. En este lu-
gar fui directora de Relaciones In-
ternacionales y atendia asuntos
como el llevar a cabo convenios
bilaterales o algin tipo de intercam-
bio. Me parece interesante destacar
el hecho de que el tiempo que estu-
ve en el ILCE, no tuve ningun tipo
de restriccion por ser mujer. Los
obstiaculos que se llegaron a presen-
tar no tenian ninguna relacion con
mi condicién femenina; si un varon
hubiese estado en mi lugar, hubiera
tenido que enfrentarse exactamente
a las mismas dificultades a las que
yo me enfrenté.

Durante todos estos afios tuve la
oportunidad de conocer mucha gen-
te y de hacerme dé buenas amista-
des. Después de un afio de estar en
ILCE, el director de EDIAPSA me
invit6 a trabajar con ellos en el drea
de Relaciones Publicas. Aligual que
en el Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa, las puer-
tas se me abrieron sin limitaciones
relativas al sexo.

Poco a poco fui ascendiendo has-
ta llegar a ser Gerente General y
finalmente Directora General de la
empresa.

Para lograrlo el constante trabajo
fue lo importante; considero que
hay que hacer el triple como muje-
res, para que se nos reconozca la
mitad de lo que en general se reco-
noce en el hombre. Me parece sin
embargo, que en la actualidad esta
actitud se ha sauvizado a causa de la
misma lucha y dedicacién de un
gran numero de mujeres.

— (Qué labores desempefia ac-
tualmente como Directora de

EDIAPSA?

— Mi tarea como Directora Gene-
ral es amplia y variada: la empresa
es grande (son 54 librerias en todo
el pais) y para su buen funciona-
miento es indispensable la estrecha
interrelacion en mutuos acuerdos
entre los sectores que la componen.
Mi labor en este sentido consiste en
coordinar e.tas relaciones como si
fuéramos un equipo; creo que de
hecho, lo somos. También controlo
cuestiones relativas a la definicion
de la politica, los programas y los
objetivos de la empresa. Estamos
llevando a cabo un programa de
apoyo a la lectura en la nifiez. Des-
de mi punto de vista, el gusto o el
rechazo a los libros se adquiere des-
de la primera infancia, como suce-
di6 conmigo; pero me parece que la
nifiez mexicana en general, no va a
librerias o a bibliotecas. Es indis-
pensable trabajar sobre ello. Nifios
y nifias tienen el derecho (lo que se
convierte en necesidad) a la lectura.
Considero que nuestra funcidn es
social; somos el ultimo eslabon de
una cadena formada por el escritor
y el medio de produccion, antes de
que el libro llegue a manos del lec-
tor. Hay en nosotros un deseo por-
que existan mads librerias, aunque
no sean las nuestras: hay 450 en to-
do el pais, cifra que se ha manteni-
do estable en los ultimos ocho afios,
a pesar del incremento de la pobla-
cion. Es evidente la necesidad que
existe de crear el buen habito de la
lectura desde la nifiez. Pero también
hay que seflalar que el problema de
las librerias es serio: el libro es un
producto exento de IVA, y sin
embargo, estas empresas no reciben
los beneficios de las industrias que
normalmente estin exentas de este
impuesto.

El afio pasado se dio por primera
vez un estimulo fiscal a las nuevas
librerias. Ahora que viene el cambio
de sexenio esperamos que se siga
una politica econémica que benefi-
cie a las librerias en este sentido.

No soy feminista en términos es-
trictos. Mi batalla en la vida ha sido,
es y sera una batalla por el ser hu-

mano, por lo que vale en su esencia,
independientemente de su condi-
cion sexual. Tanto el hombre como
la mujer poseen semejantes capaci-
dades y, eso si, definitivamente no
creo que el hecho de ser mujer re-
presente obstiaculo alguno para ha-
cer cualquier cosa. Creo que en
México frecuentemente se equivoca
el concepto de feminismo. Mire;
por ejemplo, en el afio 58, pertene-
ci a un grupo politico de profesio-
nales en el cual existia una Conse-
jeria de accion femenil, lo cual
evidentemente equivalia a cierta
discriminacion, y por ello luché por
modificar esto. Soy consciente de
los problemas que enfrentan las
mujeres por su sola condicion feme-
nina, y trato de ayudar por diferen-
tes medios a solucionarlos y a dar
apoyo a aquellos grupos que luchan
porque termine tan absurda discri-
minacion.

—;Qué papel piensa usted que le
toca desempefiar actualmente a la
mujer mexicana?

— Creo que ella es fundamental
como motor de cambio y sobre to-
do en su papel de madre. Con esto
no quiero decir de ninguna manera
que no tenga importancia su actua- |
cion en las empresas. Nada mas, a
guisa de ejemplo, en el gremio edi-
torial entre un 5 y 8 por cien-
to de los directivos de empresas,
son mujeres. La solucion, creo, al
problema de la mujer mexicana ac-
tual, es lograr compaginar su deseo
de desarrollo personal con la socie-
dad del momento.

— (Como ha logrado usted, sin
descuidar la familia, desarrollarse
como mujer profesionista y empre-
saria?

— A través de la decision que
tomé hace afios, en forma muy
personal, libre y consciente, de no
tener hijos, pues ello hubiera im-
plicado la responsabilidad de un
matrimonio, con las obligaciones
y responsabilidades que ello impli-
ca. A la fecha no me arrepiento
de haberla tomado, pues he logra-
do innumerables satisfacciones co-
mo profesionista.@
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