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Rotmi Enciso

a pregunta, y por lo tanto, la po-
Iémica sobre si existen 0 no di-
ferentes estilos de liderazgo o si
las decisiones politicas de hom-
bres y mujeres en puestos de po-
der y toma de decisiones son
distintos, esta abierta y al pare-
cer va para largo. Hoy es un buen momento pa-
ra entretenerse y reflexionar sobre el tema
cuando hay mujeres que presiden camaras y
partidos, son secretarias de estado o compiten
como candidatas electorales, en nuestro pais.
Algunas posturas defienden que las mu-
jeres son menos jerarquicas y agresivas, y por
otra parte afirman que son mas abiertas y per-
misivas, participativas y cooperativas, mas tra-
bajadoras, mas practicas y accesibles, mas ho-
nestas y limpias en su ejercicio politico, mas
interactivas e inclinadas a compartir. Se dice
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también que mas compasivas que los hombres,
menos agresivas y mucho mas éticas. Sin em-

bargo, no todo esta tan claro.

Se argumenta y espera incluso que la
presencia de mujeres en la politica introducira
cambios en la orientacion y planteamiento de la
misma, asi como en su contenido. Pese a todo,
hay razones para el escepticiIsmo respecto a que
las mujeres desarrollen estilos diferentes o
transformen el fondo de la politica formal y las
politicas publicas. De hecho la percepcion de
que las mujeres sean mas compasivas y €ticas
que los hombres pudiera formar parte de los es-
tereotipos que sobre ellas circulan y que es ne-
cesario o seria bueno desterrar mas que colabo-
rar a reproducir. De hecho las mujeres en movi-
mientos guerrilleros de El Salvador y Peru, fue-
ron conocidas como audaces y su prdctica, por
ejemplo, del tiro de gracia, era legendaria.

En lo que algunos estudios es-

tan de acuerdo y parece haber con-
senso es en que las mujeres en gene-
ral se muestran mas progresistas y li-
berales que sus homologos masculi-
nos tanto en el seno de los partidos
politicos como en las instituciones de
gobierno. Concretamente en la mili-
tancia y cargos internos de distintas
fuerzas politicas mantienen posicio-
nes mas de 1zquierda, priorizan los te-
mas soclales y apoyan mas los valo-
res feministas en general. También
parece clara su mayor proximidad
con la problematica considerada fe-
menina -salud, educacion, asuntos so-
ciales, medio ambiente, familia, in-
fancia, desempleo, discapacidad, po-
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breza, etc.- en torno a los cuales se




nala la posibilidad de ac-

involucran con m4s facili-
dad y defienden con mas
vigor publicamente, € in-
cluso que en ocasiones re-
definen otras cuestiones
sociales desde una pers-
pectiva de género.

Habria que pensar
pues, que mas que diferen-
tes estilos de liderazgo lo
que hay son situaciones di-
ferentes que requieren li-
derazgos diferentes que se
adaptan a circunstancias
concretas de cada momen-
to y lugar como defiende
Michael A. Genovese en
su libro Mujeres lideres en
politica. Modelos y pros-
pectiva.'

. Esta obra, pionera
en su género como se se-

ceso y de cambio, a pesar
de todos los obstaculos del
mundo, con lo que posee
un mensaje positivo en es-
te sentido.

Entre las conclusio-
nes a las que llega esta
obra destaca que estas mu-
jeres han gobernado en ge-
neral estados considerados
menos desarrollados y en
tiempos de agitacion y
conflicto social, en regime-
nes politicos laicos. Pocas
han llegado solas o por sus
propios medios, la mayoria
heredaron de su familia,
padre o esposo difunto, la
responsabilidad, aupadas
siempre y en todo momen-
to por la imagen de éstos,

fiala en el prologo a la edi-

cion espaifiola realizado por Francisca Rosique,
reflexiona en torno al liderazgo femenino a tra-
vés de la biografia de varias jefas de estado y
presidentas de gobierno en los dltimos afios en
varios rincones del planeta, realizadas por va-
rias mujeres y un hombre.

Entre otras cosas en el prélogo mencio-
nado se dice; “A las cuestiones de contexto de-
bemos unir los factores biograficos y de perso-
nalidad. Mujeres enérgicas, tesoneras, con una
fortaleza de caracter poco comtin, como podria
ser Golda Meir. Mujeres marcadas por una in-
fancia triste, ‘desde luego no tuve una infancia
feliz ni serena; era una nifita nerviosa, enfer-
miza y delgada’, dira Indira Gandhi. A Corazén
Aquino la instruy6 en la politica desde tempra-
na edad su rica e influyente familia como lo ha-
ria posteriormente desde la carcel su marido.
Mientras, Violeta Chamorro, con un estado de
salud precario y una fe casi mistica, alcanzo la
condicion ultima que una mujer podia obtener
en Nicaragua. De Isabel Perén (Maria Estela
Martinez), nada parece interesar de su pasado
anterior al matrimonio con Juan Perdn. ; Artis-
ta? ;Bailarina?... poco importa si hubiera teni-
do el carisma de Evita. No fue asi.” (pg. 13)

En todo caso este libro invita a pensar
sobre lo extraordinario de que una mujer llegue
a la cuspide del organigrama del poder, a la vez
que muestra las dificultades para ello, ilustra
los contextos sociales y avatares personales en
los cuales este fenémeno ha tenido lugar, y se-
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toda vez que ellos las im-

pulsaron y animaron en el intento. En cuanto a
los estilos de liderazgo algunas lo ejercieron de
forma dura y otras de manera mas suave, pero
como se ha dicho, diferentes situaciones requie-
ren de diferentes estilos de liderazgo y ejercicio
del poder. La preocupacion sobre la cuestion de
la mujer ha variado de unas a otras. Su actua-
c16n politica no ha sido calificada muy bien, pe-
ro es cierto que las tensiones sistémicas y los
conflictos sociales han estado al orden del dia a
lo largo de su mandato. El promedio de edad es
de 51 anos, y en general poseen un elevado ni-
vel y formacion académica, con habilidades en
el desarrollo de sus profesiones. Ninguna ha de-
satiado el poder patriarcal de su sociedad, ya
que hubiera sido evidentemente un suicidio. Pe-
ro a pesar de haber padecido los prejuicios y es-
tereotipos de sus contemporaneos, tal vez y sélo
tal vez, hayan colaborado a cambiarlos, revertir-
los o cuanto menos sorprenderlos, al alcanzar la
cabeza de la jerarquia politica, tradicionalmente
ocupada por hombres.

La cara y la cruz de la moneda estan en
el aire, los problemas y las posibilidades, y si
bien los primeros aventajan en mucho a las se-
gundas, la puerta esta entreabierta y se hace ne-
cesari0o seguir empujando para abrirla de par en

par. ﬁ%

' Michael A. Genovese (1997) (Compilador) Mujeres
lideres en politica. Modelos y prospectiva. Ma-
drid: Narcea.
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