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na vez mas estuve en el Peru. institucion ha tenido un fuerte impacto en ellas

Calandria, una importante aso- ya que ha logrado transtormar totalmente sus

ciacion civil de comunicadoras vidas. |

y comunicadores que ha impul- Esto se debe. a que el modelo de

sado en su pais la vision de Calandria busca generar cambios sustantivos

género desde diversas estrate- en el rol tradicional de las mujeres abarcando

gias y areas de accion, diversos niveles: desde el personal y familiar,

encomendo a dos personas hasta el comunitario y publico. “Pasamos de la
externas la realizacion de su evaluacion institu- olla al debate politico”, me dijeron ellas con
cional. El objetivo era conocer su impacto una amplia sonrisa y mirandose con cara satis-
politico y la calidad de sus propuestas educati- fecha.

vo comunicativas para redefinir sus rutas de R =
i s Y e

Comparti la experiencia con un consul-
tor colombiano, agudo en su mirada y con gran
capacidad de generar un dialogo fructifero. Con
él entramos en la institucion desde diversos
frentes para lograr desenterrar y desentranar los
ultimos tres anos del quehacer de Calandria.
Para ello, leimos gran cantidad de documentos,
revisamos materiales educativos, realizamos
varias charlas y entrevistas, y encabezamos
sesiones de grupo, tanto con los beneficiarics
de su acciéon, como con los integrantes de 1os
programas y del equipo directivo.

En esta tarea, entre otras cosas, quedo
bajo mi responsabilidad evaluar el Programa de
Género de Calandria que, a través de sus 1nter-
venciones, busca vincular la comunicacion, el
género, la ciudadania y el liderazgo desde una
perspectiva politica.

Una de las actividades que para ello
realicé, fue una sesion de grupo con diez
mujeres dirigentas de organizaciones populares
de dos Distritos de Lima, beneficiarias directas
de este programa. Ellas corroboraron que la
Intervencion educativa'comunicativa de esta
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denuncian para que las disposiciones
legales y oficiales se lleven a cabo y no
terminen en letra muerta al fondo de un
archivo.

Por otra parte, cabe mencionar
que en el Peru, asi como en varios de los
paises de América Latina, la mayoria de
las mujeres no quieren participar en la
politica porque la consideran como un
espacio agresivo, muy masculino, lleno
de corrupcion e incompatible con las ca-
racteristicas y obligaciones de las
mujeres. Pero, a través de los programas
de Calandria, se ha podido transformar
esta vision, sobre todo en las dirigentas,
quienes afirman con decision: “La politi-
ca realmente nos ha hecho avanzar en

En cuanto a su desarrollo, el modelo
propicia en primer lugar la autoestima; a través
de la cual van adquiriendo poco a poco seguri-
dad y reconocimiento de su valor como perso-
nas. Al mismo tiempo, se trabaja en el desarro-
llo de competencias directivas para lograr un
liderazgo mds efectivo, como es el caso de la
capacidad de analizar, sistematizar, indagar,
concertar, comunicarse, aplicar metodologias,
hacer planes de trabajo, elaborar estrategias y
generar propuestas y demandas.

Con el paso del tiempo, ellas han podido
descubrirse como personas valiosas, capaces de
tener una participacion competente en los espa-
c10s publicos, y eso las llena de orgullo.
Ademas, han adquirido conciencia de la impor-
tancia de su accion para transformar el orden
de las cosas y para que las organizaciones
ejerzan una accién politica mas efectiva.
“Hemos pasado de ser solamente participantes
a ser protagonistas”, plantean las dirigentas.

Ahora, ellas se asumen a si mismas
como agentes de desarrollo con capacidad de
vincularse con las instancias de poder y de
tener influencia en las decisiones que les
afectan. Ademds, han adquirido gran pasién por
el conocimiento, “porque con Calandria nos
dimos cuenta que la informacién es poder v,
entre mas conozcamos, mejores dirigentas
podemos ser, por eso no nos podemos parar”,
dicen ellas.

Otro aspecto importante es que también
se han convertido en personas con capacidad de
fiscalizar las politicas publicas relacionadas con
temas de género para vigilar los logros alcanza-
dos, “porque si nos dormimos nos dejan fuera”,
mencionan. Entonces, ellas vigilan, luchan,
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nuestra calidad de mujeres, ademas de
que hemos podido comprobar que podemos ser
al mismo tiempo buenas madres y buenas diri-
gentas”,

CARACTERISTICAS DEL MODELO

Ante los logros obtenidos, creo que es impor-
tante dar a conocer las caracteristicas que
definen el modelo empleado por Calandria,
que se ha ido construyendo con el paso del
tiempo y perfeccionando con la experiencia,
hasta constituirse en una metodologia eficaz de
intervencion pedagogica.

Al revisarlo, encontramos que tiene pun-
tos comunes con la filosofia educativa de Paulo
Freire, al tener como fundamento:

* Un didlogo de saberes, que posibilita el
encuentro respetuoso y la busqueda comun
entre las identidades culturales de las
mujeres y la propuesta politico-educativa
de Calandria. Este didlogo, que permite el
intercambio de saberes sin violentar la
dindmica simbdlica de las ‘dirigentas, es
altamente apreciado por ellas, quienes
sostienen que Calandria no llega a impo-
ner su punto de vista, sino a llevar a cabo
procesos que desembocan en la construc-
cion de una propuesta formativa comun.
Ante esto, ellas plantean con firmeza que la
intervencion de la institucion les gusta,
porque: “Ciertamente, no queremos que
nos gobiernen, sino que nos asesoren’.

. La puesta en practica de los aprendizajes
(aprender haciendo) que no sélo les per-
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mite consolidar los conocimientos adquiri-
dos, sino que también actia como medio
para influir en el curso de los aconteci-
mientos locales (conocer para transfor-
mar). Esto es posible ya que el modelo con-
tiene una estrecha relacion entre la capaci-
tacion y adquisicion de competencias y el
conocimiento y capacidad para intervenir
en la dinamica social y politica de la loca-
lidad.

La posibilidad de revertir los roles de los
sujetos que 1intervienen en el proceso
educativo (aprender para ensenar), por la
cual el educando se transforma en educador
gracias a la dialéctica contenida en la
metodologia. Las dirigentas mencionaron
al respecto que: “Ahora tenemos la respon-
sabilidad de ensenar lo que aprendemos a
otras mujeres y €so nos gusta mucho”.
Otro aspecto del modelo que, indudable-
mente, tiene relacion con su impacto
educativo, es que transmite una posicion
ética y valorativa que ha permitido a-las
dirigentas concebir al poder, no s6lo como
la adquisicion de un posicionamiento de
influencia, sino que también como una
practica de servicio en beneficio de la
comunidad. Esta concepcion del poder
como servicio, es considerada por ellas
como una clara aportacion de Calandria.
La relacién entre las dirigentas y Calandria
es percibida como una practica de
enriquecimiento mutuo, ya que “Calandria
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nos da y mucho, pero también nosotras le
traemos 1niciativas que retoma’.

Los logros obtenidos a través del
Programa de Gé€nero son muchos, sin embargo,
las propias dirigentas planearon que al estable-
cer la institucion su ruta futura, les gustaria que
incluyera las siguientes demandas:

»  Generar estrategias para abarcar también a
las mujeres jovenes, tanto para garantizar
las cuadrillas que las van a reemplazar,
como para inyectar de una nueva vision y
dindmica a la inserci6n politica de sus orga-
nizaciones.

«  Dar mayor seguimiento a las egresadas del
programa, con el fin de analizar con detalle
el impacto de su accion educativa.

* Acompanar en forma cercana a aquellas
mujeres que ya han logrado un puesto de
eleccion en el espacio publico para darles
asesoria técnico-politica.

*  Crear espacios de educacién permanente
donde se les brinde capacitacion y adies-
tramiento en temas que les son importantes
en el ejercicio de su liderazgo. Las dirigen- ~
tas mencionaron como ejemplo, el
conocimiento de reformas legislativas y el
manejo de nuevas tecnologias (computado-
ra ¢ Internet) “porque no nos podemos
quedar atras”.

* (Generar mas espacios que propicien el
‘intercambio de experiencias.

*  Abarcar otras tematicas de la vida donde el
analisis con perspectiva de género consti-
tuya un aporte fundamental para propiciar
relaciones mas igualitarias.

*  Ampliar el ambito de trabajo de Calandria
a otros Distritos y regiones del Perd, para
lograr mayor impacto y establecer estrate-
gias colectivas a nivel nacional.

Ciertamente fue un placer y un gran
aprendizaje platicar con este grupo de dirigen-
tas, orgullosas de ser mujeres y de haber trasto-
cado su rol tradicional. Ahora se sienten impor-
tantes, valoradas, inquietas y con capacidad de
intervenir en asuntos que les atanen.

Ellas son concientes de que lo anterior
les genera problemas, sobre todo con su esposo
0 compaiero, pero €so es considerado secun-
dario ante el hecho de que consideran que su
labor es importante para construir un mundo
mejor para sus hijos e hijas y eso si jvale la

pena! &
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