El aliento y los pasos:
10 arios de Salud
Integral para la Mujer

o7 Angela Isphording*
uando me pidieron escribir un esta aventura el cafecito que se tomaron Pilar
articulo sobre SIPAM para la Muriedas y Ana Ma. Hernandez una tarde
revista FEM acepté con mucho asoleada en el sur de la Ciudad de México, o la
entusiasmo: qué buena oportu- sesion que tuvieron semanas después con Maru
nidad para dar a conocer nues- Romero para afinar la idea, o los primeros cur-
tra propuesta y nuestra historia s0s sobre anticonceptivos, relaciones de pareja
a un publico amplio y querido; y sexualidad que ofrecieron a mujeres de los
no me parecio muy dificil Pedregales Santo Domingo y Ajusco, o con el

escribir sobre esta organizacion que ha marca- primer financiamiento que SIPAM recibio a

do mi accionar profesional y mi vida 5 i

significativamente durante los ultimos & e 4 ~ 2

seis anos. | o g
Ya sentada frente a la famosa ﬁ ,Tﬁ:i_

“hoja en blanco” (o mejor dicho: pan- i £

talla en blanco) me empezaron a entrar
las dudas. ; Como transmitir el cimulo
de suefos y utopias que nos hicieron
caminar durante diez aiios?, ;como
expresar las emociones, la euforia, las
angustias que nos movieron, a veces al
vuelo del dguila y otras a paso de tortu-
ga?, ;como nombrar los obstdculos sin
parecer derrotadas y los éxitos sin ser
vanas?, ;como describir el trabajo
cotidiano sin aburrir?; en fin, ;donde
empezar, por donde transitar y hasta
donde llegar?

PUNTO DE PARTIDA

Salud Integral para la Mujer, A.C.,
mejor conocida como “SIPAM” surgi6
en 1987 con un proyecto de Mujer y
Salud. No s¢€ bien si fijar como inicio de

....................................................................................................................................................................................................................................................
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medades de transmision sexu-
al/VIH-SIDA.

Con el creciente éxito
del trabajo de las integrantes de
SIPAM-Ajusco, en SIPAM nos
cuestionamos profundamente
la pertenencia de este proyecto.
[legamos a la conclusion de
que los dos proyectos tenian
una dindmica propia y que con-
vendria a ambos separarse para
fortalecer su desarrollo. Asi
que en octubre de 1996 se
constituyd Mujeres, Salud vy
Educacion Popular (MUSEP).

principios de 1987 por la fundacién holandesa
NOVIB, o con la inauguracién de su primer
local en la colonia Santo Domingo.

Lo que si puedo decir es que los
primeros anos fueron dedicados a ese trabajo
de “hormiga”, gratificante y cansado a la vez,
que es el trabajo comunitario con poblacién
abierta. Una labor que aporté un granito de
arena en el empoderamiento de las mujeres en
las colonias populares, sobre todo en cuestiones
relacionadas con su cuerpo y su salud; una
labor que se centré en la apertura de espacios
de discusion e intercambio sobre temas tabd,
sobre miedos y angustias, sobre esta realidad
que las mujeres vivimos cotidianamente sin
poder hablar de “eso” con nadie; sin imaginar
que la comparten con muchas otras mujeres.

DEL TRABAJO COMUNITARIO A LA
AUTONOMIA DE LA COMUNIDAD

SIPAM no perdid el contacto con las mujeres
de los Pedregales, quienes vieron nacer e
hicieron crecer este proyecto ambicioso. Con el
paso de los anos y el desarrollo de otros
proyectos, analizamos nuestra incidencia en la
colonia y decidimos que no podiamos
quedarnos en la asistencia, sino que tendriamos
que enfocar nuestros esfuerzos en la formacién
de promotoras de salud para multiplicar la
propuesta.

Durante los siguientes afios nos
dedicamos a esta tarea. Capacitamos a seis
mujeres que después formaron el corazén de
“SIPAM-Ajusco” donde se ofrecian cursos de
parto psicoprofildctico, orientacién en la detec-
c16n de cancer cérvico uterino y de enfer-

organizacion independiente,
con la cual SIPAM sigue manteniendo fuertes
lazos de carino y conviccidn.

NO ESTAMOS SOLAS

En la coyuntura politica del 1988, SIPAM se
sumo a la lucha colectiva por la democracia, en
especifico a través de nuestra participacion en
la coordinadora Benita Galeana. La experiencia
era novedosa, ya que ahi nos encontramos con
organizaciones del Movimiento Urbano
Popular (MUP) y con organizaciones femi-
nistas de amplia trayectoria.

Al mismo tiempo empezamos a trabajar
con CIDHAL, quienes nos capacitaron y aseso-
raron en cuestiones de género y feminismo.
Fue un tiempo de mucha reflexién acerca de
nuestra pertenencia. ; Dénde inscribir nuéstro
accionar”’: jen el movimiento feminista, en el
de mujeres, en el democrético, en la izquier-
aa...

No fue hasta la participacion en el
Encuentro Mundial de la Salud de las Mujeres,
celebrado en Filipinas en 1990, que
empezamos a incursionar en el amplio mundo
del feminismo, estableciendo cada vez més
lazos fuertes con los “viejos™ grupos feministas
de México: CIDHAL, APIS, GEM, MAS y
EMAS, entre otros.

DE SERVICIOS A PROPUESTAS

El Encuentro de Filipinas tuvo otra gran reper-
cusion en nuestro desarrollo. Hasta ese
entonces nos habiamos negado a ofrecer servi-




cios de salud por considerar esta tarea Como
obligacion del Estado. Debido a la gran deman-
da de mujeres que acudieron a SIPAM en
busca de un servicio médico y las discusiones
que se dieron en el Encuentro, nos vimos en la
necesidad de revisar y modificar esta politica.

Para finales de 1991 empezamos a ofre-
cer consultas ginecolégicas, que respondieran a
la demanda de las mujeres y a nuestra necesi-
dad de contar con insumos para la elaboracion
de propuestas de salud publica desde una pers-
pectiva integral y de género.

Por la creciente demanda y el éxito de
los servicios, ampliamos la oferta, incluyendo
otras especialidades e integramos un mayor
equipo de médicas. En 1995 inauguramos los
nuevos consultorios de SIPAM en la Calle de
los Montes 60, colonia Portales.

Frente a este crecimiento y la profun-
dizacién de conceptos y propuestas en torno de
la prestacién de servicios, nos topamos
inevitablemente con el aspecto de la calidad de
la atenci6n, gran ausente en la mayoria de los
servicios de salud publica y de la seguridad
social.

Para realizar el analisis de esta pro-
blemética, asi como para la formulacion de
propuestas y proyectos colectivos, decidimos
convocar en 1995 a 13 organizaciones no
gubernamentales de diferentes estados de la
Republica que se dedicaban a la prestacion de
servicios médicos. Se realizaron un total de
ocho sesiones de capacitacion y analisis
durante el afio. Uno de los principales logros de
este trabajo fue la elaboracion de la
“Declaracién del Foro: Calidad de la atencion
en los servicios de salud sexual y reproductiva
desde la perspectiva de género”’, documento
que se difundié ampliamente y ha servido en
muchas negociaciones con el sector publico de
salud.

A la par empezamos a construir un
“modelo de calidad” a partir de nuestros servi-
cios. En los dltimos dos afios hemos dedicado
tiempo y recursos para su desarrollo, con el fin
de contar con una propuesta sustentable tanto
para los servicios privados como los publicos.
Estamos incorporando elementos que confor-
man una atencién de calidad: la formacion del

personal médico para brindar este servicio, una-

infraestructura oportuna, un analisis de los
recursos necesarios, entre otros. No ha sido
tarea facil ya que muchas expectativas y relati-
vamente pocos recursos estan puestos en este
proyecto. Pero la respuesta positiva de las

usuarias nos da fuerza para seguir en el
camino.

Por otro lado la aplicacion y el éxito del
modelo nos da elementos y argumentos en €l
trabajo de presion politica, sobre todo en el
ambito de los servicios publicos de salud. Ya
no es tan facil que nos digan que no es posible
ofrecer servicios de calidad donde hay pocos
recursos y limitada infraestructura.

SIDA Y COMUNICACION:
NUEVOS CAMINOS HACIA LA
PARTICIPACION DE LAS MUJERES

1991 vio el nacimiento de dos proyectos 1mpor-
tantes para SIPAM. que determinarian el desa-
rrollo de nuestro trabajo en el futuro: el Centro
de Orientacién y Deteccién de Enfermedades
de Transmisién Sexual y VIH-SIDA para
Mujeres y el programa de radio semanal
“Dejemos de ser Pacientes™. Estos dos proyec-
tos nos permitieron incursionar en dos ambitos
poco conocidos: el SIDA y los medios de
comunicacion. También fueron el inicio de una
nueva relacién de SIPAM con el Estado. ya
que ambos proyectos se realizaron en convenio
con instituciones gubernamentales: el Centro de
Deteccidn tenia un convenio con la SSA y el
programa de radio se produce en coproduccion
con XEEP Radio Educacién. El desarrollo de
los dos proyectos amplié significativamente el
equipo de trabajo de nuestra institucion.

El Centro de Detecciénmarco la apertu-
ra de SIPAM hacia el trabajo de SIDA y
Mujer, labor que hoy en dia es una parte
importante de nuestro accionar. Mantenemos el
Centro, ofrecemos talleres, participamos en
campaiias y redes, trabajamos con los medios
para dar mayor cobertura a la problematica y a
nuestras propuestas respecto a ella, realizamos
investicaciones y elaboramos materiales educa-
tivos. También estamos haciendo un trabajo de
sensibilizacién y difusién en torno del condon
femenino con el fin de sentar las bases para su
distribucién en México.

“Dejemos de ser Pacientes” se ha man-
tenido al aire por mds de seis afios. abarcando

‘de forma innovadora temas relacionados con la

salud y los derechos de la mujer. En el trans-
curso de este tiempo hemos abierto el espacio
a mds de 100 organismos del movimiento femi-
nista v ciudadano. manteniéndonos por los ulti-
mos afios entre los programas con mayor rating




de la emisora.

Hoy en dia podemos hablar de todo un
proyecto radiofonico que incluye dos emisiones
semanales en Radio Educacién (en AM y en
Onda Corta); producciones especiales para
difundir campanas y tematicas; asistencia a
otros grupos para la difusion de su trabajo; la
realizacion de capsulas y programas por encar-
go; el servicio a la comunidad a través de una
audioteca; nuestro trabajo en redes de comuni-
cacion alternativa a nivel nacional e interna-
cional; la difusién de nuestras propuestas en
foros y conferencias, asi como asesorias y
capacitaciones en el ambito radiof6nico a gru-
pos interesados.

LA LUCHA COLECTIVA POR LA
SALUD DE LAS MUJERES

Otro paso importante de nuestro quehacer en
los ultimos anos ha sido el impulso y la confor-
macion de la Red por la Salud de las Mujeres
del D.F., organismo que nacié el 28 de mayo
de 1995 y que esta conformado por 20 organi-
zaciones. La Red se dedica a la formulacién de
politicas publicas, a la organizacion de
acciones y campanas colectivas, a la investi-
gacion, y a la promocién del derecho a la salud
de las mujeres, en general.

Su primera gran accion publica fue la
realizacion del Tribunal en Defensa de los
Derechos Reproductivos de las Mujeres el 28
de mayo de 1996. En este evento se presen-
taron en voz propia de las afectadas, a las insti-
tuciones y a la sociedad en general, casos de
mujeres cuyos derechos reproductivos habian
sido violados.

Siguieron otras acciones de gran
Impacto como la campaia dirigida hacia el
Banco Mundial para revisar sus politicas
economicas respecto a la salud de las mujeres,
la elaboracion y firma de un documento de
compromisos con Cuauhtémoc Cérdenas,
asesorias al nuevo gobierno del Distrito
Federal, el segumiento del trabajo de la
Comision Nacional de Arbitraje Médico, la
campana para una legislacion favorable sobre
la violacién en el matrimonio, y las negocia-
ciones exitosas con la Secretaria de Salud en
torno a la nueva Norma Técnica del Cancer
Cérvico Uterino.

' Reconociendo la importancia de multi-
plicar conocimientos y juntar fuerzas, SIPAM

ha dedicado muchos esfuerzos al trabajo de
coordinacion con otros organismos y redes que
se dedican a la salud y a la defensa de los dere-
chos de las mujeres. Esta labor ha resultado
sumamente enriquecedora, tanto para darle
mayor fuerza al movimiento feminista como

para el crecimiento y la profesionalizacion de

SIPAM.

Cabe destacar que en este andar nos
hemos encontrado con otros movimientos
civiles que nos han ensefiado que no hay salud
donde no hay respeto, que no hay crecimiento
donde existe represion, que no hay derechos
donde no hay democracia. Asi que hoy la pro-
moc10n de la participacion ciudadana de las
mujeres y la lucha por la democracia son
actividades fundamentales en nuestro quehacer.

PLANEANDO NUESTRA VIDA,
ASUMIENDONOS COMO
CIUDADANAS

A principios de 1996 la fundacién holandesa
NOVIB propuso a SIPAM la realizacion de una
evaluacion externa con el fin de destacar los
logros alcanzados en sus diez anos de trabajo.
detectar obstdculos y proyectar el rumbo
estratégico de la organizacion.

Convencidas de la pertinencia de ese
proceso, en agosto de ese ano llevamos a cabo
la evaluacion insti-

tuctonal, cuyo pro-
ducto fue dado a
conocer publica-
mente a finales de
1996. De ese pro-
ceso se concluyo
la necesidad de
que SIPAM pasara
a una nueva etapa
de su vida institu-
cional la cual le
permitira consoli-
darse como una
organizacion lider
en el movimiento
civil democrético
de México y apor-
tar, desde su
especifidad, a la
consftruccion de un
pails con justicia y

equidad.
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Asi que de enero a agosto de 1997
dedicamos gran parte de nuestros esfuerzos a la
realizacién de un proceso de planificacion
estratégica, dirigido por ESPIRAL, grupo
asesor en desarrollo institucional, en el marco
del Sistema de Apoyo de NOVIB a sus contra-
partes.

Ademads de una nueva estructura organi-
zativa, la definicién de los objetivos y estrate-
gias institucionales, la revision de nuestros gru-
pos de interés y estrategias financieras, destaca
en este proceso un cambio muy significativo: a
partir de ahora SIPAM define su identidad y
posicionamiento desde la ciudadania y dirige
sus acciones para el logro del respeto y la dig-
nidad humana, la ampliacién de derechos para
todas las ciudadanias restringidas —como el
caso de las mujeres— y el compromiso por con-
quistar la autonomia individual y social frente a
las barreras histéricamente 1mpuestas 0 acep- |
tadas.

Asumir el eje de ciudadania, tanto como
parte de nuestra identidad, como eje tematico,
coloca a SIPAM en una posicién que le deman-
da participar y responsabilizarse junto con otros
actores, de los grandes asuntos de interés publi-
co que afectan e impactan al conjunto de la
sociedad, especialmente a las mujeres, con una
l6gica de negociacion y de autonomia dialo-
gante y propositiva.

~ Por otro lado consideramos que el carac-
ter ciudadano de nuestra organizacion significa
nutrir su accionar con aportes de las y los ciu-
dadanos e implica también, el ejercicio de ren-
dicién de cuentas a la sociedad. Para ello
SIPAM ha decidido la constitucion de la “Junta
Ciudadana de Gobierno” que serd integrada por
mujeres y hombres representativos de los
4mbitos de comunicacién, académico, artistico-
intelectual, sindical, feminista, politico y
empresarial. Dicha instancia serd, a principios
del nuevo milenio la mdvima instancia de
direccién y conduccién estratégica de la organi-
zacion.

AUNQUE VOLAMOS
NO VIVIMOS EN EL AIRE

Haber comenzado la relacion con la coope-
racién internacional a través de NOVIB fue
una buena entrada. Con su apoyo aprendimos
c6mo en ese mundo tan complejo que destina
recursos con diferentes perspectivas e 1ntereses

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

a los puebos pobres, cémo actuar en términos
de respeto mutuo y defender los analisis y
estrategias que elaboramos sobre nuestra reali-
dad. También nos motivaron a amplar las
fuentes de financiamiento para no estar depen-
diendo sélo de ellos, esto ha favorecido nuestra
autonomia.

Desde que recibimos nuestro primer
financiamiento hemos elaborado, con el apoyo
de mucha gente solidaria y conocedora del
“ambiente”, mds de quince proyectos, de los
cuales un setenta por ciento han sido financia-
dos. Los lazos mas estrechos los hemos cons-
truido con NOVIB, la Fundacién Ford, la
Fundaciéon MacArthur y el Evangelisches
Missionswerk.

[a idea para el futuro es que las agen-
cias inviertan en el proyecto global de nuestra
institucion, ya que estamos convencidas que es
la realizaci6n de este proyecto que nos garanti-

- zard el cumplimiento de nuestra mision en el

futuro. Asi también nos planteamos diversificar
nuestras fuentes de ingreso hacia sectores
publicos y privados a nivel nacional e interna-
cional.

Por otro lado hemos logrado aumentar
las fuentes de ingresos propios, a través de los
servicios que ofrecemos: consulta médica,
talleres, asesorias, audioteca, etc. Para ampliar
este rubro, tan importante para nuestra
autonomia, tenemos varios proyectos produc-
t1vos en mente.

ESTAS QUE TE VAS, Y TE VAS, Y...

Nunca me han salido bien los finales, quiza
porque me niego a pensar que las cosas ternii-
nan, mds en el caso de SIPAM. Asi que en
lugar de “terminar” quiero empezar y te invito
a ti querida lectora y querido lector, a que te
apropies de nuestro sueiio. Hay mucho trabajo
que hacer en la lucha por la salud y los dere-
chos de las mujeres. [Sumate! Juntas/os
podemos cambiar el mundo.

P.D. Casi se me olvida una cosa...

Si quieres saber mds sobre SIPAM te
recomiendo nuestro libro: “El aliento y los
pasos. Festejando diez aiios de SIPAM” de
venta en nuestras oficinas. pn

* Coordinadora de la Unidad de Comunicacion y
‘Proyeccion Publica de SIPAM.



