Modernizacion, trabajo femenino
y sobreexplotacion

a integracion formal de la economia mexicana a nuevos
thnqucs comerciales y la apertura de practicamente todos
los sectores de la actividad econ6mica al capital extranjero,
ante las imitaciones del ahorro interno originadas tanto por
una baja productividad como por la descapitalizacion produc-
to de las transferencias de recursos al exterior, impactan sin
duda a todos los 6rdenes de la vida social de este pais a través
de la aceleracion de procesos que estaban ya en marcha en ¢l
pasado reciente entre los cuales sobresale la incorporacion de
la mujer a las actividades econdmicas remuneradas.

Lanformacion censal de 1990 reporta que poco menos del
20 por ciento del total de la poblacion femenina del pais
desempena una actividad econ6mica remunerada;
en algunos grupos de edad representa casi el 30 por
ciento. Sin embargo, se considera que esta cifra
subestima la verdadera participacion femenina vy
que en ¢l ano censal mencionado ésta supera para
¢l total de la poblacion femenina mayor de 14 anos
el 30 por ciento. Informaciébn mas reciente pro-
veniente de encuestas especializadas muestra un
crecimiento en la tasa de participacion de las mu-
jeres y concretamente de las mujeres en union con-
yugal quienes ticnen tasas del 40 por ciento en
algunas de las areas metropolitanas mas importan-
tes del pais.

Este proceso, que sin duda caracteriza a las so-
ciedades desarrolladas desde hace ya varias dé-
cadas, en México es relativamente nuevo y adquiere
caracteristicas especiales por las condiciones que
enfrenta la mujer en su vida cotidiana cuando tiene
necesidad de trabajar, ante la ausencia de una es-
tructura institucional que le permita desarrollar sus
capacidades sin que sus condiciones de vida se vean
afectadas negativamente. |

Asi, las relaciones familiares y su vinculacion con
¢l problema del empleo, constituyen uno de los
procesos mas relevantes en el estudio del empleo
femenino, a partir de las condiciones en que se de-
sarrolla la mujer mexicana, para la cual la familia
constituye un nacleo a partir del cual se procesan un
gran namero de decisiones que afectan su vida y la
vida de cada uno de los integrantes de su familia ¢
incluso superan ¢l ambito de lo estrictamente fa-
miliar.

En la actuahidad, las transformaciones sociales
que a nivel mundial han producido un incremento
espectacular en la participacion de la mujer en la
actividad econbmica remunerada y los cambios que
esta situacion produce a diferentes niveles de la
realidad social, requieren estudiarse con deteni-
miento para estimar sus efectos en el futuro.

Carlos Welti

LLa participacion creciente de la mujer en la actividad
cconOmica remunerada, s1 bien constituye parte del cambio
global que por cicrto, se ve reflejado también en el acceso a
la educacion de proporciones cada vez méas importantes de la
poblacion femenina y por tanto supone una mejoria ¢n su
situacion social, genera procesos que pueden ser conside-
rados de sobreexplotacion a través de las cargas de trabajo
que se asignan a las mujeres y especialmente aquellas que
ademas de lo doméstico participan en ¢l mercado laboral.

Investigaciones realizadas recientemente en nuestro pais
muestran situaciones de desigualdad y sobreexplotacion del
trabajo femenino, a partir de la insercion de la mujer en

R

{
f

pattidlll (A

g

W\

il

P
-

40



procesos de produccién en los que se saca provecho de sus
condiciones particulares, limitando su nivel de remunera-
ciones, €l acceso a la seguridad social y la estabilidad en el
empleo. Lo que a final de cuentas se refleja en su nivel de vida.

A pesar de los informes oficiales optimistas, si se es ob-
jetivo en la definicién de las condiciones salariales minimas
que garantizan la satisfaccién de las necesidades de los in-
dividuos, los anos recientes, aunque pueden ser considerados
"como de crecimiento econdémico” ademas de ser inequi-
tativos, también han sido empobrecedores: no s6lo el niimero
de pobres aument, sino que creci en términos relativos y en
esta situacion la mujer ha sufrido las peores consecuencias.

No es posible hablar de desarrollo econdémico mientras no
mejoren las condiciones de vida de la poblacion y en especial
se incorpore a la mujer al disfrute de los productos del desa-
rrollo de manera mas equitativa.

La participacion femenina en la produccion de mercancias
por la obtencion de un salario o un ingreso variable por su
actividad independiente en el mercado de una sociedad en
desarrollo, si bien le permite a la mujer mejorar su posicion a
través del acceso a bienes y servicios que de otra manera no
podria adquirir, resulta en una sobreexplotaciéon y en un
empeoramiento de su situacién familiar, al asumir nuevas
responsabilidades sin que tenga una contraparte a nivel in-
dividual o institucional que apoye sus actividades domésticas.

Mis alld de documentar el aporte de la mujer al ingreso
nacional contabilizado por las estadisticas, es necesario re-
flexionar sobre el costo de su incorporacién a la modernidad
y estimar hasta dénde el salario compensa el esfuerzo que
realiza y que alinterior de ciertos grupos sociales se refleja en
un empobrecimiento que en el mejor de los casos puede
considerarse relativo.

En el andlisis de la situacién en México, la consideraciéon
de la situacion latinoamericana permite establecer diferen-
cias y similitudes entre paises, que llevan a ubicar el origen de
la participacion de la mujer en las condiciones actuales como
resultado de situaciones estructurales que tienen caracte-
risticas historicas comunes.

Como ha sido senalado por diversos autores, todo intento
de explicar las formas que adquiere la participacién de la
mujer en el desarrollo implica un an4lisis de las condiciones
objetivas que reproducen su condiciéon dependiente, lo que
ha sido ignorado por distintas posiciones que promueven la
igualdad de la-mujer por la via de la ampliacién de su par-
ticipacion en la vida econémica, sin tomar en cuenta que la
condici6n de la mujer estd determinada por la situacién mas
general de desigualdad social y la divisién de la sociedad en
clases. Categoria que por cierto, parece que ha perdido ac-
tualidad, e incluso puede uno ser considerado pre-moderno
al utilizarla, a pesar de que el anélisis empirico corrobora su
vigencia.

El trabajo femenino en los paises del capitalismo depen-
diente como México, cumple una funcién fundamental en el
proceso de acumulacidn capitalista y una gran proporcién de
la fuerza de trabajo de la industria mundial de exportacién
esta constituida por mujeres jévenes.

La internacionalizacién del capital y los procesos produc-
tivos generan una demanda creciente de mano de obra feme-
nina en los paises en desarrollo en los que es posible encontrar
la mano de obra barata que garantice elevadas utilidades.

En una economia orientada cada vez mas hacia la ex-
portacion, como es el caso de México, en donde la mano de
obra constituye una parte importante de los costos de pro-
duccidn, ante la ausencia de una inversion creciente de capital
fijo, se busca aumentar el uso de mano de obra femenina para
incrementar la utilidad marginal del capital.

Existen suficientes evidencias para afirmar que la impor-
tancia del crecimiento de las exportaciones industriales como
factor de incremento del empleo industrial femenino, es evi-
dente en los paises en desarrollo.

Aunque se considera que la participacién femenina en la
fuerza de trabajo mejora el trato que la mujer recibe en la
sociedad y en la familia, la situacién desventajosa de la mujer
es reforzada por las necesidades del capital al mantener sus
salarios deprimidos, separada de la toma de decisiones en el
proceso de produccién y colocada en una situacion de vul-
nerabilidad en los periodos de recesién econémica en los que
con mayor facilidad las mujeres trabajadoras son despedidas.

Por cierto, al inicio de los periodos de recesion econdémica
se pensO que las mujeres ingresaban al mercado de trabajo
debido fundamentalmente a factores transitorios como el
desempleo de sus conyuges, por estrategias de sobrevivencia
ligadas al ciclo vital o por la pérdida en el poder adquisitvo de
sus salar10s. Se manej6 mucho el argumento de que la pérdida
del poder adquisitivo de los salarios del conyuge era respon-
sable de la participacion creciente tanto de las mujeres como
de los j6venes y ninos; sin embargo, mas alld de la crisis, las
mujeres tienen una participacion fluctuante en el mercado de
trabajo en un nimero cada vez mayor y permanente.
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Esta dimension general en la que se ubica el empleo feme-
nino permite entender sus efectos sobre la condicion social de
las mujeres a través de analisis empiricos que muestran cada
vez con mayor claridad su papel en el proceso de acumulacion
capitalista. El punto de enlace entre los procesos estruc-
turales descritos y las condiciones de las mujercs como 1n-
dividuas, al analizar su actividad econ6mica extradoméstica,
lo constituye la incorporacion del hogar como unidad de
analisis, a partir de la cual se identifican sus condicionantes 'y
su impacto en la vida cotidiana

Al analizar las interrelaciones entre trabajo y familia en
México, la unidad doméstica aparece como ¢l dmbito que
modela la generacion de actividades econ6micas con base
familiar y como condicionante del trabajo femenino tanto cn
la esfera de la produccion formal como en ¢l denominado
sector informal.

Por ¢l lado de la oferta de fuerza de trabajo, ¢n ¢l caso de
la poblacion femenina ademas de responder a situaciones
comunes a ambos sexos (por ¢jemplo: nivel de escolaridad o
especializacion), depende de factores como el estado civil y
la fecundidad. Si para el caso de los hombres la informacion
censal muestra que la participacion e¢s practicamente una
funcion de la edad independientemente de su estado civil,
para las mujeres éste constituye uno de sus principales con-
dicionantes.
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El nivel de actividad de las mujeres alcanza su punto mas
clevado en ¢l grupo de 20 a 24 anos de edad sin embargo, la
salida de la PEA que se presentaba en décadas anteriores
despucs de esta edad, ¢s ahora mucho menos pronunciado, lo
que pucde explicarse por el hecho de que las mujeres tienden
ahora a pcrmanccer mas tiecmpo en ¢l trabajo atin después de
casarsc y tener hijos. La elevacion tanto de los miveles gene-
rales de participacion como la mayor permanencia en la
actividad durante las edades fértiles, constituyen factores
determinantes de la expansion de la fuerza de trabajo del pais.
Es interesante observar que en las grandes ciudades la par-
ticipacion femenina ¢s mayor para las mujeres que ticne al
mecnos un hijo, al compararlas con quienes no tienen hijos, lo
que posiblemente se encuentre relacionado con elincremento
en la tasa de ruptura de las uniones conyugales y la necesidad
de afrontar responsabilidades econdmicas en su condicion de
jefas de hogar.

[Las mujeres y las familias de los sectores mas pobres ¢stan
generando diversas formas de organizacion de la vida material
para lograr la sobrevivencia cotidiana: trabajar horas extras,
buscar empleos complementarios, combinar trabajo asala-
riado con otras actividades por cuenta propia, como por
ejemplo: "lavar y planchar ajeno”, vender comida, o emplearse
algunas horas ¢n ¢l trabajo doméstico.

La combinacion del trabajo doméstico con las actividades
para ¢l mercado ha traido como consecuencia cambios des-
favorables en la vida cotidiana de las mujeres. Se han in-
crementado los tiempos dedicados a la adquisicion de bienes
porque, a pesar de que suenc a una verdad de perogrullo, hay
que obtenerlos donde secan mas ¢econ6micos, bsqueda que
representa una actividad cotidiana importante; la tarca de
racionalizar ¢l gasto diario ¢s una tarca fundamental de la
mujer, que puede llevar a tomar la decision de reducir incluso
el consumo basico de alimentos.

Otro proceso fundamental para acelerar la incorporacion
de la mujer a las ocupaciones remuneradas es ¢l gencrado por
las empresas transnacionales que buscan acceder a socie-
dades pobres donde abunda la mano de obra barata, sin
tradicion de lucha ni organizacion sindical, que al aceptar
condiciones de trabajo inestables y flexables se¢ convierte e€n
un criterio prioritario de localizacion industrial. Este feno-
meno se ha convertido en uno de los factores que han con-
tribuido de manera determinante al deterioro de la vida
urbana y es entre los sectores populares donde mejor se
advierte.

La presencia femenina ¢s caracteristica de la industria que
esta surgiendo tanto en ciudades medias como en comuni-
dades semi-urbanas o incluso rurales de este pais. Algunas de
estas actividades emplean exclusivamente mano de obra fe-
menina, sin que exista nacesariamente una tradicion local de
division sexual del trabajo. Frecuentemente estas nuevas ac-
tividades han dinamizado ¢l trabajo a domicilio.

[Las remuneraciones a destajo, la ausencia de seguridad
social y la inestabilidad en ¢l emplco en el sector de la con-
feccion, a pesar de haber sido suficientemente documentado
por investigacionges recientes, parcce no tener trascendencia
social. La funcion del trabajo femenino en la maximizacion de
las ganancias cn esta actividad se produce a través de diferen-
tes mecanismos, ademas de la explotacion intensiva, ya que ¢l
trabajo a domicilio cuando recibe de las unidades econ6micas




los insumos para la produccién, al desarrollar las tareas de la
confeccién de ropa en el hogar de las trabajadoras, permite
evadir responsabilidades fiscales y obligaciones de los patro-
nes con sus trabajadoras.

Los empleadores han descubierto que las mujeres son las
que mejor resisten los bajos salarios, la carencia de pres-
taciones y la inestabilidad laboral, lo que las convierte en la
mano de obra ideal.

El nuevo modelo de industrializacién ha feminizado el
mercado de trabajo en el campo y la ciudad.

La situacién descrita no es exclusiva de la industria
transnacional concentrada en la manufactura de productos
para los mercados interno e internacional, incluso en los
sectores econ6micos de punta en el sector de los servicios esta
situacidn de sobreexplotacion se presenta claramente. Asi por
ejemplo, son ampliamente conocidas las situaciones que viven
cotidianamente las trabajadoras telefonistas en lo que respec-
ta a la intensidad de su jornada y al autoritarismo y acoso
sexual con el que son tratadas. Los horarios discontinuos,
jornadas de doce o més horas y la insuficiencia de guarderias
afectan la vida familiar y la salud de las trabajadoras, por lo
que una actividad de este tipo repercute considerablemente
en la situacién de la mujer que participa en este proceso, y a
las situaciones descritas habria que agregar la angustia de
estar amenazadas con perder el empleo ante el avance ace-
lerado de la modernizacion tecnolbgica en el sector de las
comunicaciones.

Solo la organizacién independiente de las mujeres frente
al deterioro continuo de la calidad de vida, ha permitido la

coincidencia de la defensa del trabajo con las demandas de
los movimientos urbano-populares, a través de las mas diver-
sas estrategias para completar el salario en términos de la
reproduccion de la fuerza de trabajo, incrementando los in-
gresos junto con la ampliacion de la participacion famihar y
optimizdndolos mediante la organizacion del consumo. La
lucha cotidiana por la sobrevivencia y la responsabilidad de
la reproduccion, recaen principalmente en las mujeres y ello
ha determinado el caracter de su organizacién, atendiendo
basicamente la satisfacci6n de una de las condiciones minimas
para la sobrevivencia: la alimentacion, en la medida en que
ésta va cubriendo una porcién cada vez mayor del ingreso
familiar,

Por su importancia como un sector en el cual la moderni-
zacion del pais y su integracion al mercado mundial, como ya
se menciond, genera una demanda creciente de trabajo fe-
menino que se constituye como la més dindmica del sistema,
merecen una mencidn especial la situacién en las maqui-
ladoras. La industria maquiladora permite que la mujer se
incorpore a un tipo diferente de vida productiva, pero al
mismo tiempo contribuye a la segregacién y explotacién a
través de la cual el capital extranjero o el capital nacional
ligado a companias transnacionales, encuentra en México
brazos baratos, manos hébiles y todas las facilidades legales
para alquilar sin mayor compromiso que el salario, la fuerza
de trabajo de miles y miles de mujeres maquiladoras.

Espacio reservado tradicionalmente en México a la fuerza
de trabajo masculina, la actividad textil incorpora cada vez en
mayor medida a la mujer.

La ubicacion reciente de empresas de esta rama industrial,
se ha hecho atendiendo fundamentalmente a la posibilidad de
incorporar mano de obra que responda a las necesidades de
elevada productividad, sin grandes innovaciones tecnologi-
cas. La demanda de fuerza de trabajo se ha concentrado en
la poblacién femenina.

Otro aspecto importante de la actividad econdémica fe-
menina remunerada tiene que ver con las maltiples interac-
ciones entre esta actividad y el inicio y estabilidad de su unién
conyugal, su fecundidad o la salud de los hijos, entre otros
acontecimientos que se suceden en etapas especificas de su
ciclo vital y que son situaciones a las que hay que prestar
especial atencidn, porque se ha podido observar que la posi-
bilidad de delegar el cuidado de los hijos en otras personas,
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especialmente familiares no remunerados, o la busqueda de
lugares de trabajo cerca del hogar para no descuidar a los
hijos, se encuentran relacionados con la participacion de las
madres en actividades econdémicas extradomésticas en las
areas metropolitanas de México.

El grado de interrelacion entre trabajo y maternidad hace
que la estructura del hogar y la existencia de substitutos para
el cuidado de los hijos tenga importantes efectos sobre la
posibilidad de trabajar.

Como conclusion, después de reflexionar sobre el pano-
rama descrito, puede decirse que el impacto reciente de los
cambios en la economia sobre los grandes procesos sociales,
lo constituyen los aumentos en la participacién econémica de
las mujeres en general independientemente de sus carac-
teristicas sociodemograficas, pero especial importancia tiene
en la actualidad la participacion de ciertos grupos especificos
de mujeres como son: las de mayor edad y las mujeres unidas
y con hijos, lo que refleja el deterioro de la situacion econo-
mica y no el paso a la modernidad. El ingreso de las mujeres
ya no tiene un cardcter complementario, ahora forma parte
importante del ingreso familiar. Junto con la modernizacion
persiste la discriminacién de la mujer en el mercado de tra-
bajo. Se pueden documentar las diferencias salariales entre
hombres y mujeres. Introduciendo la variable escolaridad, la
desigualdad se vuelve més patente.

En el periodo mas reciente, que Rendén (1990) denomina
de crisis de transicion, el crecimineto del empleo femenino no
necesariamente mejora las condiciones de las mujeres. Los
estudios documentan que si bien existe la tendencia al cre-
cimiento del empleo femenino pese a la recesion, este cre-

cimiento no va aparejado a una mejoria en sus condiciones
laborales. Las industrias que absorben mano de obra fe-
menina son las mas dindmicas pero usan intensivamente la
mano de obra y pagan los salarios mas bajos. Aunado a ello
se constata un incremento de los no asalariados, en su gran
mayoria mujeres, que contribuyen a la expansion del sector
informal. Es asi como el empleo metropolitano crece con
trabajadores no asalariados de tiempo parcial. La desasa-
larizacion va vinculada generalmente a una mayor partici-
pacion de las mujeres.

El nimero de mujeres que trabajan se alimenta en buena
medida de fuentes precarias de empleo -algunas compatibles
con las tareas domésticas- que las mujeres realizan presio-
nadas por el deterioro real del ingreso familiar.

La crisis de los anos 80 y la recesion del periodo reciente
que por fin las estadisticas oficiales han aceptado, redujeron
las remuneraciones al trabajo y el empleo asalariado, lo cual
contribuyé a disminuir la capacidad de los hombres de los
estratos populares para satisfacer las necesidades basicas de
la familia, lo que llevé a que otros de sus miembros y par-
ticularmente las mujeres se incorporaran al trabajo, sin dis-
tincién de edades y no precisamente porque el trabajo fuera
del hogar sea una opcidn para su desarrollo personal.

La situacidon descrita lleva a suponer que en el futuro
préoximo, las condiciones de incorporacion de la mujer a la
actividad econdémica remunerada, estaran jugando un papel
fundamental en la evolucién de las condiciones de vida de
sectores cada vez mas amplios de la poblacion y la poblacion
femenina ocupada, asumira el papel que en el pasado jugaron
otros sectores econémicos en la transferencia de recursos a
las manos de unos cuantos. @»
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