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za programas regionales en
apoyo a las mujeres de América La-
tina y el Caribe. El proyecto origi-
nal solo pretendia desarrollar y pu-
blicar estudios sobre la situacion de
las mujeres; mas adelante, se les
ayudo en sus planes hasta que, en
1980, y después de una evaluacion
que mostré un cierto progreso en
cantidad y calidad pero que tam-
bién enseid® nuevos problemas y
debilidades, dicho proyecto se re-
disend y dejo tres lineas basicas de
accion: investigacion y estudio, ser-
vicios basicos y actividades econo-
micas. Todo esto ha ayudado a des-
pertar la conciencia de algunos
legisladores sobre la precaria situa-
cion de algunas mujeres y su contri-
bucion al desarrollo a través de una
funcion productiva en la sociedad.

Como ejemplo de los logros de
estos programas podemos tomar los
realizados en Colombia. Este pais
ha sufrido la crisis economica que
afecta a toda la region de Latino-
américa y el Caribe, la que ha per-
judicado de manera especial a ninos
y mujeres, los mas vulnerables de la
sociedad. La industria, la agricultu-
ra y el mercado interno han caido
a niveles muy bajos, todo esto agra-
vado por la violencia y las drogas.
El gobierno ha hecho reformas
orientadas a luchar contra la abso-
luta pobreza, tratando de que sea el
cambio social lo que lleve a un cam-
bio economico.

En vista de que casi 86 millones
de mujeres viven en absoluta pobre-
za (y esto acentia su explotacion,
discriminaciéon y marginacion), la
UNICEF decidi6 apoyar proyectos
de las mujeres pobres para generar
ingresos. Se esperaba que estos pro-

Desde 1976, la UNICEFF reali-

yectos destacaran el derecho de la
mujer de tener ensefianza técnica,
asistencia y crédito. Uno de ellos
se realizO junto con el Instituto
Agropecuario (ICA), institucion que
busca mejorar las condiciones de vi-
da de familias campesinas por me-
dio de una serie de actividades rela-
cionadas con los roles asignados por
tradicion a la mujer. La UNICEF y
el ICA empezaron a trabajar de ma-
nera conjunta en 1976 pero se vio
que, al principio, a las mujeres se les
preparaba para tareas domésticas lo
cual ademds de inadecuado era im-
productivo, es decir, no las benefi-
ciaba directamente. Esto se logro
por medio de otro programa que les
dio la oportunidad de contribuir en
el desarrollo agricola de su region.
El programa tuvo que enfrentar
una oposicion por parte de las agen-
clas y una negacion para otorgar

apoyo financiero. Una vez sorteados
estos problemas se escogieron las re-
giones apropiadas para su desarrollo
con base en una economia de sub-
sistencia, baja productividad, acu-
mulacion limitada de capital, entre
otras cosas. El siguiente paso fue
promover el proyecto entre los ofi
ciales del ICA y las mujeres de las
regiones elegidas y motivarlas a es-
coger actividades productivas rela-
cionadas con su propia experiencia.
Se organizaron trece grupos con
un total de 136 mujeres que empe-
zaron a recibir instruccion sobre los
procesos de organizacion interna y
a planear el crédito necesario.

Los principales objetivos eran:
revalorar el papel de la mujer para
convertirlas en agentes de su propio
desarrollo, darles ensefianza social y
técnica, desarrollar tecnologia que
les permita aumentar su productivi-
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dad y mejorar sus condiciones de
vida. La UNICEF proporciono el
dinero que se necesitaba para que
ellas pudieran aplicar sus conoci
mientos. El monto del crédito, ad-
ministrado por la Fundacion para
la educacion superior dependia del
grupo, su tipo de actividad y el nu-
mero de mujeres beneficiadas. La
experiencia fue muy exitosa, las
mujeres aprendieron a planear y dis-
tribuir sus fondos para cubrir los
intereses y el capital, ademas de
darles una oportunidad tnica para
asegurarse un ingreso.

El proyecto tuvo un gran impac-
to: econoOmicamente, les dio ganan-
cias que de otra manera no hubie-
ran podido lograr y con ellas pudie-
ron mejorar el nivel de vida de su
familia al satisfacer necesidades de
salud, educacion y vestido. Les dio
también acceso a créditos y la posi-
bilidad de manejarlos con indepen-
dencia, logrando una mayor igual-
dad. Ganaron experiencia, conoci-
mientos técnicos y organizativos.
Todo esto les ayudd a mejorar su
capacidad de comprender los pro-
blemas, mejorando de modo notable
sus relaciones familiares (los mis-
mos maridos les ayudaron a veces
con la produccion y las tareas do-
meésticas, como cuidar a los nifios
o cocinar). La comunidad en si
también resultd6 beneficiada. Las
mujeres dejaron de ser consideradas
como incapaces de desarrollar estra-
tegias y meéetodos de trabajo. La
UNICEF, con base en esta experien-
cia, pudo planear nuevos programas
para campesinas de otros paises.

Proyectos paralelos se desarrolla-
ron en los distritos marginales del
sur de Cartagena, la zona mas pobre
del pais. La UNICEF comenzd a
ayudarles en 1979 para lograr que
tuvieran acceso a todos los servicios,
Su propuesta para aplicar en esta
zona el modelo de generacion de
ingresos no fue aceptado de manera
inicial. Se llevaron a cabo largas ne-
gociaciones para acabar con el re-
chazo a la idea de desarrollar un
proyecto disenado solo para muje-
res. Ni el gobierno ni las agencias
particulares querian hacerse cargo

de un crédito para pobres, mucho
menos para mujeres. Finalmente,
el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) presentd su propio proyec-
to que la UNICEF acepté a pesar de
no estar disefiado solo para resolver
los problemas del sector sudeste de
Cartagena. Se invitd a micro-empre-
sarios a participar en los cursos. La
ensefianza cubria aspectos adminis-
trativos, técnicos y de organizacion.
La demanda para inscribirse fue tan
grande que los fondos para crédito
se acabaron.

El SENA tomé el programa co-
mo modelo para una estrategia diri-
gida a las mujeres, quienes ejercie-
ron su derecho a participar en las
actividades productivas y a no
estar restringidas a tareas tradicio-
nalmente relacionadas con la mujer.
Lograron tener confianza en si mis-
mas y autoestima debido a que su
posicion en la familia cambio, al
participar en lograr estabilidad eco-
nomica, créditos y acceso a ense-
nanza. Sin embargo, el proyecto no
estaba llegando a las mujeres mds
pobres de la region. Por lo tanto, la
UNICEF se unio con el Centro de
desarrollo vecinal La Esperanza
(CDV) para ayudar a vendedores
ambulantes. Tanto hombres como
mujeres tuvieron la oportunidad de
lograr un empleo mds estable y pro-
vechoso. Se decidio que el 50 por
ciento de los beneficiados con este
nuevo proyecto serian mujeres ma-

yores de 18 anos con un minimo de
6 meses de experiencia. Ademds, se
les otorgaria ayuda en areas de sa-
lud, educacion, instruccion y re-
creacion al poner a su alcance las
instalaciones del CDV.,

La instruccion de los miembros
involucrados en el proyecto fue
muy importante, pues incremento
la participacion del sector mds po-
bre y garantizé la comprension de
los problemas que enfrentan las
mujeres en el sudeste de Cartagena.
Se inicid con 8 vendedores ambu-
lantes: 4 hombres y 4 mujeres a los
que se les instruyo y se les dio cré-
dito para salir adelante. Después de
18 meses, 118 grupos ya habian
recibido dichos créditos. La UNI-
CEF dejo de cooperar de manera
técnica y financiera en 1987, pero
sigue llevando a cabo actividades
junto con agencias internacionales
para apoyar el proyecto. Los logros
fueron muchos, por ejemplo, se for-
maron grupos solidarios que ayuda-
ron a reducir precios y mejorar su
posicion en el mercado, ademds de
que les permitio tener un fondo
de ahorro (esto es importante ya
que estas personas no tienen seguro
social). Se comprobé que la partici-
pacion de mujeres era muy efectiva
pues no s6lo manejaron de manera
estupenda sus créditos y la aplica-
cion de sus proyectos, sino que lo-
graron mejorar sus condiciones de
vida, contribuir a una mayor pro-
ductividad y generar empleos.

Actualmente diversas agencias
internacionales han tomado estos
proyectos como modelo para otros
paises, por ejemplo, ya se hacen
esfuerzos para aplicar uno en Ecua-
dor. Se necesita asistencia técnica,
una mejor organizacion y cambios
estructurales para lograr un éxito
completo; tampoco hay que olvidar
que los resultados se esperan en un
plazo medio de tiempo. fm

Tomado de “Technical Training and
Credit for Woman: a right not a gift. Three
cases in Colombia" (Instruccion técnica
y crédito para las mujeres: un derecho, no
un regalo, Tres casos en Colombia), publi-
cado por la Oficina Regional para Lati-
noameérica y el-Caribe de la UNICEF,
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