ENTREVISTA

Josefina Hernandez Téllez

L a cita era a las 7 de la noche
en el edificio de la Secreta-
ria de Pesca. A diferencia de otras
entrevistas, la de la Oficial Mayor
de esta Secretaria fue concertada
a traveés de dos llamadas telefoni-
cas de su secretario y modificada
en su hora original. Todo esto me
hacia suponer que, ademas de ser
una persona muy ocupada, seria
una funcionaria no tan fécil de
entrevistar.

Sin embargo, pocos minutos
después de las 7 estaba frente a
una senora que contestaba sin
mayores poses:

“Creo que las mujeres actual-
mente tenemos una gran respon-
sabilidad; el llegar a un cargo pu-
blico de importancia no ha sido
facil porque éste requiere que le
dediquemos mucho tiempo sin
por ello desvincularnos de nues-
tras responsabilidades familiares.

“Siempre hemos visto, y leido
muchas veces en fem, que las mu-
jeres se encuentran a lo largo de
su vida en una disyuntiva: parti-
cipar y tener un lugar en la socie-
dad o permanecer en la casa y
dedicarse a cuidar una familia.
Cuando se pueden combinar am-
bas tareas significa una doble res-
ponsabilidad. Por una parte est4
la necesidad de no fracasar en el
cargo y por la otra, el no fracasar
como madre de familia.

“En mi caso personal, soy una
mujer que para poder estudiar
tuve que trabajar desde que sali
de la secundaria, asi que gran
parte de mi vida ha sido el traba-
Jo y el estudio. Cuando terminé
la carrera profesional me casé
—soy madre de familia—, y he te-

—_-_

Gloria Brasdefer

nido responsabilidades que aun-
que he cumplido no ha sido del
todo fédcil. Lo he podido hacer
pero en base a una dedicacion ab-
soluta a las dos cosas, dejando
poco o nada de margen a cuestio-
nes de tipo social. Me gusta mi
trabajo, me interesa mucho mi fa-
milia. El valor principal son mis
hijos, mi casa y he podido desem-
penar las dos cosas por disciplina.

“Pero dicho asi, tan rapida-
mente, puede pensarse que esto
s¢ puede llevar a cabo sin ninglin

contratiempo y no es asi; una tie-
ne que luchar contra muchas co-
sas, muchas dificultades y tener
una gran voluntad. Sin embargo,
esto tambien es prueba de que
las nuevas generaciones, si se 1o
proponen, pueden combinar, co-
mo justa y legitimamente corres-
ponde, una familia, un hogar con
la lucha por la participacion de
un lugar en la sociedad. . .”

“Yo trabajé en varias compa-
nias y empresas privadas; después
¢stuve en el Banco de Comercio,
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ahi fui cajera por mucho tiempo.
Trabajé en la universidad tam-
bién para luego incorporarme al
sector publico. En Presidencia es-
tuve como secretaria y el Lic. Jo-
sé Lopez Portillo, quien era di-
rector del juridico, me dio la
oportunidad como pasante de
abogado. Yo continuaba estudian-
do y mas adelante tuve la posibi-
lidad de tomar cursos de especia-
lizacibn en administracion publi-
ca. Fui miembro de la Comision
de Administracién Publica y be-
cada para cursos en Chapingo y
Argentina, en sector agricola y
administracion publica, respecti-
vamente. Vi lo que era la admi-
nistracion, la estudi€¢ y la ejerci
en la Secretaria del Trabdjo co-
mo Oficial Mayor por 5 anos. Y
actualmente aqui, en la Secreta-
ria de Pesca.

“Como Oficial Mayor veo el
presupuesto de la secretaria en
materia de personal y de recur-
sos materiales. Es decir, todo el
proceso administrativo. Es una
tarea muy pesada, se asemeja a la
que hace una ama de casa para
que todo este bien, limpio, con
el gasto organizado. Toda esa ta-
rea es muy pesada y no se nota,
porque lo que sale es la parte sus-
tantiva’’.

““El reconocimiento como mu-
jer es dificil si se llega a los car-
gos sin tener una solidez o carre-
ra administrativa. Definitivamen-
te el hombre ve a la mujer como
una competidora y entre mas la
considere un objeto, una aventu-

ra, mds rechaza a la mujer califi-
cada, a la que busca un lugar en
la sociedad. La mujer tiene que
luchar por encontrar ese lugar sin
dejarse aplastar. Necesita mucha
dedicacién, responsabilidad y res-
peto por ella misma y su trabajo.
Es decir, no ceder ante ninguna
presion o chantaje. Cuando yo
me he enterado de algo asi en la
Secretaria no lo he permitido, y
siempre encuentran una respues-
ta en mi”

Ante la pregunta directa de las
posibles “proposiciones’ mascu-
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linas que podria haber recibido
durante su carrera, contesta mien-
tras rie divertida:

““La verdad no, yo creo que ha
de ser por mi personalidad, mi
manera de ser. Yo pienso que a
lo mejor asusto. . .

“Pero lo he visto y cuando he
tenido oportunidad lo evito por-
que no lo soporto, va contra mi
manera de ser y pensar. Todos te-
nemos derecho a lo mismo sin
tener que dar nada que no sea
nuestro trabajo, nuestra respon-
sabilidad, nuestra amistad, pero
hasta ahi. Creo que la mujer, po-
co a poco, se ha ganado ese de-
recho’”, .

Gloria Brasdeffer, la catedrati-
ca universitaria de Derecho Ad-
ministrativo desde hace 15 afios
y tnica miembro femenino de la
INAP (entre los que se encuentran
8 hombres: Manuel Camacho, Al-
fredo del Mazo, Francisco Rojas,
Héctor Mayagoitia, Carlos I. Pi
chardo Pagaza, Alejandro Carrillo,
Ruiz Massieu y Gabino Fraga),
recuerda cuando participO en
1975, Afio Internacional de la
Mujer, en las actividades celebra-
das como delegada ejecutiva; y
en 1985 en la Conferencia Mun-
dial de Nairobi como represen-
tante de México por el grupo gu-
bernamental:

“En 1975, cuando yo trabaja-
ba en la Secretaria de Hacienda

en la coordinacion de asesores
del Oficial Mayor, Lic. Julio Ro-

dolfo Moctezuma, quien era se-

cretario técnico de un grupo de
directores juridicos, y el Lic. Pe-
dro Ojeda Paullada, entonces
Procurador General de la Repu-
blica, el coordinador, México te-
nia que presentar un programa
nacional por el Afio Internacio-
nal de la Mujer. Fue entonces
que el Lic. Ojeda Paullada me in-
vitd a trabajar con €l en la Coor-
dinacion del Ano Internacional
como delegada ejecutiva. Ahi
tuve la suerte de conocer a mu-
chas mujeres de México y a todas
las organizaciones de mujeres.
Trabajamos con 1 500 organiza-

ciones de todo tipo: sociales, po-
l{ticas, culturales, deportivas, de
escritoras, asociaciones cientifi-
cas, feministas. A muchas de las
actuales legisladoras, senadoras,
diputadas, ministras de la corte,
las conoci ahi. Pero fundamen-
talmente a organizaciones que
tienden a promover el mejora-
miento de la condicion de la mu-
jer y que luchan por la dignidad
humana.

“Hubo dos foros: el oficial en
Tlatelolco con la Conferencia In-
ternacional, de donde sali6 una

declaracidén y un programa de ac-
cibn para todos los paises; y un
foro no gubernamental “donde
asistieron 10 mil mujeres. A mi
me tocd la coordinacién. Hubo
muchisima informacién, conoci-
mos todas las ponencias del mun-
do. Tuvimos informacion muy ri-
caenun centro de documentacion
que formamos y donde trabaja-
mos con Carmen Lugo, Elena
Poniatowska, Elena Urrutia, Mari-
Claire Acosta y Marta Lamas, en-
fre otras.

Después de eso hubo varias
evaluaciones de la Comision de la
Mujer hasta llegar a la Conferen-
cia Mundial del Ano Internacio-
nal de la Mujer en Nairobr en
1985. Ahi yo representé a Méxi-
co dentro del grupo gubernamen-
tal y antes fui representante al-
terna en la Comisién de la condi-
cion juridica y social de la mujer
en Ginebra con Aida Gonzilez.
Comisién que sesiona cada dos
afios con dos representantes de
cada pais, donde se analiza la si-
tuacidn juridica, social y econo-
mica de la mujer en el mundo’’.

De los resultados de dichos
eventos comento:

““La mujer tiene mayor acceso
al mercado de trabajo pero no
se ha hecho absolutamente nada
en lo que a igualdad se refiere,
porque en la familia y en la vida
civil sigue siendo explotada. La
mujer golpeada por el hombre no
tiene a dénde recurrir, no hay en
dénde quejarse, una .procuradu-
ria donde una pueda ir a denun-




ciar los abusos o las humillacio-
nes de la familia, del marido, de
los hermanos, las que sufre la
mujer frente al hombre en la vi-
da cotidiana. Eso, a nivel mun-
dial, sigue siendo lo mismo. e
1igual lo dijo la ponente de Esta-
dos. Unideos gue la de 'la-URSS.
que la de Japon, Iran o Irak.

““La parte de desarrollo econo-
mico es un problema mundial, es
una situacion de paises dentro de
un contexto internacional donde
tiene que trascender a la situa-

cion de la mujer, porque no es lo
mismo mujer que busca trabajo
en un pais en vias de desarrollo
que en un pais donde aparente-
mente todo esta resuelto v ‘el
desempleo abierto tiene un indi-
ce mucho mas bajo. Esa fue la
evaluacion: la mujer ha progresa-
do poco en relacidon a sus dere-
chos civiles y a su situacidn juri-
dico-economica’’.

La sefiora Brasdeffer, quien se
define como una “mujer de fami-
lia, sencilla y sin vida social”’,
evalud la situacion de la Secreta-
ria de Pesca en un tono oficial
pero seguro. Al mismo tiempo
hablo de su posible trabajo como
Representante por el III Distrito
en la Asamblea para el DF.

““Esta fue una Secretaria com-
plicada en el ejercicio de su gasto,
de su presupuesto, pero con una
perspectiva interesante porque
representa una alternativa para la
crisis. Es un sector que ha tenido
crecimiento durante los 6 afos;
su crecimiento fue mayor al de
otros sectores, la tasa media del
sector fue del 9 por ciento, cuan-
do otros sectores primarios tuvie-
ron solo un 2 6 3 por ciento. La
produccion anual pasdé de 1 mi-
116n 300 mil toneladas a 1 millén
600 mil toneladas, que es muy
importante. El crecimiento ha si-
do progresivo, se haido incremen-
tando. La pesca de atun, por po-
ner un ejemplo, pasé de 45 mil
toneladas a 100 mil, y ese récord
hace que México ocupe uno de
los primeros lugares en ¢l mundo

en este producto. Hay un incre-
mento en la participacion del em-
pleo. La actividad pesquera puc-
de ser la solucion. o al menos
contribuir a disminuir la crisis
porque es una actividad producti-
va. Claro que hay problemas co-
mo el enlatado, por ejemplo, pe-
ro todo esto se tiene que analizar
porque son problemas con solu-
cion. Con esta alta produccion se
puede industrializar y comerciali-
zar, pero cuidando que el pro-
ducto llegue a las clases mayori-
tarias. |

“En esta administracion se lle-
vO a cabo la desconcentracion
operativa a través de las delega-
ciones, la formulacion de pro-
gramas conjuntos con los gobier-
nos estatales, la muncipalizacion
de la pesca, asi como la descen-
tralizacion de mas de 5 mil traba-
jadores; de 7 mil que habia en el
DF hoy so6lo hay 1800, y en 4dreas
fundamentales. No es un progra-
ma improvisado, se tienen que
inducir cada vez mas las activida-
des pesqueras del sector privado
y social, y si hay posibilidades
de que se integren en forma verti-
cal, es decir, que no se concen-
tren nada mds en la captura sino
en la industrializacibn y comer-
cializacion.

“*Ahora se me da la oportuni-
dad de participar en un Organo
de los que siempre ha pensado
que deben crearse, la Asamblea
de Representantes, que es ni mas
ni menos que la voz del ciudada-
no. No es una asamblea de dipu-
tados, no es una asamblea local,
¢s lo que para los estados es un
cabildo, a nivel de ayuntamiento,
de municipio’’.

Como futura representante de
la zona centro afirmo6 que impul-
sara “‘la participacibn y promo-
cion de la mujer y de los jovenes,
en general de todos. Porque esta
zona tiene un problema nimero
uno que es la seguridad publica.
Dentro de toda la problematica
hay que analizar qué pasa con la
mujer, qué pasa con la violada,
con la golpeada, con la que tiene

que salir a las 5 de la manana por
la leche o el agua, qué pasa cuando
la mama es el unico sostén de la
familia, o con: la joven que: se
convierte en jefa de famiha y no
fAcilmente tiene acceso a campo
de trabajo. Hay problemas co-
munes en todo México, pero hay
algunos que son caracteristicos
de cada distrito. 51 hoy tengo la
oportunidad de llegar a un barrio
como en el que yo creci y hacer
algo, lo voy a hacer’’.

Con esto concluy6 la funcio-
naria quien agregd que tendrd
que cambiar su rutina diaria, por
las nuevas visitas domiciliarias,
“y ampliarla a manana, tarde, no-
che, sabados y domingos™. @n




