Las Costureras v la Industria de la
Confeccion en Filipinas

a mujer filipina, alguna vez

famosa bordadora vy fina

costurera, ha sido despojada

de aquellas habilidades para
ser convertida casi en una autémat a que
corta mecanicamente o cose un solo la-
do de alguna prenda de tela importada
para surtir a otras latitudes. A cambio de
ello la industria de la confeccién se ha
convertido en una de las més importan-
tes del pais.

La industria del vestido en Filipinas
ha sido la més dindmica en términos de
crecimiento econdémico en los dltimos
30 afios. Desde la década de los cin-
cuenta, a partir de los pequefios talleres
de sastres y costureras que cosfan ropa
hecha a la medida, se ha desarrollado
hasta convertirse en un negocio multi-
millonario, basicamente de exporta-
cién. Desde 1970 hasta 1978 la expor-
tacibn de ropa crecié de un valor de
36.2 millones de délares a més de 300
millones de délares. EI mercado tradi-
cional ha sido principalmente los Esta-
dos Unidos, que en 1974 absorbié el 74
por ciento de la exportacion. La compe-
tencia de los demés fabricantes de ropa
en el drea (Hongkong, Taiwan, Korea
del Sur, Macau) es muy fuerte y recien-
temente, se ha intensificado por la in-
corporacidn de la Repiblica Popular
China a este mercado. Por otro lado,

los paises importadores han puesto me-

didas proteccionistas. Esta competencia
se basa fundamentalmente en la sobre
explotacién de la mano de obra, en su
gran mayoria femenina. Desde los afios
setenta la industria de la confeccién en
Filipinas ha tratado de diversificar sus
mercados para incluir a Australia, los
paises de la CEE y el Canada. Por
ejemplo, las exportaciones a Europa
han aumentado de menos de cinco por
ciento en 1974 a 24 por ciento en
1977

Las estadisticas muestran que en
1975 la industria empleaba cerca de
106,000 personas, la gran mayoria mu-
jeres, en 28,000 empresas en el sector
organizado. I Sin embargo, habia

muchas otras personas que hacian tra-
bajos subcontratados de medio tiempo
por comisidn, en sus casas o en pe-
quenos talleres. La confeccién de ropa
en maquinas de coser relativamente
sencillas significa que se puede producir
eficientemente en la pequefa industria
y, de hecho, la mayoria de las empresas
de la industria de ropa dependen de
unidades de tipo casero. Cerca del 53
por ciento de estas empresas con maés
de nueve empleados se encuentra en
Manila 0 en sus é&reas periféricas.

Histéricamente la industria manufactu-
rera en Filipinas siempre se ha con-
centrado en la capital, por ser ésta el
centro politico, econdmico y demogréafi-
co mas importante dél pais, ademéas de
puerto principal.

La industria de la confeccién depen-
de casi por completo de materias primas
importadas, basicamente telas. Las telas
fabricadas en el pafs son casi siempre
mas caras que las importadas y, en al-
gunos y casos, de calidad inferior. Las
telas importadas entran al pais sin im-
puestos en virtud del trato preferencial
que les concede el gobierno, para luego
ser exportadas en forma de ropa con-
feccionada. Estas exportaciones consis-
ten en todo tipo de ropa para hombres,
mujeres Y ninos, con énfasis en las bor-
dadas y lineas de mayor voltimen como
son los conjuntos de sacos y pantalo-

nes.

Asuncion Benitez Liboro”

El establecimiento de la zona ma-
quiladora llamada “Bataan Export Pro-
cessing Zone” en noviembre de 1972
en el norte de Manila desempefié indu-
dablemente un papel importante en el
rapido crecimiento de la industria de la
ropa. Para finales de 1981 habia 56
empresas en operacion en la zona, 17
de ellas dedicadas a la manufactura de
ropa. En 1982 se calculaba que 71 por
ciento de la fuerza de trabajo en este
parque industrial eran mujeres. Sin em-
bargo, al igual que otras mujeres en la
industria, trabajan en condiciones de
explotacién. En varios estudios sobre
obreras hechos en la zona en 1975,
1976 y 1982, se encontraron los mis-
mos problemas para las mujeres que se
habrian detectado en toda la industria,
entre ellos, salario muy bajo, condicio-
nes de vida por debajo del nivel de sub-
sistencia, alto riesgo de despido que de-
pende de la demanda para los produc-
tos en el mercado mundiai, poca educa-
cién técnica para mejorar el nivel, poca
y debil organizacién sindical y bajo nivel
de conciencia sobre sus derechos y be-
neficios estipulados por la ley. 2

La situacién de las mujeres filipinas
que concurren a trabajar en estas
empresas es reveladora no sélo de la si-
tuacién econbémica y social general del
pais, sino de Ias propias mujeres. Ellas,
en su mayoria jévenes de menos de 20
anos y algunas con educacién universi-
taria, son orilladas a someterse a un tra-
tamiento despético por parte de los
patrones, en pésimas condiciones de
trabajo fuera de la ley, y obligadas a

“Investigadora en El Colegio de México. especia-
lista en China y el Sudeste de Asia.

! La “fabrica” o “sector organizado” se define co-
mo las empresas de manufactura que emplean
cinco o mas obreros, mientras que las empresas
“caseras” o “sector no organizado” emplean me-
nos de cinco trabajadores. Véase “Philippines: In-
dustrial Development Strategy and Policies”
(Washington, DC: East Asia and Pacific Regional
Office, The World Bank, 1980). p.3

2Veéase “The Women’s Decade in the Philippines:
Analysis of Significant Changes in Women's Role
and Status” (Manila: National Commission on the
Role of Filipino Women, 1985). p.61.




cumplir con cuotas de produccién muy
por encima de sus capacidades y de sus
condiciones de vida y de trabajo.

Primer Caso

Elena naci6 en Manila, en una familia
de nueve hijos. Su educacién formal
terminé después del primer afip de la li-
cenciatura. Ella cuenta: “En 1973 em-
pecé a trabajar en una empresa grande
que manufactura guantes, ropa interior
y ropa de bebes. Tenia 17 afps. Habia
10,000 trabajadoras, 99 por ciento de
ellas mujeres jévenes cuyas edades iban
de 14 a 43 afips.

“Los supervisores son muy estrictos.
Nos gritan si hablamos entre nosotras.
Durante las horas de trabajo, no nos
permiten comer, ni siquiera galletas o
dulces. Los pocos bafios que hay son
muy sucios. Para 2,000 obreras, hay
seis bafios sucios y no hay lavabos para
lavarse las manos. Si uno va al bafio,
hay que hacer cola...

“Las cuotas de produccién de la
empresa son muy altas. Las trabajado-
ras tienen dificultad en cumplir la cuota
diaria. Para guantes, la cuota son seis
docenas de pares por cada obrera por
un dia laboral de ocho horas. Sin em-
bargo, tres docenas de pares serian una
cuota més razonaole. Las trabajadoras
qgue no cumplen reciben una amenaza,
son suspendidas o despedidas de la
fabrica. Aun después de trabajar cuatro
o cinco afios con la empresa, la persona
podria ser despedida sin aviso previo
por no cumplir con su cuota. Entonces,
para cumplir, las obreras se abstienen
de ir al bafio aunque sientan la necesi-
dad. Aun cuando tienen hambre, traba-
jan durante los 30 minutos que nos dan
para comer. Hay un pequefio comedor
que no puede acomodar a todas las tra-
bajadoras que ahora suman 14,000.
Muchas simplemente se sientan en el pi-
so de cemento para comer.

“En la seccién de dedos del departa-
mento de guantes, hay 2,000 obreras
en un espacio muy reducido y s6lo hay
dos pequefios ventiladores para 30-40
personas. Hay una ventana alargada en
una pared pero con las cajas de hilo
amontonadas alld, poco aire puede

entrar. Hay una clinica, pero sélo dan
aspirina sin importar la enfermedad de
que nos quejamos Y, a fuerzas, tenemos
que seguir trabajando.

“Otro problema es el sueldo. Sélo se
ha dado un aumento de 10 centavos 3
(en aquel entonces, 0.07 centavos de
dblar) por dia en los fdltimos tres
afos... Los patrones no permiten la
participacion sindical de las trabajado-
ras’. 4

Segundo Caso

Cristina tiene 19 afios y trabaja como

costurera en la empresa “Capital Gar-
ments Industry” en Manila. Noventa
por ciento de las empleadas de esta
compafiia son mujeres. Cristina ha tra-
bajado desde los 15 afios para ayudar a
su familia. Ella tiene que producir una
cuota equivalente a 500 délares por dia
para ganar un salario de miseria de
13.50 pesos filipinos (en aquel enton-
ces, menos de 2.00 délares). Sin em-
bargo, igual que la mayoria de sus com-
pafieras de trabajo, ella s6lo puede co-
ser al valor de 450 délares. Tiene que
trabajar horas extras para cumplir con
esta cuota, sin que reciba la remunera-
cién correspondiente a este tiempo. Si
no cumplen, las despiden. No tienen
ninguna garantia de permanencia en el
trabajo.

El problema de siempre es la practica
de los patrones de pagar menos que el
salario minimo dictado por la ley. Los
patrones imponen un periodo de
“adiestramiento” de seis meses para ca-
da obrera nueva. Durante este periodo
las personas que se entrenan reciben
seis pesos por dia (menos de 1.00 dé6-
lar) sin otras prestaciones o beneficios,
y, antes del sexto mes, muchas son des-
pedidas. Esto es para evitar la regulari-
zacion de las trabajadoras casuales. Las
obreras despedidas muchas veces son
reempleadas después de varias sema-
nas o meses, cCon un nuevo contrato
que empieza con los seis meses de
“adiestramiento” otra vez.

Tercer Caso

Nina trabaja para “Mariveles Apparel

Corporation” en la zona maquiladora
de Bataan. Ella dice: “No hay nada més
importante para los patrones que alcan-
zar la cuota de ‘jeans’ para exportacion.
Toda nuestra vida gira en torno a Tas
cuotas.

“Todavia tengo que aprender la
técnica de hacer pantalones. He estado
trabajando en esta fébrica por cuatro
afios y todo lo que me dejan hacer es
coser los lados de los ‘jeans’. Coser
cientos de piezas por més de 10 horas
me deja exhausta. La mayoria de las
obreras aqui se quejan de Glceras, dolo-
res de cabeza y de enfermedades del
rifion. La empresa generalmente nos
proporciona una aspirina cuando tene-
mos problemas de salud.

“Pero lo que nos hace sentir explota-
das es el hecho de que nos pagan muy
poco. Yo coso cientos de ‘jeans’ con un
valor de miles de pesos, pero la empre-
sa s6lo me paga 29 pesos por dia (me-
nos de 3.00 délares entonces). Nuestra
vida es una larga y tediosa rutina: des-
pertarse temprano, correr al trabajo, lle-
gar al agotamiento para cumplir con la
cuota creciente y regresar tarde a la casa
para dormir con nuestras fdlceras y

‘problemas del rifion”. 5

Cuarto Caso

“Trabajamos desde las siete de la
mafiana hasta Jas tres de la tarde cosien-
do piezas de pantalones. Nuestra cuota
es 400 piezas por obrera por cada ocho
horas de trabajo, pero nos hacen coser
350 més y normalmente terminamos
trabajando 14 horas. Nos pagan muy
poco aunque lo que hacemos vale miles
de pesos”. 6
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3 La moneda filipina es el peso y centavo.

4 Véase Alison Wynne, “No Time for Crying: Sto-
ries of Philippine Women Who Care for their
Country” (Hongkong: Resoure Center for Phi-
lippine Concerns. 1981}, pp. 42-43.

5Véase “Worship Reflection on the Filipino Wo-
men”. Trabajo preparado por Church Coalition
for Human Rights in the Philippines, Washington,
D.C.pp. 1 2

6 Véase “The Filipino Woman Has a Decisive Ro-
le in Changing Society”, preparado por Center for
Women Resources de la Alianza de Mujeres
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