Regina Cortina °

a mujer y el magisterio

en la Ciudad de México

que la mujer ha participado activa y mayorita-

riamente desde principios de siglo. En los altimos
anos del Porfiriato era visible ya el predominio de la mu-
jer en las aulas de las escuelas normales. Actualmente, un
alto porcentaje de las mujeres que participan en el merca-
do de trabajo urbano lo hacen al servicio de la educacion.
Junto con la enfermeria y el trabajo secretarial, el magis-
terio es una de las ocupaciones de la mujer mejor remune-
radas en la ciudad de México; las otras dos en las que se
destaca la participacion femenina son, el servicio
domésticoy la preparacion de alimentos.

En México la educacion de la mujer ha ‘estado regida
por la tradicion, muy poco se ha hecho por aumentar sus
oportunidades educativas. El magisterio ha sido la dnica
alternativa a la que ha tenido acceso un gran namero de
mujeres. La carrera de maestra ha abierto opciones a la
mujer en México. Muchas de las que han logrado sobresa-
lir en la vida politica tienen en comun el haber sido ma-
estras. La historia de las luchas feministas de este siglo
nos muestra que ha sido una experiencia liberadora para
muchas mexicanas: en su mayoria fueron maestras las
participantes en el Primer Congreso Feminista de Yucatan.
las maestras también se distinguieron en la lucha por los
derechos politicos de la mujer durante el cardenismo.

La participacion de las mujeres también fue significati-
va en uno de los movimientos politicos mas importantes
de México después de la época cardenista: el movimiento
de los maestros de primaria en el Distrito Federal en 1958.
Fueron los miembros de la seccion !X del Sindicato Na-
cional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), maestros
de primaria y preescolar en la ciudad de México, aproxi-
madamente un setenta por ciento de los cuales eran muje-
res, quienes se movilizaron para que se depurara el lide-
razgo sindical. Durante el movimiento de 1958 las muje-
res participan pese a sus cargas familiares: las maestras
asistieron junto con sus hijos y familiares a la guardia de
1958 en los patios de la Secretaria de Educacion Pablica.
Un ejemplo central de la activa participacion de la mujer
en esa época fue la lucha de las maestras contra el abuso,
desprecio y maltrato de que eran objeto en la institucion
sindical.

En el campo educativo, como en otras profesiones, exis-
te una division sexual del trabajo; mientras las mujeres re-
alizan los servicios los hombres controlan el poder y los
recursos. ;Por qué la mujer, que tiene un papel central en
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los procesos educativos, tiene tan poco acceso a los pues-
tos de liderazgo y poder dentro de la educacion? ;De que
manera las politicas educativas establecen diferencias
‘de oportunidades para los hombres y las mujeres? Se ha
escrito mucho acerca de que el sistema educativo contri-
buye a la estratificacion de la sociedad por clases, pero se
ha prestado poca atencion al modo en que este mismo sis-
tema contribuye a la division sexual del trabajo.

El magisterio en la Ciudad de Mexico o

El presente ensayo sobre el magisterio se refiere exclusi-
vamente a la educacion publica bajo control federal. En
la ciudad de México en el ano escolar 1980-1981, el cien
por ciento de los docentes de preescolar eran mujeres,
pues desde su fundacion hasta hace algunos afos, la Es-
cuela Nacional de Educadoras y otras normales de educa
cion preescolar solamente han admitido mujeres. En las
escuelas primarias, las maestras constituyen el 75% de los
profesores de este nivel y de los directores de escuela; en
las secundarias las maestras constituyen 50% de los pro-
fesores y 40% de los directores. En las normales de educa-
cion basica 40% del profesorado son mujeres, pero éstas
no estan representadas entre los directores de dichas es-
cuelas.’

Como estas estadisticas lo indican, la mujer tiene una
participacion activa en la labor educativa. En cuanto a la
participacion de la mujer en la direccion de sistema, las
cosas no han cambiado mucho desde el ano 1936 cuando
un grupo de maestras escribio al Presidente Cardenas
describiéndole su situacion: ““Actualmente, por razon na-
tural las escuelas son dirigidas por hombres y mujeres...
con pena seguimos mirando que en la Secretaria de Edu-
cacion los puestos directivos, de ministro a jefe de depar-
tamento, han quedado como antano, solo en manos de
elemento masculino”. La carta continta: “solicitamos de
usted que urgentemente fije su atencion en el problema...
proponiendo para desempenar siquiera sea por lo pronto,
dos cargos dirigentes en la Secretaria de Educacion Puoli-

ca, a dos elementos nuestros, mujeres que por su ide- -

~ologia, honesto modo de vivir, preparacion profesional,
estan capacitadas para encauzar la labor educativa del
pais’

Esta situacion se sigue reproduciendo, tal y como se ve
a través de las entrevistas que se llevaron a cabo con mas
de cuarenta maestras y maestros, dirigentes sindicales,
inspectores, directores de escuela y personas con cargos
directivos en la Secretaria de Educacion Publica.

Las mujeres entrevistadas han tenido una larga carrera
dentro del magisterio. Todas ellas empezaron su carrera
como maestras de primaria 0 como maestras de preesco-
lar y en su mayoria fueron educadas en las normales
publicas. Después de su experiencia comun en las norma-
lesdeeducacionbasica, lamayoriadelasentrevistadas con-
tinu6é su educacion. Unas pocas finalizaron una licen-
ctatura universitaria. La gran mayoria continud sus estu-
dios dentro del sistema de formacion de maestros, en la
normal superior y en las antiguas licenciaturas de mejora-
miento profesional del magisterio, hoy parte del sistema a
distancia de la Universidad Pedagodgica Nacional.

Sin haberlo planeado, la educacion se convirtié en una
ocupacion de por vida para ellas. Casi todas las entrevis-
tadas entraron a las normales por razones econdmicas,

38

pues carecian de los recursos para ingresar a la universi-
dad. o por presiones familiares para escoger el magisterio
como carrera. En el momento de las entrevistas, un 30%
de estas mujeres eran divorciadas y con hijos, un 40%
eran casadas y el 30% restante eran solteras. Para las mu-
jeres casadas y divorciadas, las responsabilidades fami-
liares y su vida profesional se habian convertido en un
doble camino que debian recorrer.

Desde la perspectiva de estas maestras uno de los
problemas mas serios que enfrenta la mujer, es gue si bien
ha aumentado su participacion en el mercado de trabajo,
ésta no ha sido acompanada por la participacion del
hombre en las labores del hogar. Ain cuando en su ma-
yoria habia logrado combinar su vida profesional con su
vida familiar, las entrevistadas senalaron que éste es uno
de los principales problemas de la mujer en el magisterio.
La carrera de maestra es atractiva para la mujer porque es
un trabajo de medio tiempo, que le da ingreso, presta-
ciones sociales y vacaciones pagadas. Pero sus cargas fa-
miliares le impiden muchas veces aceptar ascensos 0 con-
tinuar con su educacion.

La falta de tiempo libre es una constante que aparece
en todas las entrevistas puesto que las responsabilidades
del hogar en nuestro pais son primoridalmente de la mu-
jer. Esta carga familiar le deja menos tiempo para sus acti-
vidades profesionales y sindicales y a la vez libera al
hombre de estas responsabilidades dandole mayor tiempo
libre. Este patron afecta a las mujeres que compiten con
los hombres por los puestos de liderazgo.

Los patrones culturales dentro de la familia mexicana,
asi como las caracteristicas del mundo de los hombres
percibidas por estas mujeres, son dos de las constantes
que aparecen en las entrevistas como explicaciones a su
accesa limitado a los puestos de poder dentro de la edu-
cacion.

-

La participacion de la mujer en actividades sindi-
cales

La participacion de los maestros dentro de las activida-
des sindicales transcurre a dos niveles: en la base y en los
puestos de liderazgo. Por las condiciones historicas en las
cuales surge el sindicato en los anos cuarenta, la partici-
pacion de las bases en la vida de la organizacion ha sido
muy limitada. El sindicato generalmente es visto como un
mundo de hombres, y apenas recientemente algunas mu-
jeres han podido formar parte del liderazgo sindical.

Desde 1972, el sindicato ha estado controlado por Van-
guardia Revolucionaria, el grupo de Carlos Jongitud
Barrios. Con el proposito de cambiar su imagen frente a
las bases, este grupo ha hecho un intento por incrementar
la participacion de la mujer. Casi todos los métodos que
utiliza para lograr una mayor participacion de las ma-
estras son tradicionales, como la celebracion del dia de
las madres. Otro método utilizado es lo que un lider de la
oposicion llama “sindicalismo social”: el 15 de mayo, dia
del maestro, el sindicato hace una comida para los direc-
tores e inspectores y otorga un regalo a cada uno de los
maestros; lo mismo sucede durante las fiestas de fin de
ano. El aumento del nimero de desayunos y comidas or-
ganizadas por el sindicato a las que las maestras pueden
asistir sin ningtin problema es, sin embargo, una distorsion
de la funcion sindical. El ““sindicalismo social” ha sido una



manera de mantener la legitimidad del liderazgo frente a
la base, asi como de encauzar la participacion de la mujer
en la politica sindical. Esta limitacion de la participacion
femenil se vuelve asi una forma de restringir el poder de
los trabajadores en un sindicato en el que las bases son
predominantemente mujeres.

En la estrategia de Vanguardia Revolucionaria para
cambiar su imagen frente a las bases, la mujer desempena
un papel central, pues culturalmente es vista como honra-
da y dedicada. A mediados de los anos setenta la Secre-
taria de Accion Femenil del sindicato fue disuelta como
parte de esta estrategia, como las de otros sindicatos. Esta
Secretaria funciona en el PRI desde la época cardenista.
Sin embargo, el sindicato de maestros es el inico en Méxi-
co que ha tomado esta decision, argumentando que si un
porcentaje tan importante de la base son mujeres por qué
habrian de tener representacion independiente. De la de-
cision del sindicato de disolver la seccion femenil surgen
~importantes preguntas: ;Necesita la mujer una representa-
cion independiente? ;Como se ve afectada la base feme-
nil por la llegada de algunas mujeres ai liderazgo sindical?

A pesar de que la mujer no esta organizada politica-
mente dentro del sindicato, es necesario advertir que éste
como institucion no ha favorecido las condiciones de
empleo y educacion de sus afiliadas. La mujer gana lo
mismo que el hombre en la misma plaza, tiene igual acce-
so a las oportunidades educativas y no existen diferencias
en las prestaciones. Aunque existe una situacion de igual-
dad para la mujer dentro de la base magisterial, ésta tiene
muy poco acceso a los puestos de poder y liderazgo, asi
como a cargos directivos en la Secretaria de Educacion
Piblica. Es evidente que la organizacion politica de la
mujer dentro del sindicato es una de las unicas posibilida-
des de corregir esta situacion que se sigue reproduciendo
desde la época cardenista.
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La participacion de la mujer en el sindicato es sélo una

parte de potencial de participacion politica que tiene la
Mujer, que siempre ha participado en la base. La muestra
mas evidente de ello, es su actividad en los movimientos
de oposicion. En 1958, la participacion de la mujer fue
clave en el lanzamiento del movimiento. A finales de ios
anos setenta, cuando los maestros se organizaron en la
Coordinadora Nacional de los Trabajadores de !a Educa-
cion, las maestras tuvieron otra vez una participacion
Muy activa. |

El andlisis de estos movimientos y las entrevistas mis-
Mmas muestran que existe una division muy marcada del
trabajo politico. La mujer participa muy poco en el lide-
razgo de estos movimientos. La razén parece ser por un
lado la falta de tiempo libre debido a sus responsabilida-
des familiares y, por otro, las caracteristicas y los riesgos
propios del trabajo politico.

La mujer en el liderazgo sindical

Para analizar la participacion de la mujer en el lideraz-
g0 sindical nos concentraremos en el analisis de la Sec-
cion Novena, maestros de preescolar y primaria en la
ciudad de México. Las estadisticas muestran que en 1978
la Seccion Novena tenia 40,000 miembros, de los cuales
74% eran mujeres.’ La Seccion Novena es, junto con la
Décima, una de las mas poderosas de las secciones sindi-
cales.

La carrera de un lider sindical se inicia en la escuela.
Electo por sus companeros de trabajo, empieza su carrera
como representante sindical a nivel delegacional. Des-
pués de una carrera exitosa a este nivel, es [lamado a la
seccion para tener una participacion mas activa. Dentro
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Ce la seccién existen tres niveles de participacion. El pri-
rnern es el comité ejecutivo seccional que esta formado
pov of secretario general y veintiocho secretarios mas. Du-
sonte los dos trienios de la administracion pasada, cinco
ryieres fueron miembros de este comité. Cada secretario
‘jene asistentes y gestores que forman el segundo nivel
Estas posiciones son utilizadas por el sindicato para entre-
nar a los futuros lideres. Los coordinadores, los maestros
gue estan en contacto directo con las escuelas, forman el
tercer nivel.

Las maestras llegan al liderazgo del sindicato por cami-
nos paralelos a los de los maestros. Estas son miembros de
Vanguardia Revolucionaria, el grupo que controla el sin-
dicato, y generalmente surgen de los cuadros medios del
magisterio, son directoras de escuela e inspectoras. Al
‘igual que otros miembros de grupo vanguardista, un gru-
po reducido de mujeres se ha mantenido en los puestos
directivos del sindicato cambiando dnicamente de fun-
cion cada tres anos. Hasta el momento, ninguna mujer
promovida por los movimientos de oposicion al grupo en
el poder ha llegado a los comités ejecutivos, tanto las sec-
cionales como al nacional.

La participacion de las lideres de Vanguardia Revolu-
cionaria en la direccion sindical muestra que ha habido
cambios importantes, pues la concepcion tradicional de
la participacion politica de la mujer en nuestro pais era
asistencial. En cambio ahora tiene verdaderas oportunida-
des, a pesar de que a través de las entrevistas se puede
ver que existe hacia la mujer un trato de cortesia mas que
de igualdad. Sin duda, la llegada de estas mujeres a lo que
consideran el mundo de los hombres no ha sido facil.

El poder estd rodeado de una cultura masculina a la
que la mujer se resiste pues implica sacrificar muchas co-
sas, entre ellas su ““decoro”, como dijo una de las inspec-
toras A través de las entrevistas se puede ver que la mujer
nO desea participar en un mundo con el que no esta de
acuerdo por sus convicciones.

En el caso de América Latina, la participacion limitada
que la mujer ha tenido en los puestos directivos de las ins-
tituciones publicas, generalmente ha sido explicada por la
socializacion tradicional y los estrechos patrones cultura-
les que le impiden participar en la vida pablica. El anélisis
de la participacion femenil en el magisterio en la ciudad
de México, muestra que noes sélo la cultura familiar tra-
dicional lo que explica la reducida participacion de la mu-
jer en los puestos de liderazgo y poder dentro de la educa-
cion. Una dimension central de la explicacién es la estruc-
tura politica existente, y dentro de ella, las caminos a
través de los cuales se pueden alcanzar puestos de poder,

que las entrevistadas describen como caracteristicos del
mundo de los varones.

* Mexicana. Acaba de terminar su tesis doctoral para el Departamento de
Pedagogia de la Universidad de Stanford.

; Es_tadn’gt_icas proporcionadas Por la Secretaria de Educacion Publica,
Direccion General de Planeacion 1981,

Z zﬁéﬂ'ze‘;m del Archivi General de la Nacidn 3 (Julio-Septiembre 1979):

3. Sindic{at‘:) Nacional c!e Trabajadures de la Educacion: Secretaria de
Estadistica y Planeacion, *“;Cuantos Somos?”’, Septiembre 1979, p. 15.
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